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การปรับตัวของประเทศไทยและผู้ประกอบการไทยสู่ธุรกิจ BCG และการน าแนวทาง 
ESG มาใช้เพื่อความยั่งยืน  
โดย  คุณวราวุธ ศิลปอาชา  

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

ปัญหาความเสี่ยงจากความผันผวนและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ผลกระทบจากปัญหา
สิ่งแวดล้อม ภาวะโลกร้อน และปัญหาขยะ  ภาคธุรกิจจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการที่ดีและสร้างความ
สมดุลให้  เติบโตควบคู่ ไปกับสั งคมและสิ่ งแวดล้อม ท่ียั่ งยืน  ต่อยอดสู่ เป้ าหมาย BCG Model  
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทย เน้ นเศรษฐกิจที่น าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมมาต่อยอดจุดแข็งของธุรกิจไทย คือ การน าคุณค่าจากความหลากหลายทางชีวภาพ 
และวัฒนธรรมมาแปลงหรือเพ่ิมเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจเพื่อรักษาความสมดุลและตอบโจทย์การพัฒนา
อย่างยั่งยืน  
 
ความท้าทายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

• วิกฤตการณ์โควิด 19 เป็นการตอกย ้าถึงความส าคัญของการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

• การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วยเสริมความเข้มแข็ง และให้ความส าคัญกับ 
การพัฒนาคน และความมั่นคงของมนุษย์ มุ่งพัฒนาไปด้วยกันโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  

• เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ SDGs เป็นความพยายามจัดการ การปลี่ยน
แปลงสภาพภูมิอากาศ และ BCG Model (Bio-Circular- Green Economy) เป็นสิ่งที่ต้อง 
มุ่งเป้าด าเนินการให้ได้ 

 
การขับเคลื่อนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

1. ใช้แนวทาง BCG Model เพื่อบรรลุเป้าหมาย SDGs ดว้ยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    

• B - Bio Economy น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ทรัพยากร 
     และวัตถุดิบชีวภาพ  

• C - Circular Economy ผลิตและบริโภค โดยลดขยะและมลพิษ เน้นการใช้ซ ้า 

• G - Green Economy สร้างเศรษฐกิจควบคู่กับสิ่งแวดล้อมอย่างมีความรับผิดชอบ 
2. ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมคาร์บอนต ่า  

• Carbon Neutrality เป็นกลางทางคาร์บอน ปี 2050  

• Net Zero ปล่อยคาร์บอนเป็นศูนย์ ป ี2065 
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• NDC ยกระดับเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกให้ได้ 40% ภายในปี 2030 แบบมี
เงื่อนไขโดยการสนับสนุนจากประเทศที่พัฒนาแล้ว 

• แผนรองรับผลกระทบด้าน climate change ภายในปี 2037 มุ่งพัฒนา ใน 6 สาขา 
คือ  1) การจัดการน ้า 2) การเกษตรและความมั่นคงทางอาหาร 3) การท่องเที่ยว  
4) สาธารณสุข 5)  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และ 6) การตั้งถิ่นฐานและความ
มั่นคงของมนุษย์ 

 
ความส าคัญของ BCG 

1. ใช้ BCG เป็นโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย และเป็นวาระแห่งชาติ 
2. การประชุม APEC ไทยได้น าชูประเด็น BCG Model เป็นประเด็นส าคญัขับเคลื่อนเศรษฐกิจระยะ

ยาวควบคู่กับความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม มองไกลกว่าก าไร ไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง 
3. Bangkok Goals ขับเคลื่อนอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 

• Carbon Neutrality และ Net Zero 

• การสนับสนุนการค้าและการลงทุนที่ยั่งยืน 

• อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

• การลดและบริหารจัดการของเสีย 
 

การขับเคลื่อนของรัฐบาล  
1. เน้นการขับเคลื่อน BCG ในทุกมิติ เนื่องจากเกี่ยวข้องกับการจ้างงาน ครอบคลุมใน 4 สาขา 

คือ เกษตรและอาหาร สุขภาพพลังงานชีวภาพ และท่องเที่ยว  คิดเป็น 24% ของ GDP  
หรือ 4.4 ล้านล้านบาท ในอีก 5 ปีข้างหน้า  

2. การขับเคลื่อนที่ผ่านมารัฐบาลจัดตั้งธนาคารทรัพยากรชีวภาพแห่งชาติ ,อุทยานวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค,จัดท า Big Data และตลาดคาร์บอนเครดิตในและต่างประเทศพัฒนาและประยุกต์ใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อสร้าง new S-Curve ทางเศรษฐกิจใหม่ๆ 

 
ความส าคัญของภาคธุรกิจต่อเศรษฐกิจไทย 

1. ภาคธุรกิจยังเป็นกลไกส าคัญขับเคลื่อนเศรษฐกิจไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในปี 2565 
อันดับ SDGs Index ของไทย อยู่อันดับ 44  จาก 163 ประเทศซึ่งมีทิศทางบวกต่อเนื่อง 

2. ปรับเปลี่ยนการวัด GDP การเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นการค านึงถึง Productivity ซึ่งเป็นการสร้าง
ความยั่งยนืที่แท้จริง 
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การปรับตัวของภาคธุรกิจต่อทางรอดที่ยั่งยืน  
1. หัวใจหลักต่อการยกระดับการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจยุคใหม่ควรให้ความส าคัญดังนี้ 

1. แนวคิด ESG (Environment, Social, Governance)  
2. การลงทุนที่ต้องรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล 
3. การด าเนินธุรกิจด้วยโมเดล BCG 

2. เปลี่ยนรูปแบบจากผลิตน้อยแต่สร้างรายได้มาก 
1. ปรับระบบเศรษฐกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม CLIC  (Circular, Lean, Inclusive, 

Clean) 
2. การสร้างนวัตกรรมปรับเปลี่ยนไปสู่ Green Technology , Green Society 

 
ผลกระทบเชิงบวกจากการปรับตัวของภาคธุรกิจ ซึ่งจะลดผลกระทบก าแพงภาษทีางการค้าไทย ได้แก่ 

1. ก าหนดให้บริษัทขนาดใหญ่ จัดท ารายงานความยั่งยืนตามแนว ESG 
2. ขีดความสามารถในการแข่งขันธุรกิจต้องสะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย 
3. การวางแผนธุรกิจในระยะยาวต้องสอดคล้องกับกระแสโลก เพื่อดึงดูดการลงทุนโดย

ต้องสอดรับการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นปัจจัยทางการคา้ 
 
ESG ที่มีความส าคัญต่อองค์กร  

1. องค์กรต่าง ๆ ใช้ Sustainability Index ชี้วัดการด าเนินธุรกิจสอดคล้องกับ ESG 
มากน้อยเพียงใดเช่น ดัชนี  Dow Jones Sustainability Indices (DJSI), FTSE4 
Good Index, MSCI ESG Index   

2. นอกจากนั้นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งเกณฑ์หุ้นยั่งยืน หรือ Thailand 
Sustainability Investment (THSI) ในปี 2564  

3. บริษัทในรายชื่อหุ้นยั่งยืน THSI น าปัจจัย New Normal มาเป็นตัวก าหนด เช่น 

• Digital Transformation 

• พฤติกรรมผู้บริโภค เปลี่ยนไปนิยมสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

• ให้ความส าคัญกับการดูแลสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน  

• การช่วยเหลือสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่ผลักภาระให้ผู้บริโภค  
4. ผลักดันให้ประเด็นการลดก๊าซเรือนกระจก เข้าเป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์หุ้นยั่งยืน หรือ THIS  
5. ESG เป็นแต้มต่อทางธุรกิจ และเป็นปัจจัยการยอมรับของคนรุ่นใหม่  
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ปรับเปลี่ยนธุรกิจสู่โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
1. กลุ่มธุรกิจท่องเที่ยว Eco Tourism เน้นน าจุดแข็งด้านวัฒนธรรมและธรรมชาติ เพ่ิมมูลค่าและ

กระจายรายได้สู่ท้องถิ่น สนับสนุนกลุ่ม startup ไทยท่ีจะมีมากขึ้น 
2. กลุ่มธุรกิจเกษตร ปรับเปลี่ยนวิธีปลูกพืชเน้นนวัตกรรม ลดการปล่อยก๊าซมีแทนและสร้างความ

เข้าใจแกเ่กษตรกรในนวัตกรรมใหม่ๆ 
3. กลุ่มธุรกิจที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกระดับสูง อาทิ ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ยานยนต์ ปิโตรเคมี พลาสติก

ปูนซีเมนต์ เครื่องปรับอากาศ เหล็กและเหล็กกล้า และอลูมิเนียม ปรับเปลี่ยนการด าเนินธุรกิจ 
ดงันี้  

• ตั้งเป้าการลดก๊าซเรือนกระจกให้สอดรับกับเป้าหมายประเทศ 

• เน้นการลงทุน Green technology  Biotech ลด carbon footprint 

• อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ต้องช่วยเหลือ supply chain ในช่วงการเปลี่ยน
ผ่าน  

 
บทสรุป 

1. ภาคธุรกิจยุคใหม่ต้องเร่งสร้างมาตรฐานภาคธุรกิจยุคใหม่ ใส่ใจสิ่งแวดล้อม  
2. ขยายการเติบโตทางธุรกิจ โดยมุ่งสู่เส้นทางความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
3. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย BCG รองรับการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจโลกท่ีจะมาถึง 
4. ตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต ่าท่ีทุกประเทศให้ความส าคัญ 
5. หอการค้ามีบทบาทส าคัญ ในฐานะผู้สร้าง DNA แห่งความยั่งยืนด้านธุรกิจ และส่งต่อให้กับ

ผู้ประกอบการในทุกรุ่น YEC 
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