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กิตติกรรมประกาศ 

 

โครงการศึกษา “จัดทำแบบจำลองธุรกิจการปลูกปาเศรษฐกิจในพื้นที ่กรรมสิทธิ์เอกชน” ไดรับ

ทุนอุดหนุนการศึกษาจากบริษัท บี.กริม เพาเวอร จำกัด (มหาชน) คณะที่ปรึกษาโครงการใครขอขอบคุณ 

ผูบริหาร และผูแทนบริษัทฯ ตลอดจนเจาหนาที่ประสานงานโครงการฯและกรรมการสภาหอการคาแหง

ประเทศไทย ที่เห็นถึงความสำคัญของกิจกรรมอาชีพการปลูกปาเศรษฐกิจ และไดใหความไววางใจกับคณะที่

ปรึกษาในการทำงานโครงการในครั้งน้ื 

 นอกจากน้ีคณะที่ปรึกษาฯขอขอบคุณผูองคการอุตสาหกรรมปาไม กรมปาไม กรมอุทยานแหงชาติ

สัตวปาและพันธุพืช กรมพัฒนาที่ดิน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร นักวิจัยทางดานการจัดทำ

แบบจำลองธุรกิจในการปลูกปาประเทศตางๆ ตลอดจนผูบริหารคณะวนศาสตรและคณะเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่อนุญาตใหคณะที่ปรึกษาโครงการไดนำขอมูลอันมีคาที่สะสมไวในแตละทานและ

ในหนวยงานมาใชประกอบการปฏิบัติงานศึกษาในครั้งนี้ รวมทั้งทุกๆทานที่ใหเกียรติทีมงานโครงการฯในการ

สละเวลามารวมสัมภาษณและพูดคุยเพื่อคนหาขอมูลที่สำคัญและจำเปนตอการจัดทำแบบจำลองธุรกิจการ

ปลูกปาเศรษฐกิจฯในครั้งน้ี นอกจากน้ีขอขอบคุณนิสิตเกา และนิสิตปจจุบันของคณะวนศาสตร และนิสิตคณะ

เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรที่มีสวนชวยเหลือในการเก็บขอมูลและจัดทำรายงานในครั้งน้ี 

 สุดทายน้ีคณะที่ปรึกษาฯหวังวาผลลัพธการศึกษาการจัดทำแบบจำลองธุรกิจการปลูกปาเศรษฐกิจใน

พื้นที่กรรมสิทธิ์เอกชน ตลอดจนองคความรูที่ไดจากการศึกษาครั้งนี้จะสามารถนำเสนอประเด็นและขอมูลที่

เปนประโยชนตอภาคเอกชนที่มีพ้ืนที่ที่เหมาะสมในการปลูกปาเศรษฐกิจ และสามารถสรางความเขมแข็งใหกับ

การพัฒนาสิ่งแวดลอม สังคม เศรษฐกิจและทุนมนุษย ใหกับโครงสรางการพัฒนาการใชประโยชนที่ดินของ

ประเทศไทยไดตอไปอยางย่ังยืน 

 

         คณะที่ปรึกษาโครงการ 

               สิงหาคม 2564 
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ขอจำกัดความรับผิดชอบ 

รายงานนี้จัดทำขึ้นเพื่อวัตถุประสงคและวิธีการดำเนินการศึกษาที่ระบุไวในรายงานนี้ และเปนขอมูลทั่วไปที่ใช

สำหรับเปนขอมูลใหกับบริษัท บี.กริม เพาเวอร จำกัด (มหาชน) เพื่อนำเสนอใหกับสมาชิกหอการคาแหง

ประเทศไทย เทานั้น รายละเอียดของแบบจำลองธุรกิจการปลูกปาเศรษฐกิจในพื้นที่กรรมสิทธิ์เอกชนเปนผล

การศึกษาจากขอมูลที่ปรากฏในชวงเวลาในการทำการศึกษา หามนำไปใชเพ่ือประกอบการตัดสินใจทางการคา

การลงทุนใดๆ การเผยแพรหรือการแจกจายขอมูลในรายงานใหกับบุคคลอื่นตองไดรับความยินยอมเปนลาย

ลักษณอักษรลวงหนาจาก หัวหนาคณะที่ปรึกษารวมกับผูมีอำนาจลงนามจากตัวแทนที่ไดรับการแตงตั้งใหทำ

การแทนของ บริษัท บี.กริม เพาเวอร จำกัด (มหาชน) เทาน้ัน  
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บทสรุปผูบรหิาร 

 

การศึกษาสภาพสิ่งแวดลอม สังคม เศรษฐกิจ และทุนมนุษยของประเทศไทยที่ผานมาแสดงใหเห็น

แลววาการสรางอาชีพในการปลูกปาเศรษฐกิจจะเปนหน่ึงในกลไกที่ชวยสรางความสมดุลระหวางความสามารถ

ในการแขงขันของไทยและการเติบโตที่ยั่งยืนจากฐานทรัพยากร รัฐบาลเล็งเห็นเครื่องมือที่จะชวยพัฒนาอาชีพ

เกษตรกร และการพัฒนาการใชประโยชนที่ดินของประเทศไทย จึงไดกำหนดยุทธศาสตรชาติที่เกี่ยวเนื่องกับ

การปาไมคือ การกำหนดใหเพิ่มพื้นที่ปาไมใหไดรอยละ 40 ของพื้นที่ประเทศ โดยกำหนดใหเปนพื้นที่ปาเพ่ือ

การอนุรักษรอยละ 25 เพื่อใชในวัตถุประสงคในการสรางความสมดุลในระบบนิเวศ และกำหนดพื้นที่ปา

เศรษฐกิจรอยละ 15 เพื่อชวยสรางมูลคาทางเศรษฐกิจทางตรง และระยะยาวทำใหประเทศไทยมีพื้นที่สีเขียว

เพิ่มมากขึ้นซึ่งเปนมูลคาทางออม โดยทำการยกระดับการดำเนินการกิจกรรมทุกๆ ดานเกี่ยวกับการจัดการ

ตลอดหวงโซอุปทานของการปลูกปาเศรษฐกิจ ทั้งนี้เพื่อสงเสริมใหเปนอาชีพทางเลือกใหมใหกับประชาชนใน

ประเทศ ชวยสรางมุมมองใหมในการแกปญหาโครงสรางรายไดของภาคการเกษตร และชวยการจัดการการใช

ประโยชนที่ดินของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 

การที่ผูสนใจในการปลูกปาเศรษฐกิจใหประสบผลสำเร็จด่ังใจหวังไดน้ัน ผูที่สนใจตองใสใจศึกษาขอมูล

กอนดำเนินการลงมือปลูกปาเศรษฐกิจอยางจริงจังตามบัญญัติ 6 ประการ “คุณสมบัติผูปลูกปาเศรษฐกิจ” 

ดังนี้ 

1. มีเปาหมายและวัตถุประสงคในการปลูกปาเศรษฐกิจที่ชัดเจน (คนหาขอมูลแวดลอมใหเพียงพอตอ

การกำหนดเปาหมาย และวัตถุประสงค ที่ตนตองการ) 

2. มีขอมูล ความรู ความเขาใจในปจจัยตางๆ ที่จำเปนตอการปลูกและดูแลตนไมเปนเบื้องตน และ

พรอมที่จะพัฒนาทักษะที่จำเปนเพ่ือสรางความสำเร็จที่ดีย่ิงขึ้นตลอดเวลา 

3. มีขอมูล ความรู ความเขาใจในเรื่องการใชประโยชนไมเศรษฐกิจ การตลาด เปนเบื้องตนและพรอม

ที่จะศึกษาเพ่ิมเติมในสิ่งเหลาน้ีอยางสม่ำเสมอ 

4. มีขอมูล ความรู ความเขาใจในเรื ่องการลงทุน แหลงเงินทุน กระแสเงินสด รายได และปจจัย

สนับสนุนที่เกี่ยวของเพ่ือใหการปลูกปาเศรษฐกิจประสบผลสำเร็จ 

5. มีขอมูลและความเขาใจในเรื่องที่ตั้งของที่ดิน การคมนาคมขนสง สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ 

รวมถึงขนาดของที่ดินที่สงผลตอตนทุน และความเสี่ยง ในการดำเนินกิจกรรมการปลูกปาเศรษฐกิจที่แตกตาง

กันทั้งโซอุปทานการปลูกไมเศรษฐกิจเพ่ือการคา (ปลูก ตัด ขนสง จำหนาย) จากปจจัยเหลาน้ี 

6. มีสิทธิหรือกรรมสิทธิ์การครอบครองตามประมวลกฎหมายที่ดิน ในที่ดินที่ตนเองเปนเจาของหรือ

สิทธิการเชาทำประโยชนในที่ดินของผูอ่ืนเพ่ือการปลูกปาเศรษฐกิจได 

ซึ่งสิ่งเหลานี้เปนคุณสมบัติเบื้องตนของอาชีพผูปลูกปาเศรษฐกิจที่ผูที่สนใจจะประกอบอาชีพปลูกไม

เศรษฐกิจขาย “จำเปนตองมี” ซึ่งจะทำใหทราบความตองการของตนกอนการลงมือพัฒนาในขั้นตอนตอๆ ไป 

นอกจากนี้การจัดทำแบบจำลองทางธุรกิจในการปลูกปาเศรษฐกิจ เพื่อคนหาขอมูลเชิงลึกกอนการตัดสินใจก็
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จะชวยสรางมุมมอง และความเขาใจในการปลูกปาเศรษฐกิจไดดียิ่งขึ้น ซึ่งจากการจัดทำแบบจำลองธุรกิจการ

ปลูกปาเศรษฐกิจในพ้ืนที่กรรมสิทธ์ิเอกชนไดผลการศึกษาดังตอไปน้ี 

สวนที่ 1 รูปแบบของการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจ จุดเดน พื้นที่เหมาะสม กิจกรรมที่เกี่ยวของ การ

ลงทุน การประเมินระดับความเสี่ยง ผลการศึกษาสวนนี้อธิบายถึง แบบจำลองการปลูกไมเศรษฐกิจที่ไดรับ

การคัดเลือกตามหลักทางวิชาการทางดานวนศาสตรแลววามีความเหมาะสมและเปนไปไดจำนวน 8 

แบบจำลอง ผานการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในแตละองคประกอบของแบบจำลอง

ธุรกิจที่มีองคประกอบครบทุกดาน ไดนำผลจากการศึกษารวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลจากแหลงตางๆ 

มาเพ่ือทำการวิเคราะหองคประกอบในแบบจำลองธุรกิจ ทั้งหมด 8 กลุมไม จำนวน 13 รูปแบบ ดังน้ี   

1) กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: พะยูง ประดู มะคา  

ไมกลุมน้ีมีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มีจุดเดนในดานของการลงทุนต่ำ ความยากในการบริหารจัดการ

ต่ำ อาศัยการรอคอยนาน มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตสูง รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพ

ทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไหมมีสูง เนื่องจากเปนไมที่ตองใชระยะเวลารอคอยนาน 

การเขาไปดูแล รักษาความปลอดภัยอาจจะมีนอยประกอบกับการปลูกแบบเชิงเดี่ยวอาจมีความเสี่ยงในเรื่อง

โรคและแมลงไดมากกวาการปลูกแบบผสมผสาน 

 
2) กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก  

ไมกลุมน้ีมีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มีจุดเดนในดานของการลงทุนต่ำ ความยากในการบริหารจัดการ

ต่ำ อาศัยการรอคอยอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากมีการตัดขยายระยะและมีรายไดจากการขายไมระหวางป 

มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตต่ำ เนื่องจากเปนไมที่มีความตองการตลาด มีราคาอางอิง เปน

มาตรฐานในระดับประเทศและระดับโลก รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย 

โรคแมลงและไฟไมมี ปานกลาง เนื่องจากรักษาความปลอดภัยอาจจะมีนอยประกอบกับการปลูกแบบเชิงเดี่ยว

อาจมีความเสี่ยงในเรื่องโรคและแมลงไดมากกวาการปลูกแบบผสมผสาน 
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3) กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: ตะเคียนทอง แดง ประดูปา 

ไมกลุมน้ีมีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มีจุดเดนในดานของการลงทุนต่ำ ความยากในการบริหารจัดการ

ต่ำ อาศัยการรอคอยอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากมีการตัดขยายระยะและมีรายไดจากการขายไมระหวางป 

มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตปานกลาง เนื่องจากเปนไมที่มีความตองการตลาด แตยังไมมี

ความแนนอนในอนาคต รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟ

ไหมมีต่ำ เน่ืองจากมูลคาไมยังไมจูงใจในประเด็นเรื่องการลักขโมยมากเทากลุมไมมูลคาสูง 

 
4) กลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถิน  

ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูงสุด มีจุดเดนในดานของการลงทุนต่ำ ความยากในการบริหาร

จัดการต่ำ อาศัยการรอคอยอยูในระดับต่ำ เนื่องจากมีระยะตัดฟนสั้น มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดใน

อนาคตต่ำ เนื่องจากเปนไมที่มีความตองการตลาด รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การ
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ลักขโมย โรคแมลงและไฟไมมีต่ำ เน่ืองจากมูลคาไมยังไมจูงใจในประเด็นเรื่องการลักขโมยมากเทากลุมไมมูลคา

สูง เน่ืองจากรอบตัดฟนสั้นการเขาไปดูแลปองกันมีไดมากกวาไมรอบตัดฟนยาว 

 
5) กลุมไมระยะสั้น: ไผซางหมน ไผกิมซุง 

ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มีการลงทุนสูง เนื่องจากในการปลูกไผตองใชการลงทุนและ

ระบบน้ำ ความยากในการบริหารจัดการอยูในระดับปานกลาง เน่ืองจากตองอาศัยการดูแลและจัดการมากกวา

การปลูกไมยืนตน อาศัยการรอคอยอยูในระดับต่ำ เนื่องจากมีผลตอบแทนตอเน่ือง มีความเสี่ยงทางดานราคา

หรือตลาดในอนาคตต่ำ เนื่องจากผลผลิตมีความตองการตลาด รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัย

ธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไมมีในระดับปานกลาง เนื่องจากไมมีความเสี่ยงจากไฟไหมและภัย

ธรรมชาติ 

 
6) กลุมปลูกผสมแบบที่ 1: สัก+กระถินลูกผสม 



(8) 

 

ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มีจุดเดนในดานของ การลงทุนต่ำ ความยากในการบริหาร

จัดการต่ำ อาศัยการรอคอยอยูในระดับต่ำ เน่ืองจากกระถินลูกผสมมีระยะตัดฟนสั้น มีความเสี่ยงทางดานราคา

หรือตลาดในอนาคตต่ำ เนื่องจากเปนไมที่มีความตองการตลาด รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัย

ธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไมมีปานกลาง เนื่องจากไมสักเปนไมกลุมมูลคาสูงมีความเสี่ยงทาง

กายภาพมากกวาไมมูลคาปานกลาง 

 
7) กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม และ พะยูง+ไผซางหมน 

กรณีกลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มีจุดเดนใน

ดานของ การลงทุนต่ำ ความยากในการบริหารจัดการต่ำ อาศัยการรอคอยอยูในระดับต่ำ เนื่องจากมีระยะตัด

ฟนสั้น มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตต่ำ เนื่องจากเปนไมที่มีความตองการตลาด รวมถึงความ

เสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไมมีในระดับปานกลาง เนื่องจากมูลคา

ไมยังไมจูงใจในประเด็นเรื่องการลักขโมยมากเทากลุมไมมูลคาสูง เนื่องจากรอบตัดฟนสั้นการเขาไปดูแล

ปองกันมีไดมากกวาไมรอบตัดฟนยาวเพียงชนิดเดียว 
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กรณีกลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+ไผซางหมน ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มีการลงทุนสูง 

เนื่องจากในการปลูกไผตองใชการลงทุนและระบบน้ำ ความยากในการบริหารจัดการอยูในระดับปานกลาง 

เนื่องจากตองอาศัยการดูแลและจัดการมากกวาการปลูกไมยืนตนเพียงชนิดเดียว อาศัยการรอคอยอยูในระดับ

ต่ำ เน่ืองจากมีผลตอบแทนตอเน่ือง มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตต่ำ เน่ืองจากผลผลิตมีความ

ตองการตลาด รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไหมมีใน

ระดับปานกลาง เน่ืองจากไมมีความเสี่ยงจากไฟไหมและภัยธรรมชาติ 

 

 
8) กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กระถินเทพา ตะเคียนทอง+ไผซางหมน 

ตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต และ ตะเคียนทอง+กาแฟ 
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กรณีตะเคียนทอง+กระถินเทพา พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูงเชนกัน มีจุดเดนในดาน

ของ การลงทุนต่ำ ความยากในการบริหารจัดการต่ำ อาศัยการรอคอยอยูในระดับต่ำ เนื่องจากมีระยะตัดฟน

สั้น มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากเปนไมที่มีความตองการ

ตลาดแตไมตะเคียนมีความไมแนนอนของตลาดในอนาคต รวมถึงความเสี ่ยงทางกายภาพทางดาน ภัย

ธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไมมีในระดับปานต่ำ เนื่องจากมูลคาไมยังไมจูงใจในประเด็นเรื่องการ

ลักขโมยมากเทากลุมไมมูลคาสูง เนื่องจากรอบตัดฟนสั้นการเขาไปดูแลปองกันมีไดมากกวาไมรอบตัดฟนยาว

เพียงชนิดเดียว ลดปญหาการระบาดของโรคแมลง 

 
กรณีตะเคียนทอง+ไผ พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มีการลงทุนสูง เนื่องจากในการ

ปลูกไผตองใชการลงทุนและระบบน้ำ ความยากในการบริหารจัดการอยูในระดับปานกลาง เน่ืองจากตองอาศัย

การดูแลและจัดการมากกวาการปลูกไมยืนตนเพียงชนิดเดียว อาศัยการรอคอยอยูในระดับต่ำ เนื่องจากมี

ผลตอบแทนตอเนื่อง มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตต่ำ เนื่องจากผลผลิตมีความตองการตลาด 

รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไหมมีในระดับปานกลาง 

เน่ืองจากไมมีความเสี่ยงจากไฟไหมและภัยธรรมชาติ 
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กรณีตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับปานกลาง มีการลงทุน

ในระดับปานกลาง เนื่องจากตองลงทุนในการปลูกมะมวงหิมพานตควบคู มีความยากในการบริหารจัดการอยู

ในระดับสูง เนื่องจากมีการปลูกพืชเกษตรตองอาศัยการดูแลและจัดการมากกวาการปลูกไมยืนตนเพียงชนิด

เดียว อาศัยการรอคอยอยูในระดับต่ำ เนื่องจากมีผลตอบแทนตอเนื่อง มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดใน

อนาคตต่ำ เน่ืองจากผลผลิตมีความตองการตลาด รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลัก

ขโมย โรคแมลงและไฟไมมีในระดับต่ำ เน่ืองจากไมมีความเสี่ยงจากไฟไหมและภัยธรรมชาติ 

 
กรณีตะเคียนทอง+กาแฟ พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับปานกลาง มีการลงทุนในระดับ

ปานกลาง เนื ่องจากตองลงทุนในการปลูกกาแฟควบคู  มีความยากในการบริหารจัดการอยู ในระดับสูง 

เนื่องจากมีการปลูกพืชเกษตรตองอาศัยการดูแลและจัดการมากกวาการปลูกไมยืนตนเพียงชนิดเดียว อาศัย

การรอคอยอยูในระดับต่ำ เนื่องจากมีผลตอบแทนตอเนื่อง มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตต่ำ 
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เนื่องจากผลผลิตมีความตองการตลาด รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรค

แมลงและไฟไมมีในระดับต่ำ เน่ืองจากไมมีความเสี่ยงจากไฟไหมและภัยธรรมชาติ 

 
 

สวนที่ 2 การเปรียบเทียบผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไม

เศรษฐกิจ มีหนวยการวิเคราะหเปนบาทตอไร ทำการวิเคราะหภายใตสมมติฐานตางๆ โดยกำหนดอายุโครงการ 

30 ป ตามอายุการเติบโตของไมเศรษฐกิจที่พรอมตัดขาย การวิเคราะหไดแบงกลุมการปลูกไมเศรษฐกิจเปน

ทั้งหมด 8 กลุม จำนวน 13 รูปแบบ พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิของไมเศรษฐกิจลำดับที่ 8 กลุมปลูกผสมแบบที่ 

2: พะยูง+กระถินลูกผสม มีคา NPV สูงที่สุดคือ 520,321 บาทตอไร อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนของไม

เศรษฐกิจ มีคาสูงสุดคือ 12.25 สอดคลองกับลำดับของ NPV เมื่อเปรียบเทียบกับทุกกลุมไม แสดงใหเห็นวา

รูปแบบการปลูกแบบผสมแบบที่ระหวางพะยูง+กระถินลูกผสม นั้นมีผลตอบแทนสุทธิมากที่สุด รองลงมาเปน

ลำดับที่ 4 กลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถิน และลำดับที่ 9 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2:  พะยูง+ไผซางหมน  

ในขณะที่กลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถิน มีคา IRR สูงที่สุดคือรอยละ 36 เนื่องจาก เปนไมที่มี

ระยะเวลาในการปลูกและตัดเพื่อขายใชประโยชนในระยะสั้นกวา โดยภาพรวมของการวิเคราะหเปรียบเทียบ

ตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจ กลาวไดวา ไมเศรษฐกิจลำดับที่ 8 กลุมปลูก

ผสมแบบที ่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม มีความคุ มคาในการลงทุนสูงที ่สุดคือ 520,321 บาทตอไร เมื่อ

เปรียบเทียบกับทุกกลุมไม รองลงมาเปนลำดับที่ 4 กลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถิน และลำดับที่ 9 กลุม

ปลูกผสมแบบที่ 2:  พะยูง+ไผซางหมน ตามลำดับ  
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ในการวิเคราะหความออนไหวในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจนี้ ไดจัดทำการวิเคราะหความออนไหว 

เพื่อเปนการประมาณการการเปลีย่นแปลงในความคุมคาในการลงทุน ในกรณีที่อาจเกิดความเสี่ยงและความ

ไมแนนอนตางๆ โดยในการศึกษาครั้งนี้ไดแบงเปน 3 กรณี คือ กรณี ตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นรอยละ 20 

กรณี ผลประโยชนของโครงการลดลงรอยละ 20 และกรณี ตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้น รอยละ 20 และ

ผลประโยชนของโครงการลดลง รอยละ 20  ผลการศึกษาพบวาการปลูกกลุมไมเศรษฐกิจ ลำดับที่ 1-4 และ 7-

8 มีคา NPV มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิลดลงโดยเฉลี่ยรอยละ 23-30 หากตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 20 

และผลประโยชนของโครงการลดลงรอยละ 20 หรือกลาวไดวากลุมไมเศรษฐกิจประเภทไมโตชา ทั้งพะยูง 

ประดู มะคา สัก ตะเคียนทอง แดง ยางนา กระถินลูกผสม กระถินเทพา เหลานี้มีความออนไหวตอการ

เปลี่ยนแปลงของผลประโยชนในระดับใกลเคียงกัน 

ในขณะที่กลุมไมเศรษฐกิจลำดับที่ 5-6 และ 9-13 มีอัตราการลดลงของมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน

สุทธิในสัดสวนที่มากกวารอยละ 40 ขึ้นไป และสงผลใหรูปแบบที่ 5 6 11 และ 12 ไมมีความคุมคาทางการเงิน

ในการลงทุนในระดับไมคุมคาในการลงทุน โดยมี NPV ติดลบ เมื่อเปรียบเทียบกับรูปแบบการปลูกแบบอ่ืนๆ ที่

ยังมีคา NPV มากกวา 0 กลาวไดวาหากเกิดกรณีนี้ การปลูกไผในรูปแบบที่ 5 และ 6 รวมถึงการปลูกในกลุม

ปลูกผสมแบบที่ 3 ตะเคียนทอง+ไผ และตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต ไมมีความคุมคาทางการเงินในการ

ลงทุน 

ผลการวิเคราะหความออนไหวในการลงทุน กรณี ตนทุนของโครงการเพ่ิมขึ้น รอยละ 20 และผลประโยชนของโครงการลดลง รอยละ 20 
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ในการวิเคราะหภายใตสมมติฐานเพิ่มเติม สำหรับนักลงทุนที่ตัดสินใจเลือกปลูกปาเศรษฐกิจ และ

ตองการปองกันความเสี่ยงจากการลักขโมย ประกอบกับเพื่อเปนแรงงานในการในการดูแล จัดการสวนปา โดย

การจางแรงงานเพื่อดูแล จัดการสวนปา เฝาระวังและทำงานที่เกี่ยวของกับสวนปา โดยมีขอกำหนดในแต

ละรูปแบบดังนี้  

1) ไมกลุมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก สูง ปานกลาง และไมเศรษฐกิจระยะกลาง หรือรูปแบบที่ 1 2 3 

4 7 8 และ 10 มีขอกำหนดวา มีการจางแรงงานประจำเพื่อดูแลสวนปาทำการจางในชวง 3 ปแรก อัตรา

คาจางในราคา 10,000 บาทตอเดือนตอพ้ืนที่ 20 ไร หรือเฉลี่ยไรละ 6,000 บาทตอป กรณีน้ีเหมาะสมกับพ้ืนที่

ที่มีขนาด 20 ไรขึ้นไป เพื่อดูแลการปลูก ใสปุย กำจัดวัชพืช รดน้ำ และตรวจตราเฝาระวัง เปนหลัก เนื่องจาก

เปนชวงเริ่มตนของการเติบโต และหลังจากนั้นปที่ 4 เปนตนไปจนถึงรอบตัดฟน เปนการจางแรงงานเปนครั้ง

คราวเพื่อกิจกรรมตางๆ เชน ทำแนวกันไฟ กำจัดวัชพืช หรือตรวจตราเฝาระวัง เฉลี่ยปละ 600-1,160 บาทตอ

ไรตอป 

2) ไมกลุมระยะสั้น และกลุมปลูกผสมกับไผ มะมวงหิมพานต และกาแฟ หรือรูปแบบที่ 5 6 9 12 

และ 13 มีขอกำหนดวา มีการจางแรงงานประจำเพื่อดูแลสวนปาทำการจางเพื่อดูแลการปลูก ใสปุย กำจัด

วัชพืช รดน้ำ ในการทำเกษตรหรือดูและไมกลุมระยะสั้นที่ตองการการใชแรงงานในกิจกรรมหลักตางๆ จำนวน

มาก ดังนั้นจึงเปนการจางแรงงานประจำแทนการจางแรงงานเปนกิจกรรม ในอัตราคาจางในราคา 10,000 

บาทตอเดือนตอพื้นที่ 20 ไร หรือเฉลี่ยไรละ 6,000 บาทตอป ในชวงตลอดอายุของการปลูกไมกลุมระยะสั้น

และพืชเกษตร 

ผลการวิเคราะหพบวา ในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจโดยมีการจางแรงงานดูแลภายใตเงื่อนไขขางตน 

สงผลใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิลดลงจากกรณีปกติ โดยพบวา ไมกลุมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก สูง 
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ปานกลาง และไมเศรษฐกิจระยะกลาง หรือรูปแบบที่ 1 2 3 4 7 8 และ 10 นั้น มีมูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิลดลง แตอยางไรก็ตามยังมีความคุมคาในการลงทุนในทุกกรณี เนื่องจากมีมูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิมากกวาศูนย โดยกลุ มปลูกผสมแบบที่ 2 พะยูง+กระถินลูกผสม มีมูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิสูงสุด รองลงมาคือกลุมไมระยะกลาง กระถิน  

สำหรับกลุมไมระยะสั้น ไผซางหมน ไผกิมซุง มีการเปลี่ยนแปลงของมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน

สุทธิในระดับต่ำ เนื่องจากมีการทดแทนการจางในกิจกรรมที่ใชแรงงาน เชน ใสปุย ตัดหนอ แทงกิ่ง ดวย

แรงงานที่ดูแลสวนปา ดังนั้นจึงสงผลกระทบตอคา NPV ในระดับนอย และในกรณีนี้พบวา คา IRR ของ กลุม

ไมระยะสั้น ไผซางหมน ไผกิมซุง มีคา IRR สูง ใกลเคียงกับกลุมปลูกผสมแบบที่ 2 พะยูง+กระถินลูกผสม และ

ในกรณีของตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต ไมมีความคุมคาทางการเงินในการลงทุน เนื่องจากคา NPV มีคา

นอยกวา 0 

ในการวิเคราะหภายใตเงื ่อนไข การจางแรงงานเพื่อดูแล จัดการสวนปา เฝาระวังและทำงานที่

เกี่ยวของกับสวนปา พบวาถึงแมจะสงผลใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ ลดลง และลดลงมากในบาง

กรณี แตสะทอนไดวาการมีแรงงานจางเพื่อดูแลนั้น สงผลทางตรงตอการลดความเสี่ยง ทั้งในดานของภัย

ธรรมชาติ การลักขโมย และเสี่ยงตอการอยูรอดของกลาไมที่ปลูกในชวงปแรก นับเปนขอไดเปรียบที่นักลงทุน

ควรพิจารณา เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของตนทุนในสวนนี้ ชวยลดระดับความเสี่ยงในหลายประการและหาก

เปรียบเทียบกับตนทุนเพื่อการปองกันความเสี่ยงดวยวิธีอื่นๆ อาจกลาวไดวามีความคุมคาและเหมาะสมในการ

ลงทุน 
ผลการวิเคราะหความคุ มคาในการลงทุนกรณี การจางแรงงานเพื ่อดูแล จัดการสวนปา เฝาระวังและทำงานที ่เก ี ่ยวของกับสวนปา
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ในสวนของการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจ สามารถสรุปแผนภาพแบบจำลองธุรกิจ

ของโครงการปลูกปาเศรษฐกิจในพื้นที่กรรมสิทธิ์เอกชนได หรือที่ Business Model Canvas เพื่อใหเห็น

ภาพรวมของแนวทางการดำเนินงานโครงการปลูกปาเศรษฐกิจในพื้นที่กรรมสิทธิ์เอกชนได โดยคุณคาที่

นำเสนอ (Value Proposition) ของโครงการในที่นี้ คือ เรื่องของการสงเสริมใหสมาชิกเขารวมโครงการปลูก

ปา ดวยการอำนวยความสะดวก การดูแลสมาชิกเพื่อใหสมาชิกไดตัดสินใจลงทุนปลูกปาอยางมีประสิทธิภาพ

ตั้งแตเริ่มปลูกจนกระทั่งสามารถขายเปนรายได มีกลุมลูกคา (Customer Segment) เปนกลุมเฉพาะของ

สมาชิกหอการคา (เอกชนและนิติบุคคล) ที่มีที่ดินรกรางวางเปลา ไมมีแผนการใชประโยชนในระยะยาว มี

ความสนใจและมีทัศนคติที่ดีในการปลูกตนไมเพื่อการออมในระยะยาว มีความพรอมทางการเงินในการลงทุน 

และสรางชองทางการเขาถึง (Channels) เริ่มตนจากการสรางการรับรูและความเขาใจในตัวโครงการ จาก 

Direct Channels เชน การจัดสัมมนาหรือ Webinar โครงการเพื่อใหสมาชิกไดเขารวม หรือการรับทรายผาน 

Official Website และจากจดหมายเชิญชวน แผนพับ คู ม ือ และชองทางการเขาถึงทางออม Indirect 

Channels อาจผานเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ จากSocial media: line@, FB, YouTube, IG, email เปน

ตน  

ในสวนของกระแสรายได (Revenue Streams) ในสวนนี ้เปนสวนที ่โครงการยังตองการความ

ชวยเหลือเพื่อใหโครงการดำเนินการตอไปได เนื่องจากเปนโครงการที่ไมไดแสวงหาผลกำไรหรือแสวงหารายได 

ดังนั้น กระแสรายไดของโครงการจึงตองพึ่งพาเงินอุดหนุนเปนหลัก ภายใตขอไดเปรียบจากทรัพยากรหลัก 

(Key Resources) ทั้งในดานของคณะกรรมการผูขับเคลื่อนโครงการ ผูบริหาร บุคคลากรและคณะดำเนินงาน

โครงการ ฐานสมาชิกที่กระจายทั่วประเทศของระบบหอการคา เงินทุน/งบประมาณ เทคโนโลยี/สารสนเทศ 

รวมถึงพันธมิตรหลัก (Key Partners) มีในหลายดานทั้งเครือขายการปลูก เครือขายการติดตาม ตรวจสอบ 

จากภาครัฐ เครือขายดานผลประโยชน ดานเครือขายการขาย สำหรับโครงสรางตนทุน (Cost Structure) ใน

การดำเนินงานโครงการมีตนทุนหลักคือ ตนทุนการบริหารจัดการโครงการ (บุคลากร คาประชาสัมพันธ คา

อุปกรณ อื่นๆ) อยางไรก็ตาม โครงการยังขาดการวางแผนงานในสวนนี้ เนื่องจากยังไมมีการจัดทำแผนงาน

โครงการ 
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ในการขับเคลื่อนโครงการ ควรเปนการดำเนินงานเพื่อกาวไปสูเปาหมายของความสำเร็จและความ

ย่ังยืนของโครงการ เพ่ือใหโครงการบรรลุถึงเปาหมาย สรางผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบตอสังคมในวงกวาง 

โดยขอเสนอแนะเพ่ือเปนขั้นตอนในการขับเคลื่อนโครงการมีทั้งหมด 5 องคประกอบคือ 

การออกแบบโครงการ เปนขั้นตอนของพัฒนาโครงการใหชัดเจน มีแผนงานมีกิจกรรม มีการการวาง

ระบบงาน นอกจากนี้ควรมีการผลักดันการดำเนินงานโครงการใหเปนวาระแหงหอการคา สรางการรับรู ความ

เขาใจ สรางทัศนคติเชิงบวกแกสมาชิก 

การสงเสริมการปลูกปา เปนขั้นตอนของการสรางแรงจูงใจในการปลูกปา ดวยการใหการดูแลสมาชิก

อยางครบวงจร พัฒนากองทุนกลาพันธุคุณภาพสูงเพื่อจัดหาพันธุที่ดี อำนวยความสะดวกในการปลูก เปน

ศูนยกลางขอมูลในทุกดาน ทั้งการปลูก การดูแล ตลอดจนการขายผลผลิต 

การขยายผล เปนขั้นตอนของการขยายงาน ทั้งการสรางเครือขาย กับหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ เพ่ือ

ขับเคลื่อนนโยบาย สรางสวนปาตนแบบจากสมาชิก สงเสริมระบบฐานขอมูลทั้งสมาชิกและเครือขาย ขยายผล

ไปยังกลุมอ่ืน รวมกลุมเพ่ือเพ่ิมอำนาจการตอรองในปจจัยการผลิต  

การเชื่อมโยงตลาด ในขั้นตอนนี้เพื่อสรางความเชื่อมั่นแกสมาชิก ดวยการอำนวยความสะดวกในการ

ปองกันความเสี่ยง เพ่ิมฐานเครือขายตลาดรับซื้อ เช่ือมโยงตลาดสงออก สงเสริมการสรางสวนปามาตรฐานเพ่ือ

การสงออก 

การพัฒนาอยางยั่งยืน ในขั้นตอนนี้เปนระดับที่สรางความสำเร็จของโครงการใหยั่งยืนในอนาคต 

สรางการมีสวนรวม ความสำเร็จของสมาชิกเพื่อการตอยอดธุรกิจ ขยายผล สงเสริมการพัฒนาธุรกิจการปลูก

ปา ที่มีคุณภาพในระดับนานาชาติ มีความพรอมในการใหบริการดูแลการปลูกปาอยางยั่งยืน มีบทบาทในการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายเพ่ือความยั่งยืน 
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จากขอมูลคุณสมบัติของผูปลูกปาเศรษฐกิจพึงมี และขอมูลผลการศึกษาแบบจำลองธุรกิจในการปลูก

ปาเศรษฐกิจจะเห็นไดวา การ “เขาใจ” ตนเอง เขาใจในสถานการณ เขาใจการลงทุน เขาใจความเสี่ยง และ

การหาเวลาไปเยี่ยมชมแนวคิด คลุกคลีกับผูที่ไดลงมือปลูกปาเศรษฐกิจอยางสม่ำเสมอ เพื่อนำกลับมาเปน

วัตถุดิบในการทำงานตามหลักการ“เขาถึง” กอนที่จะลงมือ “พัฒนา” แนวคิดใหการปลูกปาเศรษฐกิจให

เกิดผลสำเริดเปนจริงดั่งใจหวังซึ่งเปนศาสตรพระราชา “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” เปนหลักการทรงงาน ตามแนว

พระราชดำริ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในหลวงรัชกาลที่ 9 เปนสิ่งที่ชวยยืนยันถึง

คุณสมบัติของผูที่เหมาะสมที่จะประกอบอาชีพ “นักปลูกปาเศรษฐกิจ” ซึ่งขึ้นช่ือวาเปนมืออาชีพแลวน้ันเอง 

 

คำสำคัญ: แบบจำลองธุรกิจ การปลูกปา ปาเศรษฐกิจ วนเกษตร อัตราผลตอบแทนการลงทุน  
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1 

 

บทนำ 

 

ตามนโยบายปาไมแหงชาติ โดยกรมปาไมไดกำหนดนโยบายสรางปาเศรษฐกิจ ผานโครงการสงเสริม

การปลูกไมเศรษฐกิจในพื้นที่เกษตรกรรม เพื่อเปนการเพิ่มพื้นที่ปาเศรษฐกิจของประเทศ โดยไดกำหนด

เปาหมายสำคัญในการพัฒนาประเทศไทยประการหน่ึง คือ การเปนแหลงวัตถุดิบไมของโลก เน่ืองจากประเทศ

ไทยมีความเหมาะสมทางภูมิศาสตร ความหลากหลายทางชีวภาพ และสายพันธุไมมีคาที่มีคุณสมบัติเปนที่

ยอมรับและเปนที่ตองการของตลาดในระดับนานาชาติอยูดวยกันหลายชนิด ไมเศรษฐกิจ คือ ไมยืนตนทุกชนิด 

รวมถึงไผที่ปลูกหรือขึ้นเองตามธรรมชาติและอยูนอกเขตปาอนุรักษที่มีการใชประโยชนเนื้อไม และ/หรือ 

ผลิตผลอื่นที่ไมใชเนื้อไมเพื่อการคา ดังนั้น อาจกลาวไดวาไมเศรษฐกิจเปนไมที่สามารถนำมาสรางมูลคา หรือ

แปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนๆ รวมทั้งใหประโยชนทั้งทางตรงและทางออมแกผูปลูก 

 

สำหรับการจำแนกไมเศรษฐกิจตามมูลคาของเนื้อไมนั้น จะแปรผันไปตามชนิด ขนาด อายุ คุณภาพ

เนื้อไม และความตองการของตลาด ทั้งนี้ผูปลูกไมเศรษฐกิจจะตองพิจารณาถึงวัตถุประสงคและความตองการ

ของตนเองวามีความตองการในการไดรับผลตอบแทนทางเศรษฐกิจแบบใด โดยทั่วไปแลวไมที่มีการเติบโตเร็ว 

จะมีมูลคาของเน้ือไมต่ำกวา ไมที่มีการเติบโตปานกลาง และไมที่โตชา ภาครัฐจึงขอความรวมมือกับภาคเอกชน

ผานกรรมการพลังงานและสิ่งแวดลอม สภาหอการคาแหงประเทศไทย และคณะทำงานดานการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศในการปลูกไมเศรษฐกิจในที่ดินกรรมสิทธ์ิของเอกชนตอไป 

 

การสงเสริมการปลูกปาโดยใชแนวทางการปลูกไมเศรษฐกิจในที่ดินกรรมสิทธิ์เอกชน เปนอีกหน่ึง

กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีความทาทายในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมของประเทศไทย หากแต

ขอมูลที่มีคุณคาที่ชวยสรางความมั่นใจในการลงทุนการปลูกไมเศรษฐกิจตองไดรับการพัฒนาเพ่ือที่จะชวยสราง

และเสริมการวางแผนทางธุรกิจที่ดีตอผูลงทุนตอไป ดังนั้น แบบจำลองธุรกิจจะชวยใหนักลงทุนสามารถ

มองเห็นภาพ ขั้นตอน และผลตอบแทนจากการตัดสินใจลงทุนปลูกไมมีคาทางเศรษฐกิจไดดีย่ิงขึ้น 

 

 

วัตถุประสงค 

 

 เพื่อจัดทำแบบจำลองธุรกิจในการปลูกปาเศรษฐกิจในพื้นที่กรรมสิทธิ์เอกชน ที่คุมคาการลงทุนทาง

เศรษฐกิจ หรือประโยชนทางสิ่งแวดลอมหรือทางสังคม (co-benefit) และนำแบบจำลองธุรกิจดังกลาวไปใชใน

การรณรงคใหสมาชิกหอการคาแหงประเทศไทยใชเปนขอมูลตัดสินใจเขารวมโครงการ 
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การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

 

1. ยุทธศาสตรระดับชาติที่เก่ียวของกับไมเศรษฐกิจ 

 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ถูกกำหนดขึ้นเพ่ือใชกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศไทย

ในระยะยาว และยังมีความเกี่ยวเนื่องไปยังการกำหนดยุทธศาสตรของหนวยงานรัฐในทุกระดับ ซึ่งยุทธศาสตร

ชาติมีสาระสำคัญที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรดานการปลูกไมเศรษฐกิจที่สำคัญๆ เชน การกำหนดเปาหมายการ

พัฒนาประเทศที่วา “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม 

ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 

 

 มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการ

สภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย โดยในยุทธศาสตรที่ 5 ดานการสรางการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ดังภาพที่ 1 เปนการสรางการเติบโตอยางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสภาพภูมิอากาศ และพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม

และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยการดึงเอาพลังของภาคสวนตางๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่น 

มารวมขับเคลื่อน การลดความเหลื่อมล้ำ สรางความเปนธรรมในทุกมิติ เชน ปรับโครงสรางเศรษฐกิจฐานราก

ปฏิรูประบบภาษีและการคุมครองผูบริโภค กระจายการถือครองที่ดินและการเขาถึงทรัพยากร เพื่อใหประเทศ

ไทยสามารถสรางฐานรายไดและขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับ

รายไดและการกินดีอยูดี มุงเนนความเปนเมืองที่เติบโตอยางตอเน่ือง 

 

 
 

ภาพที่ 1  ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (2561-2580) 

ที่มา: https://sites.google.com/site/nonthaburiorganizations/yuththsastr-chati-20-pi 
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2. นโยบายปาไมแหงชาติ 

นโยบายปาไมแหงชาติมกีรอบแนวคิดการจัดทำนโยบายที่คำนึงถึงสังคม สิ่งแวดลอม ความมั่นคง และ

เศรษฐกิจ ดังภาพที่ 2 ซึ่งมีวัตถุประสงคที่สำคัญๆ เชน ทำใหประเทศไทยมีพื้นที่ปาที่เหมาะสมกับความสมดุล

ของระบบนิเวศโดยกำหนดเปาหมายที่ตองการใหประเทศไทยมีพื้นที่ปาไมรอยละ 40 ของพื้นที่ โดยเปนปา

อนุรักษ ไมนอยกวารอยละ 25 ของประเทศ และปาเศรษฐกิจและปาชุมชน ไมนอยกวารอยละ 15 ของพื้นที่

ประเทศ และการใชประโยชนอยางยั่งยืน โดยการปองกันมิใหเกิดการบุกรุกทำลายทรัพยากรปาไมในที่ดินของ

รัฐทุกรูปแบบ โดยใชการจัดระเบียบและการแกปญหาความขัดแยงเกี่ยวกับการครอบครองหรือใชประโยชน

ที่ดินปาไมของรัฐอยางเหมาะสม ดวยการพัฒนากลไกทางเศรษฐศาสตรและการตลาดเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

ทรัพยากรปาไมอยางเหมาะสม โดยใหการสงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจทั้งในที่ดินของรัฐที่ไดรับการอนุญาตให

ใชประโยชน และในที่ดินกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองที่มิใชของรัฐใหเพียงพอตอความตองการใชไม ดวย

ระบบการจัดการทรัพยากรปาไมที่มีประสิทธิภาพบนฐานความรู นวัตกรรม ในรูปแบบการมีสวนรวม 

 

 
 

ภาพที่ 2  กรอบแนวคิดการจัดทำนโยบายปาไมแหงชาติ 

ที่มา: https://www.dga.or.th/th/content/913/14287/ 

 

โดยภาครัฐมีแนวทางในการสงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจเพื่อนำประเทศไทยสูความมั่นคง มั่งคั่ง และ

ย่ังยืนบนฐานการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีเปาประสงคเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนที่ปาเศรษฐกิจไมนอย

กวา 26 ลานไร ยกระดับคุณภาพชีวิตและรายไดเกษตรกรโดยเกษตรกรผูปลูกไมมีคาทางเศรษฐกิจมีรายไดไม
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ต่ำกวา 420,000 บาทตอคนตอป มีผลิตภัณฑมวลรวมภาคปาไมของประเทศเพิ่มสูงขึ้นไมนอยกวา 2 ลานลาน

บาท และมียุทธศาสตรที่สำคัญ เชน การพัฒนาและปรับปรุงกฎหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสงเสริมไม

เศรษฐกิจ การสงเสริมและพัฒนาเกษตรกรและผูประกอบการไมเศรษฐกิจ และการพัฒนาระบบรับรองปาไม 

เปนตน (ภาพที่ 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 ยุทธศาสตรและแผนงานการสงเสริมไมเศรษฐกิจแบบครบวงจร (พ.ศ. 2561-2579) 

ที่มา: https://www.forest.go.th/private/wp-content/uploads/sites/77/2019/08/ 

       Presentation_1Aug2019-1.pdf. 

 

 คณะผูวิจัยพบวา ยุทธศาสตรในระดับชาติจนถึงระดับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการสงเสริมการปลูกไม

เศรษฐกิจมุงสูเปาหมายใหเกิดการเติบโตของกิจกรรมและอาชีพการปลูกไมเศรษฐกิจที่สรางอาชีพ สราง

เศรษฐกิจ และสรางสิ่งแวดลอม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทั้งดานการตลาดภายในและภายนอก

ประเทศในอุตสาหกรรมไมครบวงจร ซึ่งภาครัฐใหการสนับสนุนผานนโยบายและการแกไขปรับปรุงกฎระเบียบ 

กฎหมาย ทั้งดานการเงิน ภาษี ระเบียบวิธีการขออนุญาตการใชประโยขนที่ดิน การปลูก การตัด การขนยาย

และการแปรรูป และการคา ที่มีความสะดวกมากย่ิงขึ้น 

 

โดยมีการพัฒนาในดานการสรางระบบการรับรองมาตรฐานปาไม ผลิตภัณฑไม ในระบบหวงโซการ

ดูแล (Chain of Custody: CoC) หรือการสนับสนุนกิจกรรมการจัดการปาไม (Forest Management: FM) 

และการรับรองปาไม (Forest Certification: FC) เพ่ือลดอุปสรรคทางการคาในวงการไมกับประเทศปลายทาง

ที่กีดกันสินคาจากไมที่ไมมีแหลงที่มาที่ถูกตองตามกฎหมาย และในภาพที่ 4 คณะผูวิจัยไดรวบรวมเปาหมาย

ของการกำหนดยุทธศาสตรดานการสงเสริมไมเศรษฐกิจที่ถูกกำหนดในแผนยุทธศาสตรในระดับชาตแิละระดับ

หนวยงาน เพื่อผลักดันใหเกิดอาชีพการปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อสรางอุตสาหกรรมสีเขียว ดวยเศรษฐกิจแบบ

หมุนเวียน ตามโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (Bio-Circular-Green Economy Model: BCG 

Model) ซึ่งประกอบดวยระบบเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุงเนนการใช

ทรัพยากรชีวภาพเพื่อสรางมูลคาเพิ ่ม โดยเนนการพัฒนาเปนผลิตภัณฑมูลคาสูง เชื ่อมโยงกับเศรษฐกิจ
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หมุนเวียน (Circular Economy) คำนึงถึงการนำวัสดุตางๆ กลับมาใชประโยชนใหมากที ่สุด และทั ้ง 2 

เศรษฐกิจนี้ อยูภายใตเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเปนการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไมไดมุงเนนเพียงการ

พัฒนาเศรษฐกิจเทานั้น แตตองพัฒนาควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุลให

เกิดความมั่นคงและย่ังยืนไปพรอมกัน (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม, 2562) 

 

 
 

ภาพที่ 4  เปาหมายยุทธศาสตรดานการสงเสริมไมเศรษฐกิจ 

 

3. การใชประโยชนทีดิ่นในประเทศไทย 

 การสำรวจแผนที่การใชที่ดินในประเทศไทย พบวา ประเทศไทยมีพื้นที่ทั้งสิ้นประมาณ 320.6 ลานไร 

แบงประเภทการใชที่ดินออกเปน 5 ประเภท ไดแก 

 

1. พ้ืนที่ชุมชนและสิ่งปลูกสราง ประมาณ 18.7 ลานไร 

2. พ้ืนที่เกษตรกรรม ประมาณ 178.7 ลานไร 

3. พ้ืนที่ปาไม ประมาณ 104.6 ลานไร 

4. พ้ืนที่น้ำ ประมาณ 9.4 ลานไร 

5. พ้ืนที่เบ็ดเตล็ด ประมาณ 9.2 ลานไร 

 

ซึ่งหากสำรวจลงไปในรายละเอียดในประเภทพื้นที่เกษตรกรรมทั้ง 178.7 ลานไร จากภาพที่ 5 พบวา

การใชประโยชนที่ดินในประเภทของ นาขาว 70.5 ลานไร ไมยืนตน 44.6 ลานไร พืชไร 43.8 ลานไร และไมผล 

10.4 ลานไร รวมทั้ง 4 ประเภทของพื้นที่เกษตรกรรมมากถึง 169.3 ลานไร คิดเปนรอยละ 94.7 ของประเภท

พื้นที่เกษตรกรรมทั้งหมด (กรมพัฒนาที่ดิน, 2562) ซึ่งจากการสำรวจการพัฒนาแหลงน้ำโดยกรมชลประทาน 

จะพบวา โครงการชลประทานทั้งประเทศรวมพื้นที่ชลประทาน 34.5 ลานไร คิดเปนรอยละ 19.3 ของพื้นที่

เกษตรกรรมทั้งหมด (กรมชลประทาน, 2562) ซึ่งนาขาว และพืชไรบางชนิด เปนพืชที่ตองการปริมาณน้ำที่มาก

เพียงพอตอการเพาะปลูก และมักพบปญหาการขาดแคลนแหลงน้ำในการเพาะปลูกในบางพื้นที่อยูนอกพื้นที่

ชลประทานเสมอมา ซึ่งการแกไขดวยการสำรวจพื้นที่และชนิดพันธุพืชที่เหมาะสมเพื่อการจัดการใหพื้นที่

เพาะปลกูปลูกพืชที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ เชน การปลูกพืชทนแลง เปนตน 

• การพัฒนา บนความย่ังยืนของสภาพสิ่งแวดลอม

• การสรางความสามารถในการแขงขัน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป

• การพัฒนาปาเศรษฐกิจใหเพียงพอตอความตองการในการใชไม

• การปรับปรุง และพัฒนากฏหมายท่ีเกี่ยวของ เพ่ือลดอุปสรรค 
นโยบายปาไมแหงชาติ

• การปรับปรุงกฎหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสงเสริมไมเศรษฐกิจ

• การพัฒนามาตรการทางการคลัง การเงิน และระบบตลาด

ยุทธศาสตรและแผนงานการสงเสริมไม
เศรษฐกิจแบบครบวงจร 
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ภาพที่ 5  แผนที่การใชประโยชนที่ดินของประเทศไทย ป พ.ศ. 2560-2561 

ที่มา: http://www1.ldd.go.th/web_OLP/result/map60-61/60-61A3.jpg  



7 

 

ไมเศรษฐกิจหลายชนิดก็มีความสามารถในการนำมาปลูกในพื้นที่ที่มีปริมาณน้ำฝนเฉลี่ยตอปไมสูงมาก

นักไดเปนอยางดี ยกตัวอยางเชน ไมในปาเบญจพรรณ (mixed deciduous forest) ซึ่งโดยทั่วไปเปนพื้นที่ที่

อยูสูงจากระดับทะเลปานกลางระหวาง 50-600 เมตร ปริมาณน้ำฝนไมเกิน 1,000 มิลลิเมตรตอป โดยพรรณ

ไมที่ขึ้นอยูจะผลัดใบมากในฤดูแลง เชน สัก แดง ประดู มะคาโมง พะยูง ชิงชัน เปนตน หรือในกรณีของปา

เบญจพรรณแลง (Dry deciduous dipterocarp forest) ซึ่งโดยทั่วไปเปนพื้นที่ที่อยูสูงจากระดับทะเลปาน

กลางระหวาง 100-600 เมตร มีปริมาณน้ำฝนไมเกิน 1,000 มิลลิเมตรตอป พรรณไมที่ขึ้นเปนชนิดที่ทนแลง 

เชน เต็ง รัง เหียง พลวง กราด ประดู เปนตน (จำลอง, 2545) ซึ่งพรรณไมเหลาน้ีถือวาอยูในกลุมไมเศรษฐกิจที่

ประเทศไทยนำมาเขาประโยชนต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน และเปนไมที่มีราคาซื้อขายในตลาดไมมูลคาสูง 

 

สุภัทร (2555) กลาวไววา การจัดการทีส่ำคัญอยางหนึ่งเพื่อไดผลผลิตที่มีคุณภาพดีในปริมาณที่สูง คือ 

การจัดการน้ำใหเหมาะสมตามความตองการของพืช ซึ่งจำเปนตองทราบปริมาณการคายน้ำหรือการใชน้ำของ

พืชแตละชนิด เพื่อใชเปนแนวทางสำหรับการจัดการน้ำของไมยืนตนเศรษฐกิจใหเหมาะสมและแมนยำมาก

ยิ่งขึ้น ซึ่งนำไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของไมยืนตนเศรษฐกิจตอไป แมวามีการศึกษาวิจัยในประเด็น

วิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิธีการที่จะลดปริมาณน้ำที่จะใหแกพืช โดยพัฒนารูปแบบการใหน้ำแบบประหยัด

เพื่อลดการใชน้ำตอตนของพืชลง เชน วิธีการใหน้ำแบบขาดน้ำ และการใหน้ำในขอบเขตรากบางสวน ซึ่งจะ

พบวาปญหาการขาดน้ำสงผลตอพืชในระบบการเกษตรเปนอยางสูง การปลูกผสมผสานในระบบวนเกษตรอาจ

เปนทางเลือกในการนำมาใชงานในภาคเกษตรในอนาคตอันใกลได 

 

4. ระบบวนเกษตร 

“วนเกษตร” ไดถูกนิยามออกเปนหลากหลายความหมายตามวิวัฒนาการ ยกตัวอยางเชน นิยามของ 

Food and Agriculture Organization of the United Nation (FAO) โดยใหนิยามคำวา วนเกษตร เปนช่ือ

กลุมสำหรับระบบการใชประโยชนที่ดินและเทคโนโลยีที่ไมยืนตนอายุยาว (woody perennial) (เชน ตนไม ไม

พุม ปาลม ไผ ฯลฯ) ถูกนำมาใชโดยรวมในหนวยการจัดการที่ดินเชนเดียวกับพืชผลทางการเกษตรและ/หรือ

สัตวในรูปแบบของพื้นที่ (FAO, 2015) หรือนิยามที่องคกร ICRAF ไดนิยามไววา คือ ชื่อกลุมสำหรับระบบการ

ใชประโยชนที่ดินและการปฏิบัติซึ่งไมยืนตนไมอายุยาวถูกรวมไวอยางจงใจกับพืช และ/หรือ สัตวในหนวย

จัดการที่ดินเดียวกัน ซึ่งมีวัตถุประสงค คือ การปลูกและอนุรักษตนไมหรือปาไม โดยยังคงไวซึ่งประโยชนในเชิง

ผลตอบแทนจากระบบอยางตอเนื่อง (Leakey, 1996) ระบบวนเกษตร (agroforestry) จึงถือกำเนิดขึ้นมาเพ่ือ

เปนการสรางกิจกรรมแบบใหมใหมีองคประกอบที่ครบถวนตามวิถีคน และวิถีปา ซึ่งถือเปนศาสตรและศิลปใน

หลักวิชา 

 

โดยงานวิจัยการปลูกสรางสวนปา กลุมงานวนวัฒนวิจัย (2556) ไดกลาวไววา วนเกษตรเปนกิจกรรม

ทางเลือกซึ่งเนนความสมดุลของธรรมชาติโดยเนนองคประกอบของตนไมหรือไมปาเปนองคประกอบหลักใน

ขณะที่รูปแบบอื่นอันไดแก “เกษตรอินทรีย” “เกษตรกรรม” “ไรนาสวนผสม” และ “เกษตรกรรมธรรมชาติ” 
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ลวนแตมีองคประกอบเฉพาะพืชเกษตรเปนหลักเทาน้ัน ความหมายของวนเกษตรตามแนวคิดของระบบ

เกษตรกรรมทางเลือก จึงหมายถึงระบบการผลิตที่ผสมผสานระหวางการผลิตทางดานปาไมควบคูการผลิต

ทางดานการเกษตร และครอบคลุมถึงการผลิตทางดานการปศุสัตวและการประมง ภายในพื้นที่หน่ึงๆ ซึ่ง

สอดคลองกับวิถีการดำเนินชีวิตของเกษตรกรที่อำนวยตอการฟนฟูและดำรงรักษาไวซึ่งความสมดุลของระบบ

นิเวศและสภาพแวดลอมโดยมีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปนธรรม สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของเกษตรกรและผูบริโภครวมทั้งการพัฒนาสถาบันทางสังคมของชุมชนทองถิ่น ทั้งน้ี เพื่อความผาสุกและ

ความอยูรอดของมนุษยชาติโดยรวม ซึ่งไดสรางรูปแบบของวนเกษตรไวทั้งหมด 10 รูปแบบ เพื่อชวยใหผูที่

สนใจสามารถเลือกใชรูปแบบที่ตรงกับความตองการของผูที่สนใจได ยกตัวอยางเชน การปลูกไมผลผสมไมปา

โดยระบบวนเกษตร การปลูกไมปาในพื้นที่นาขาวบนคันนาเกาที่มีอยูเดิม การปลูกผสมไมปาสลับเปนแถวกับ

การปลูกพืชเกษตร การปลกูไมไผผสมไมยืนตนเพ่ือประโยชนอเนกประสงค เปนตน (ภาพที่ 6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6  ตัวอยางรูปแบบตางๆของการปลูกไมปาโดยระบบวนเกษตร 

ที่มา: งานวิจัยการปลูกสรางสวนปา กลุมงานวนวัฒนวิจัย (2556) 
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5. ไมเศรษฐกิจ 

ไมมีคา ไมเศรษฐกิจ หรือไมที่มีมูลคา เปนคำและความหมายที่ผูนำไมไปใชงานรับรูถึงคุณคาในการ

นำไปใชประโยชน จากการลองผิดลองถูกในการใชงานมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ซึ่งคุณคาของไมนั้นอาจมา

การทดสอบ ทดลอง และการวิจัยทางวิทยาศาสตร เชน คุณสมบัติในเรื่องของความทนทานตามธรรมชาติของ

ไมชนิดน้ัน หรือมีคุณสมบัติบางประการทางเคมี ทางฟสิกส หรือทางกลของเน้ือไม ยกตัวอยางเชน การทดสอบ

หาคาความตานทานแรงดัด ความตานทานแรงดึง ความตานทานแรงเฉือน หรือความตานทานแรงกด เปนตน 

ดวยเหตุนี้จึงมีการใหนิยามไมมีคาทางเศรษฐกิจไววา คือ ไมยืนตนทุกชนิด รวมถึงไผที่ปลูกหรือขึ้นเองตาม

ธรรมชาติและอยูนอกเขตปาอนุรักษที่มีการใชประโยชนเน้ือไม และ/หรือ ผลิตผลอ่ืนที่ไมใชเน้ือไมเพ่ือการคา 

 

5.1 การจำแนกกลุมชนิดพรรณไมเศรษฐกิจตามการเติบโต 

โดยมีการจำแนกกลุมชน ิดพรรณไมม ีคาทางเศรษฐกิจตามล ักษณะการเต ิบโตภายใต

สภาพแวดลอมที่เหมาะสมของไมแตละชนิด โดยพิจารณาเมื่อตนไมมีอายุและมีขนาดความโตของเสนผาน

ศูนยกลางเพียงอกที่เหมาะสมสำหรับการนำไปใชงาน (มณฑาทิพย และคณะ, 2562) 

 

สำหรับการจำแนกไมมีคาทางเศรษฐกิจตามมูลคาของเนื้อไมนั้น จะแปรผันไปตามชนิด ขนาด 

อายุ คุณภาพเนื ้อไม และความตองการของตลาด ทั ้งน้ี ผู ปลูกไมมีคาทางเศรษฐกิจจะตองพิจารณาถึง

วัตถุประสงคและความตองการของตนเองวามีความตองการในการไดรับผลตอบแทนทางเศรษฐกิจแบบใด 

โดยทั่วไปแลวไมที่มีการเติบโตเร็ว จะมีมูลคาของเนื้อไมต่ำกวาไมที่มีการเติบโตปานกลางและไมที่โตชา ซึ่ง

สามารถจำแนกไมมีคาทางเศรษฐกิจตามมูลคาเนื้อไมออกเปน 4 กลุม และมูลคาของเนื้อไมเมื่ออายุ และ

จำนวนปริมาตรไม (สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ, 2561) 

 

5.2 ประเภทและลักษณะการเติบโตของไม 

การเติบโตของพรรณไม ลักษณะเฉพาะพรรณไมที่สำคัญซึ่งเปนตัวแทนของไมแตละประเภท เพ่ือ

ประกอบการพิจารณาและตัดสินใจปลูก โดยแยกกลุ มชนิดพรรณไมตามลักษณะการเติบโตภายใต

สภาพแวดลอมที่เหมาะสมของไมแตละชนิด ออกเปน 5 กลุม โดยพิจารณาเมื่อตนไมมีอายุและโตไดขนาดเสน

รอบวงที่ระดับอก 100 เซนติเมตร หรือมีขนาดเสนผานศูนยกลาง 30 เซนติเมตร ซึ่งเปนขนาดจำกัดที่เริ่ม

นำไปใชประโยชนได ดังน้ี 

 

1) ไมโตเร็วมาก คือ ไมที่ใชเวลาในการเติบโตจนถึงขนาดที่กำหนด เมื่ออายุ 5–10 ป โดยมีอัตรา

การเติบโตทางเสนรอบวงเพียงอกมากกวา 5 เซนติเมตรตอป หรือมีเสนผานศูนยกลางเพียงอกเพิ่มขึ้นมากกวา

ปละ 1.5 เซนติเมตร เชน สะเดาเทียม ตะกู เลี่ยน กระถินณรงค กระถินเทพา ยูคาลิปตัส คามาลดูเลนซิส 
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2) ไมโตเร็ว คือ ไมที่ใชเวลาในการเติบโตจนถึงขนาดที่กำหนดประมาณ 10–15 ป โดยมีอัตราการ

เติบโตทางเสนรอบวงเพียงอกปละประมาณ 5 เซนติเมตร หรือมีเสนผานศูนยกลางเพียงอกเพิ่มขึ้นปละ 1.5 

เซนติเมตร ไดแก สะเดา ขี้เหล็ก ถอน สีเสียดแกน โกงกาง สนทะเล สนประดิพัทธ 

 

3) ไมโตปกติ คือ ไมที่ใชเวลาในการเติบโตจนถึงขนาดที่เริ่มใชประโยชนไดเมื่ออายุ 15–20 ป โดย

มีอัตราการเติบโตทางเสนรอบวงเพียงอก 2.5–4 เซนติเมตรตอป หรือมีเสนผานศูนยกลางเพียงอกเพ่ิมขึ้น 0.8–

1.2 เซนติเมตรตอป ไดแก สัก สนสามใบ สนคาริเบีย 

 

4) ไมโตคอนขางชา คือ ไมที่ใชเวลาในการเติบโตจนถึงขนาดจำกัดต่ำสุดที่เริ่มใชประโยชนได (เสน

รอบวงเพียงอก 100 เซนติเมตร) เมื่ออายุ 20–25 ป โดยมีอัตราการเติบโตทางเสนรอบวงเพียงอก 1.0–2.5 

เซนติเมตรตอป หรือมีอัตราการเติบโตทางเสนผานศูนยกลางเพียงอก 0.3–0.8 เซนติเมตรตอป ไดแก ประดู 

ยางนา แดง หลุมพอ 

 

5) ไมโตชา ไดแก ไมที่มีอายุตัดฟน 25–30 ป จึงจะโตไดขนาดจำกัดที่สามารถนำไปใชประโยชน

ได โดยมีอัตราการเติบโตทางเสนรอบวงเพียงอกรอยกวา 1 เซนติเมตรตอป หรือมีเสนผานศูนยกลางเพียงอก

เพ่ิมขึ้นนอยกวา 0.3 เซนติเมตรตอป เชน ตะเคียนทอง พะยูง ชิงชัน มะคาโมง เต็ง รัง 

 

6. แนวคิดเก่ียวกับ ราคา ตนทุน ตลาดและมูลคา 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ม.ป.ป) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับราคา 

ตนทุน และมูลคา ไววา ราคาของทรัพยสินน้ันเปนคำที่ใชในการกำหนดมูลคาเพ่ือเสนอขาย เสนอซื้อ เมื่อมีการ

ซื้อขายทรัพยสิน ขอมูลเกี่ยวกับราคาซื้อขาย (Sale Price) ก็จะกลายเปนขอเท็จจริงในอดีต (historical fact) 

ทันที อยางไรก็ดี ราคาซื้อขายนี้อาจจะมีความสัมพันธหรือไมก็ไดกับมูลคาที่ผูซื้อรายอื่นเชื่อวาเหมาะสมกับ

ทรัพยสินชิ้นนั้น โดยทั่วไปราคาเปนปจจัยบงชี้มูลคาเชิงสัมพัทธที่ผูซื้อ และ/หรือ ผูขายรายใดรายหนึ่งใหกับ

ทรัพยสินภายในสภาวการณน้ันๆ 

 

ตนทุนของทรัพยสิน เปนราคาที่ตองจายสำหรับสินคาหรือบริการ หรือจำนวนเงินที่ตองใชเพื่อผลิต

สินคา เมื่อการผลิตสินคานั้นเสร็จสิ้นลง ขอมูลเกี่ยวกับตนทุนก็จะกลายเปนขอเท็จจริงในอดีต ในทำนอง

เดียวกัน เมื่อมีการชำระคาสินคา ราคาที่จายไปก็จะกลายเปนตนทุนของผูซื้อไปทันที 

 

ตลาด หมายถึง สิ่งแวดลอมสำหรับการซื้อขายสินคาและบริการของผูซื้อและผูขายผานทางกลไกของ

ราคา ผูซื้อหรือผูขายจะตัดสินใจโดยสนองตอบตอภาวะของอุปสงคและอุปทาน และปจจัยอื่นที่กำหนดราคา 

ตลอดจนกำลังความสามารถ ความตองการ และความรูความเขาใจ ในอรรถประโยชนของสินคาที่แตละฝายจะ

ตัดสินใจดวยเหตุผลเปนสำคัญ 
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มูลคาเปนแนวคิดทางเศรษฐศาสตร ซึ่งหมายถึงราคาของสินคาหรือบริการที่คาดวาจะสามารถตกลง

ซื้อขายกันไดระหวางผูซื้อและผูขาย มูลคาจึงมิใชขอเท็จจริง แตเปนขอมูลประมาณการเกี่ยวกับราคาที่ควรจะ

ใชตกลงซื้อขายกันได ณ เวลาใดเวลาหนึ่งภายใตนิยามที่กำหนด แนวคิดนี้สะทอนถึงความเห็นของตลาด

เกี่ยวกับประโยชนที่เกิดแกผูเปนเจาของสินคา (สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, 

ม.ป.ป)  

 

จากแนวคิดเกี่ยวกับราคา ตนทุน ตลาด และมูลคา จะพบวา การกำหนดมูลคาของไมเศรษฐกิจเพ่ือ

การเสนอซื้อหรือเสนอขายในรูปของราคาของไมเศรษฐกิจนั้นจะบงชี้ไดถึงมูลคาเชิงสัมพันธที่ผูซื้อผูขายใหกับ

ไมเศรษฐกิจในสภาวการณนั้นๆ ซึ่งราคาที่จายเปนจำนวนเงินที่ใชในการปลูกไมยืนตนของผูขาย และเมื่อขาย

ไปแลวจะกลายเปนตนทุนของผูซื้อในทันที ซึ่งการตัดสินใจซื้อขายจะเปนการตอบสนองตอสภาวะของอุปสงค

และอุปทาน ที่ผูซื้อผูขายคิดวาไมยืนตนมีมูลคาที่จะสามารถตกลงในการซื้อขายกันไดในความมีอรรถประโยชน

ของไมยืนตนน้ันเปนสำคัญ 

 

7. การประเมินมูลคาของปาไม 

สถาบันมาตรฐานการประเมินมูลคาสากล (International valuation standards council: IVSC) ได

ออกเอกสารเชิงเทคนิคในขอกำหนดและกระบวนการในการประเมินมูลคาของปาไม (The Valuation of 

Forest) เพ่ือใชเปนแนวทางใหสำหรับผูประเมิน และผูถูกประเมินไมตนไดใช ซึ่งมีประเด็นที่นาสนใจดังน้ี 

 

วิธีการประเมินมูลคาของปาไมของ IVSC ไดเลือกใช 3 วิธี ไดแก วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market 

Approach) วิธีพิจารณาจากรายได (Income Approach) วิธีคิดจากตนทุน (Cost Approach) ซึ่งแตละวิธีมี

นิยามดังตอไปน้ี 

 

-วิธีคิดจากตนทุน (Cost Approach) คือ แนวทางการประเมินมูลคาตามหลักเศรษฐศาสตรที่วาผู

ซื้อจะไมจายเงินใหกับสินทรัพยมากไปกวาตนทุนเพ่ือใหไดมาซึ่งสินทรัพยที่มีอรรถประโยชนเทากันไมวาจะโดย

การซื้อหรือการสราง 

 

-วิธีพิจารณาจากรายได (Income Approach) คือ แนวทางการประเมินมูลคาที่บงบอกถึงมูลคา

โดยการแปลงกระแสเงินสดในอนาคตใหเปนมูลคาทุนปจจุบันเดียว 

 

-วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) คือ แนวทางการประเมินมูลคาซึ่งใหการบงช้ี

มูลคาโดยการเปรียบเทียบสินทรัพยที่มีลักษณะเหมือนกันหรือใกลเคียงกันซึ่งขอมูลราคามีอยู (International 

Valuation Standards Council [IVSC], 2013) 
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8. แบบจำลองธุรกิจ 

โมเดลธุรกิจ คือ แบบจําลองธุรกิจที่ทําใหเขาใจกิจกรรมทางธุรกิจไดเปนอยางดี และยังชวยในการ

บรรยาย และอธิบายองคประกอบตางๆ ออกมา เพื่อใหสรางความเขาใจในโมเดลธุรกิจได โดย Business 

Model Canvas (BMC) เปนแมแบบ (template) ซึ่งถูกพัฒนาและนําเสนอโดย อเล็กซานเดอร ออสเทอรวัล

เดอร และ อีฟ พินเญอร ซึ่งมีทั้งหมด 9 องคประกอบ โดยประกอบดวย กลุมลูกคาเปาหมาย สิ่งที่นำเสนอแด

ลูกคา ชองทางการเขาถึงลูกคา การสรางความสัมพันธกับลูกคา รายไดของกิจการ ทรัพยากรหลัก กิจกรรม

หลัก คู คาและเครือขายสนับสนุน และสุดทายคือ โครงสรางตนทุน (ภาพที ่ 7) เปนเครื ่องมือที่ทำให

ผูประกอบการ เจาของกิจการ และผูบริหาร สามารถเห็นภาพรวมขององคกรเพื่อนำมาสูการปรับจุดออนหรือ

เสริมจุดแข็ง และยังชวยสรางและปรับปรุงกลยุทธขององคการไดรวดเร็วมายิ่งขึ้น เพื่อพัฒนากระบวนการที่

เปนมาตรฐานในการสรางโมเดลธุรกิจ (อเล็กซานเดอร ออสเทอรวัลเดอร และ อีฟ พินเญอร, 2564) ซึ่งการ

ลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจสามารถนำแนวคิดการสรางแบบจำลองธุรกิจดังกลาวมาใชในการสรางความเขาใจใน

ธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจได และยังชวยใหการตัดสินใจทำไดสะดวกย่ิงขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 7  แบบจำลองธุรกิจตามแนวคิดของ อเล็กซานเดอร ออสเทอรวัลเดอร และ อีฟ พินเญอร 

 

ที่มา: http://primeinnopolis.blogspot.com/2018/11/business-model-canvas.html 

 

9. งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 María (2017) ไดทำการวิจัยเรื่องการศึกษารูปแบบที่ยั่งยืนสำหรับการปลูกปาไมในเมืองเพื่อประเมิน

แนวทางแกไขที่เปนไปไดและการปรับปรุงเกี่ยวกับการแสวงหาประโยชนจากปาและเสนอแนะรูปแบบธุรกิจ 

จากสาเหตุปญหาระดับโลกในเรื่องภาวะโลกรอนซึ่งการลงทุนในการปลูกไมเศรษฐกิจจะชวยบรรเทาปญหา

ดังกลาวไดเปนอยางดี โดยไดตั้งสมมติฐานงานวิจัยที่นาสนใจไววา การปลูกปาไมในเมืองจะลดการปลอยกาซ
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คารบอนไดออกไซดโดยมุงเนนไปที่การปาไมอยางยั่งยืนในสภาพแวดลอมในเมืองไดอยางไร การปลูกปาไมใน

เมืองจะพัฒนาอุปกรณหรือเครื่องจักรเทคโนโลยีเพื่อชวยแกปญหานี้ไดอยางไร และปจจัยสำคัญใดที่ควรเปน

รูปแบบธุรกิจที่ย่ังยืนเพ่ือที่จะสามารถบรรเทาปญหาน้ีไดโดยไดสรางกรอบแนวความคิดการวิจัยไวดังภาพที่ 8 

 

 
 

ภาพที่ 8  กรอบแนวคิดการวิจัยเรื่องการศึกษารูปแบบที่ยั่งยืนสำหรับปาไมในเมือง 

ที่มา: María (2017) 

 

 ซึ ่งจากการวิจัย พบวา รูปแบบวนเกษตรเปนอีกวิธีหนึ ่งในการบรรเทาการเปลี ่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ โดยใชรูปแบบวนเกษตรที่ประกอบดวยการรวมพื้นที่ทุงหญาและสัตวเขาดวยกัน เพื่อเพิ่มผลผลิต

ของที่ดินและการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ตามขอกำหนดจะตองเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เมื่อเกิดขึ้น

ในปาไมกระบวนการทางการเกษตรในปจจุบันมีพื้นฐานมาจากการปลูกพืชเชิงเดี่ยวซึ่งไมใชความหลากหลาย

ทางชีวภาพและนำไปสูความแตกตางอยางมากของอุณหภูมิ ซึ่งเปนอันตรายตอการอยูรอดของสัตวและพืช 

ปจจัยนี้กอใหเกิดความเสี่ยงสำหรับคนงานในที่ดินซึ ่งการดำรงชีวิตขึ้นอยู กับการผลิตของการเพาะปลูก  

วนเกษตรชวยเกษตรกรในพื้นที ่ขนาดเล็กเพื ่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เปน

อันตรายตอพืชผล และระบบวนเกษตรมีการใชประโยชนพื ้นที ่เพาะปลูกอยางมีประสิทธิภาพและเพ่ิม

ผลประโยชนทางเศรษฐกิจได การอนุญาตใหมีการแปรรูปไมเบื้องตนในพื้นที่เพาะปลูกไมจะชวยใหธุรกิจใน

พ้ืนที่ปลูกไมดีมากย่ิงขึ้น ปจจัยทางดานเศรษฐกิจจะชวยใหเกิดกิจการที่ตอเน่ืองจากอุตสาหกรรมไม และพืชผล

ทางการเกษตรในระบบการปลูกในรูปแบบวนเกษตร ซึ่งทำใหเกิดตลาดในพื้นที่ชุมชนมากยิ่งขึ้น และทางดาน

สังคมทำใหเกิดผลเชิงบวกในเรื่องของการทองเที่ยวเชิงนิเวศ การจางงานในภาคปาไมที่เพิ่มขึ้น และทางดาน

สิ่งแวดลอมการจัดการที่ยั่งยืนเกิดขึ้นจากการผลิตสินคาไมอยางยั่งยืนเมื่อมีการใชรูปแบบการตัดแบบเลือกตัด 

(selection cutting) ดังนั้น ความหลากหลายทางชีวภาพจึงยังคงอยู การทำเชนนี้จะทำใหเกิดความสมดุล 
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ชวยปรับปรุงสภาพของปาไมและทรัพยากรธรรมชาติ ในขณะที่ป าไมท ี ่ปลูกชวยในการดูดซับกาซ

คารบอนไดออกไซดและลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปาไมจึงมีบทบาทสำคัญมากในการตอสูกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการอนุรักษ 

 

 Noer, M. Saribanon, N. Nurwulandari, A. (2017) ไดทำการศึกษาและการวิเคราะหรูปแบบธุรกิจ

ของผลิตผลธรรมชาติของปาดวยแนวทางการจัดการปาไมอยางยั่งยืน ซึ่งไดรวบรวมการวิเคราะหจุดออนจุด

แข็งในแบบจำลองทางธุรกิจไวดังภาพที่ 9 

 

 
 

ภาพที่ 9  การวิเคราะหจุดออนจุดแข็งในแบบจำลองทางธุรกิจของผลิตผลธรรมชาติของปา 

ที่มา: Noer, M. Saribanon, N. Nurwulandari, A. (2017) 

 

 ซึ่งจากแบบจำลองทางธุรกิจ พบวา ลูกคาไมใหความสำคัญกับไมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และเปนไม

ที่ผานการรับรอง และการไดไมมาจากแหลงไมที่มีขอพิพาทที่ดินทำใหมีปญหาทางขอกฎหมายของผลผลิตไม
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ตามมา รวมทั้งหนวยงานที่กำกับดูแลการออกใบอนุญาตการใชไมในปาธรรมชาติของประเทศอินโดนีเซีย (Izin 

Usaha Pemanfaatan Hasil. Hutan Kayu: IUPHHK) ที่มีการผูกขาดระบบการอนุญาตปาไม ทำใหราคาไม

ตกต่ำและทำใหอุตสาหกรรมปาไมไมพัฒนาเทาที่ควร จึงตองกำหนดกลยุทธการจัดการปาไมอยางย่ังยืน (SFM) 

ซึ่งจากการปรับปรุงแบบจำลองทางธุรกิจ จะชวยใหหนวยงานรัฐอยาง IUPHHK สามารถกำกับกิจกรรมการ

รับรองปาไมเพ่ือเขาสูตลาดสีเขียวไดดียิ่งขึ้น (Noer, M. Saribanon, N. Nurwulandari, A., 2017, p.117) 
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ระเบียบวิธีดำเนินการวิจยั 

 

1. ทบทวน ศึกษา รวบรวม และวิเคราะหขอมูลการปลูกปาเศรษฐกิจในพ้ืนที่กรรมสิทธ์ิเอกชน 

2. วางแผน กำหนดขอบเขต ขั้นตอน รูปแบบ วิธีการดำเนินงาน และระยะเวลาการดำเนินงาน

โดยศึกษาเพื่อการจัดทำแบบจำลองธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจในพื้นที่เอกชนในรูปแบบตางๆ เนื่องจากมี

บริบทขอมูลที่แตกตางกัน โดยกำหนดประเด็นหัวขอการศึกษาวิเคราะหใหครอบคลุมรอบดาน ไดแก  

 1) การศึกษาคนควาขอมูลสถานการณ จากแหลงขอมูลทุติยภูมิ ไดแก แหลงปลูก ปริมาณไม 

การตัดฟนในแตละชวงเวลา แนวโนมความตองการใชไมในอนาคต ราคาตลาดและคาดการณแนวโนมตลาดใน

ชวงเวลา 10 ปขางหนา เปนตน 

 2) มาตรการภาษี นโยบายดานการเงิน การคลังของการสงเสริมการปลูกปาในภาคเอกชน 

3. จัดเตรียมขอมูลการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) กับหนวยงานที่เกี่ยวของ ประชาชน 

ผูเช่ียวชาญภาครัฐ/ภาคเอกชน ผูประกอบการ เพ่ือรวบรวม ประเมิน วิเคราะหขอมูล 

4. นำเสนอรายงานการศึกษาการจัดทำแบบจำลองธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจในพื้นที่กรรมสิทธ์ิ

เอกชน ตอผูวาจาง/ผูแทน พิจารณาลงความเห็นกอนจัดทำรายงานฉบับสมบูรณ จำนวน 1 ครั้ง 

5. พิจารณาทบทวนรางรายงานการศึกษาการจัดทำแบบจำลองธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจในพื้นที่

กรรมสิทธิ์เอกชน ตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูวาจาง/ผูแทน จัดทำรายงานฉบับสมบูรณตาม

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูวาจาง/ผูแทน 

 

ทีมนักวิจัยไดจัดประชุมเพื่อทำการกำหนดกระบวนการทำงานภายใตระยะเวลาที่จำกัดในการวิจัย 

และสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งทำใหประสบปญหาการ

ติดตอพูดคุยกับผูที่มีขอมูลที่จำเปนที่ตองใชในการวิจัย เนื่องจากหลายหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนมี

มาตรการทำงานที่บาน (Work from Home: WFH) จึงไดทำการปรับปรุงรูปแบบการดำเนินงานโดยไดทำการ

รวบรวมขอมูลทุติยภูมิ จากทั้งหนวยงานรัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศที่เกี่ยวของกับการจัดทำ

แบบจำลองธุรกิจในการปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อใชเปนตนแบบในการจัดทำแบบจำลองธุรกิจ ในรูปแบบของการ

ปลูกไมเศรษฐกิจในประเทศไทย ซึ่งมีรูปแบบแตกตางจากแบบจำลองธุรกิจการปลูกไมในตางประเทศใน

รายละเอียดหลายประเด็น ซึ่งนักวิจัยไดรับความอนุเคราะหขอมูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณบุคลากรที่

เกี่ยวของจากหลายๆ หนวยงาน เชน องคการอุตสาหกรรมปาไม สำนักเศรษฐกิจการปาไม กรมปาไม ธนาคาร

เพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร สำนักกฎหมาย กรมปาไม ในการใหขอมูลที่จำเปนตอการวิจัย 
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ผลการศึกษา 

 

 ทีมวิจัยไดขอมูลที่จำเปนในการนำไปสูการสรางแบบจำลองธุรกิจในเบื้องตน ซึ่งไดจัดหมวดหมูของ

เนื้อหาในเบื้องตน ออกเปนขอมูลที่เกี่ยวของทั้งโซอุปทานของการคาไมที่ใชประโยชนจากเนื้อไม ขอมูลการ

ลงทุนในการปลูก ขอมูลตลาด ขอมูลดานกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรการทางภาษีที่ดิน เพื่อใชในการสราง

รูปแบบตางๆ ของการปลูกไมเศรษฐกิจโดยระบบวนเกษตรตอการทดลองแบบจำลองธุรกิจที่เปนไปไดในการ

นำเสนอตอผูลงทุน โดยไดทดลองสรางความเชื่อมโยงของรูปแบบการทำงานของแนวคิดการวิจัยดังภาพที่ 10 

เพ่ือใชในการวิเคราะหงานในเบ้ืองตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10 กรอบแนวคิดการวิจัยในการจัดทำแบบจำลองธุรกิจในการปลูกปาเศรษฐกิจในพื้นที่กรรมสิทธ์ิ

เอกชน 

เจาของสวนปา 

Land use owner 

ผูตัดฟนชักลากไม 

Logger 

โรงเลื่อย 

Saw mill 

 

  

โรงงานผลิตผลิตภัณฑจากไม 

Manufacturer 

Satisfactions Information flow 
โซอุปทานการคาไม 

 

  

  

  

ลูกคาในขั้นถัดไป 

Customer (Tier2,3,4) 

รูปแบบการ

ตัดสินใจทางธุรกิจ 

แบบจำลองธุรกิจรูปแบบตางๆ

ของการปลูกไมปาโดยระบบวน

เกษตร 

1.กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: พะยูง ประดูปา 

มะคาโมง 

2.กลุมไมเศษฐกิจมูลคาสูง: สัก 

3.กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: ตะเคียนทอง 

ยางนา แดง 

4.กลุมไมระยะกลาง: กระถินเทพา กระถินลูกผสม 

5.กลุมไมระยะสั้น: ไผซางหมน ไผกิมซุง 

6.กลุมปลูกผสมแบบท่ี 1 

7.กลุมปลูกผสมแบบท่ี 2          วนเกษตร 

8.กลุมปลูกผสมแบบท่ี 3 

ขอมูลการ

ลงทุนปลูก 

ผลตอบแทน

การลงทุน 

ขอมูลตลาด 

ขอมูลดาน

กฏหมาย กฏ

ระเบียบ ภาษี 
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 ซึ่งจากกรอบแนวคิดการวิจัยจะชวยใหนักวิจัยสามารถกำหนดรูปแบบการคนควาขอมูล และการสราง

แบบจำลองทางธุรกิจไดอยางเหมาะสม ซึ่งเมื่อดำเนินการในระยะตอไปอาจมีการปรับปรุงกรอบแนวคิดการ

วิจัยเพื่อใหเกิดความสมบูรณในการทำงานไดดียิ่งขึ้นได หากพบขอมูลระหวางขั้นตอนการปฏิบัติงานมีผลทำให

กรอบแนวคิดที่ไดกำหนดขึ้นตองมีการปรับแกตอไปได ซึ่งเปนความยืดหยุนในกระบวนทำงานวิจัยที่คนพบไป

พรอมกับขอมูลที่มากขึ้น และมุมมองที่กวางขึ้นได 

 

การศึกษาวิจัยเรื่องโครงการจัดทำแบบจำลองธุรกิจการปลูกปาเศรษฐกิจในพื้นที่กรรมสิทธิ์เอกชน 

เปนการศึกษาเพื่อการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ที่ตองการคนหาความจริงจากเหตุการณ 

สภาพแวดลอมตามความเปนจริง จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของ และการลงไปปฏิบัติงานในภาคสนาม

ของการศึกษาครั้งน้ี คณะผูวิจัยขอนำเสนอผลการศึกษาที่เกี่ยวของดังตอไปน้ี 

 

สวนที่ 1 ผลการศึกษาศักยภาพของชนิดไมเศรษฐกิจที่เหมาะสม 

1. ความเขาใจกอนการปลูกปาเศรษฐกิจ 

2. ปจจัยที่สงผลกระทบและความเสี่ยงในการปลูกปาเศรษฐกิจ 

3. ขอกฎหมายและกฎระเบียบการปลูกปาเศรษฐกิจในที่กรรมสิทธ์ิเอกชน 

4. ผลประโยชนทางภาษีที่ดินในการปลูกปาเศรษฐกิจ 

5. รูปแบบการปลูกปาเศรษฐกิจที่เหมาะสม 8 กลุม 

6. ความคุมคาในการลงทุนทางการเงิน 

7. รายละเอียดการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกปา

เศรษฐกิจ 8 กลุม 

8. การประเมินราคาและมูลคาไม 

9. การประเมินมูลคาของปาไม 

10. หนวยงานสนับสนุนในการปลูกปาเศรษฐกิจ 

 

สวนที่ 2 แนวคิดและการพัฒนาธุรกิจการปลูกปาเศรษฐกิจ 

 1. แบบจำลองทางธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจ 8 รูปแบบ 

 2. แนวคิดในการพัฒนาโครงการปลูกปาเศรษฐกิจในพ้ืนที่กรรมสิทธ์ิเอกชน 

 3. แนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของโครงการ 
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สวนท่ี 1 

ผลการศึกษาศักยภาพของชนิดไมเศรษฐกิจที่เหมาะสม 

 

1. ความเขาใจกอนการปลกูปาเศรษฐกิจ 

 1.1 ความเปนมาของนโยบายปาเศรษฐกิจ 

หากกลาวโดยยอในการกำเนิดนโยบายปาเศรษฐกิจ คงตองยอนเวลาไปถึงยุคการลาอาณานิคม

จากจักรวรรดินิยมตะวันตกโดยเฉพาะชาติฝรั่งเศสและอังกฤษ ที่เขามามีบทบาทในการปกครองและแยงชิง

ทรัพยากรในประเทศอินเดีย ซึ่งตอมาอังกฤษประสบความสำเร็จในการเขาปกครองและขยายอิทธิพลใน

ประเทศอินเดีย และไดตราพระราชบัญญัติปาไมอินเดีย ค.ศ. 1927 ฉบับปรับปรุง ที่มีรูปแบบและพื้นฐานการ

รางมาจากพระราชบัญญัติปาไมของอังกฤษที่ดำเนินงานภายใตการปกครองของประเทศอังกฤษ ซึ่ง พรบ. ปา

ไมอินเดีย ค.ศ. 1878 และ 1927 พยายามที่จะรวบรวมและอนุรักษพื้นที่ที่มีปาปกคลุม หรือสัตวปาที่สำคัญๆ 

ที่มีการควบคุมการเคลื่อนยายและขนยายผลผลิตปาไม ตลอดจนภาษีไมทอนและผลผลิตปาไมอ่ืนๆ นอกจากน้ี 

ยังเปนการกำหนดขึ้นเพ่ือที่จะตองประกาศใหมีการปฏิบัติตาม เพ่ือการบริหารจัดการพ้ืนที่ปาสงวน ปาอนุรักษ 

หรือปาชุมชน โดย พรบ. ปาไมอินเดีย กำหนดวิธีการในการกระทำความผิดในสวนของปาอนุรักษในกรณีของ

การเก็บของปา และการกำหนดบทลงโทษที่เกิดจากการละเมิด พรบ. ปาไม ค.ศ. 1927 ซึ่งตอมาเมื่อไมที่สำคัญ

ไดแก ไมสักในประเทศอินเดียไดลดนอยลง อังกฤษจึงไดนำรูปแบบการจัดการปาไมในประเทศอินเดียมาใชกับ

สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา ซึ่งเมื่อกองทัพอังกฤษทำสงครามกับพมาในป พ.ศ. 2367 และไดรับชัยชนะใน

ป พ.ศ 2369 พมาจำยอมที ่จะตองทำสนธิสัญญายันดาโบกับอังกฤษ ทำใหพมาตองเสียดินแดนและ

ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งรวมถึงปาไมที่สมบูรณ จึงถือวาในป พ.ศ. 2369 เปนยุคเริ่มตนของกิจการไมสักเพ่ือการ

สงออก ซึ่งไมสักถูกปอนสูอุตสาหกรรมตอเรือของอังกฤษ จากคุณสมบัติของความแข็งแกรงของไมสัก และ

ความทนทานตอสัตวทะเลจำพวกเพรียงและทนตอการกัดกรอนของน้ำทะเล ซึ่งอังกฤษไดตั้งบริษัท บอมเบย 

เบอรมา และบริษัทบริติชบอรเนียว เพ่ือรองรับการสงออกของสัก 

 

ซึ่งภายในระยะเวลาประมาณ 50 ป ปาไมสักในพมาก็เริ่มเขาสูภาวะวิกฤต และเขาสูสภาวะเสื่อม

โทรม บริษัทเอกชนในนามรัฐบาลจากชาติตะวันตก จึงเริ่มเขาสูพื้นที่ปาสักทางตอนเหนือของประเทศไทย

ในชวงป พ.ศ. 2390 ซึ่งอยูในชวงรัชสมัยของรัชกาลที่ 3 (พระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว) หลังจากน้ัน 

เมื่อมีการทำไมมากขึ้นจึงเกิดปญหาขอพิพาทตางๆ นานามากขึ้น ทำใหในป พ.ศ. 2416 เจานายทองถิ่นตางๆ 

ที่จะทำสัญญากับชาวตางชาติตองไดรับอนุญาตจากรัฐบาลสยามกอน ในป พ.ศ. 2427 ในสมัยรัชกาลที่ 4 

(พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว) รัฐบาลสยามเริ่มอนุญาตประเทศเจาอาณานิคมสามารถทำสัมปทาน

ไมสักในสยามไดโดยใหเจาผูครองนครเขาควบคุมการทำไมและจายคาตอไมตามจำนวนที่ตัด ซึ่งประกอบกับ

ในชวงป พ.ศ. 2428 อังกฤษไดปดปาไมสักในพมาเนื่องจากสภาพปาไมสักเสื่อมโทรม ซึ่งทำใหการทำไมสักใน

ภาคเหนือของไทยมีการขยายตัวอยางรวดเร็วและทำใหพบปญหาหลายอยาง เชน การทำไมไมเปนไปตามหลัก

วิชาการ การบริหารจัดการในการใหสัมปทานควบคุมไมไดเต็มประสิทธิภาพ เปนตน ตอมาสวนกลางจึงเริ่มเขา
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มาบริหารจัดการการใหสัมปทานปาไมเพ่ือการกระฉับอำนาจการบริหารราชการ โดยการกอต้ังกรมปาไมขึ้นใน

ป พ.ศ. 2439 สังกัดกระทรวงมหาดไทย (ในรัชสมัยของรัชกาลที่ 5) เพื่อแกปญหาการใหสัมปทานปาไมจาก

เจาผูครองนครทางภาคเหนือ ซึ่งทำใหเกิดการกอต้ังกิจการและบริษัทคาไมขนาดใหญทั้งของคนไทยและ

ตางชาติเปนจำนวนมาก เชน บริษัท บริติชเบอรเนียว บอมเบย เบอรมา สยามฟอเรสต อีสต เอเชียติค อาชิอา

ติก เออาฟริเกน หรือบริษัทขนาดใหญดานการคาไมของไทยเชน บริษัท ล่ำซำ กิมเซงหลี่ เปนตน ซึ่งโดย

สวนมากมุงเนนการทำไมเพื่อการสงออกเปนสำคัญ ราคาตลาด (market price) และมูลคาตลาด (market 

value) ในการซื้อขายไมจึงถูกอางอิงจากราคาซื้อขายไมในประเทศอินเดียจวบจนปจจุบัน และใชเปนหลักคิด

ในการกำหนดราคาการซื้อขายสักตลอดมา และเหตุการณสำคัญอีกประการหน่ึงในวงการปาไม คือ การยกเลิก

สัมปทานปาไมในป พ.ศ. 2532 เพื่อการฟนฟูธรรมชาติ และมีการตราพระราชบัญญัติสวนปา พ.ศ. 2535 โดย

รัฐบาลในสมัยนั้นมีนโยบายในการสงเสริมใหมีการปลูกสรางสวนปาเพื่อการคาในที่ดินของรัฐและเอกชนให

กวางขวาง เพื่อเปนการสงเสริมอาชีพใหประชาชนมีงานทำและผลิตไมเปนสินคา ตลอดจนเพิ่มพื้นที่ทำไมใหมี

ปริมาณมากขึ้น และเพื่อใหผูที่จะทำการปลูกสรางสวนปามีความมั่นใจในสิทธิและประโยชนที่จะไดรับจากการ

ปลูกสรางสวนปา อันเปนมาตรการในการสงเสริมและจูงใจใหมีการปลูกสรางสวนปาควบคูไปกับการบริหาร

จัดการพ้ืนที่ปาไมของประเทศใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 

คำวา “สวนปา” หมายความวา ที ่ดินที ่ไดขึ ้นทะเบียนตามมาตรา 5 เพื ่อทำการปลูกและ

บำรุงรักษาตนไมที่เปนไมหวงหามตามกฎหมายวาดวยปาไม แตตัวเลขการคาสินคาที่ไดจากการทำปาไมในป 

พ.ศ. 2533 กลับมีมูลคาสูงถึง 42,000 ลานบาท และมีการขยายตัวรอยละ 32.5 ตอป โดยหลังจากนั้นภายใน

ระยะเวลา 10 ป ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงสถานะจากผูที่ใชไมภายในประเทศและเปนผูสงออกไมมูลคา

สูง แปรเปลี่ยนเปนผูนำเขาไมมาใชในการผลิตในอุตสาหกรรมที่ใชไมเปนวัตถุดิบทดแทน ทำใหฝมือเชิงชาง 

และความเช่ียวชาญในการใชประโยชนไมพ้ืนถิ่นอยางไม สัก ประดู พะยูง เต็ง รัง ยางนา ชิงชัน มะคาโมง ฯลฯ 

ที่เคยมีมากในประเทศไทย กลับกลายเปนการใชประโยชนไมที่มีคุณสมบัติไมดีนักอยางไมยางพารา ซึ่งไม

ยางพาราตองกลายมาเปนวัตถุดิบหลักใหกับอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมใหกับประเทศไทยไดพัฒนาการเติบโต

ตอไป โดยในชวงประมาณป พ.ศ. 2550 อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรไมยางพาราก็ไดสูญเสียความสามารถในการ

แขงขันใหกับประเทศที่มีคาแรงงานที่ถูกกวาในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตอยางเวียดนาม อินโดนีเซีย และ

ประเทศที่มีการสงเสริมนโยบาย และอุดหนุนระบบภาษีในอุตสาหกรรมไมยางพาราอยางประเทศมาเลเซีย จึง

ทำใหเกิดความลาหลังในการพัฒนาสินคาภาคปาไมและอุตสาหกรรมไมอยางตอเน่ือง 

 

ประเทศไทยมีไมที่ปลูกเพื่อการใชสอยหลักๆ ในประเทศ เชน ไมสักซึ่งมีปริมาณพื้นที่ปลูกและมี

ปริมาณไมเขาสูตลาดนอยมาก (องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการทำไมสักประมาณปละ ประมาณ 28,000 ไร) 

สวนไมยูคาลิปตัสถูกนำไปใชเปนวัตถุดิบหลักในอุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมแผนไมประกอบ และ

อุตสาหกรรมพลังงาน และไมยางพาราถูกนำเขาสูอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอรและไมรองยก ซึ่งทำใหอุตสาหกรรม

ที่ใชไมเปนวัตถุดิบตองปรับตัวเปนอยางมากจากชนิดและปริมาณวัตถุดิบที่มีอยางจำกัด จึงมีความคิดในการ
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สรางวัตถุดิบโดยการปลูกไมเศรษฐกิจเพื่อใชประโยชนดวยตนเองภายในประเทศเกิดขึ้น ซึ่งผลิตภัณฑก่ึง

สำเร็จรูปจากไมที่มีมูลคาสูง ยกตัวอยางเชน แผนไมบาง แผนไมสไลดปดผิว หรือผลิตภัณฑสำเร็จรูปอยางไม

ดาดฟาเรือยอรช หรือเฟอรนิเจอรไมแกะสลัก กลับสูญเสียตลาด และแรงงานฝมือไปเปนจำนวนมาก และเขาสู

การแขงขันดานราคา 

 

จากการศึกษาภูมิศาสตรและประวัติศาสตรของประเทศไทยที่ผานมา แสดงใหเห็นแลววา มีความ

เหมาะสมในการเพิ่มความสามารถในทางการแขงขันดวยผลผลิตในภาคปาไม เพียงแตตองอำนวยความ

ยุติธรรมในการเขาถึงทรัพยากรใหมีความเทาเทียม ปจจุบันรัฐบาลจึงไดกำหนดยุทธศาสตรชาติที่เกี่ยวเนื่องกับ

การปาไม คือ การกำหนดใหเพิ่มพื้นที่ปาไมใหไดรอยละ 40 ของพื้นที่ประเทศ โดยกำหนดใหเปนพื้นที่ปาเพ่ือ

การอนุรักษรอยละ 25 และกำหนดใหเปนปาเศรษฐกิจรอยละ 15 (ประมาณ 49 ลานไร) และยังไดยกระดับ

การดำเนินการกิจกรรมทุกๆ ดานเกี่ยวกับการจัดการตลอดหวงโซอุปทานของไมมีคาทางเศรษฐกิจ เชน การ

ออกมาตรการทางกฎหมาย มาตราการจูงใจทางการเงิน หรือสามารถนำไมมีคาทางเศรษฐกิจมาใชเปน

หลักประกันทางธุรกิจเพ่ือการขอสินเช่ือ ทั้งน้ีเพ่ือสงเสริมใหเปนอาชีพทางเลือกใหมใหกับประชาชนในประเทศ 

เพื่อแกปญหาโครงสรางรายไดของภาคการเกษตรและการจัดการที่ดินของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพอีก

ทางหน่ึง 

 

นโยบายการสงเสริมการปลูกไมมีคาทางเศรษฐกิจดังกลาว สรางแรงจูงใจใหประชาชนหันมาปลูก

ไมยืนตนในที่ดินกรรมสิทธ์ิเพ่ือการออม หรือวัตถุประสงคในดานตางๆ ซึ่งชวยสรางมูลคาทางเศรษฐกิจซึ่งสงผล

ดีซึ่งเปนมูลคาทางตรง และในระยะยาวทำใหประเทศไทยมีพื้นที่สีเขียวเพิ่มมากขึ้นซึ่งเปนมูลคาทางออม 

นอกจากน้ี ผูปลูกไมเศรษฐกิจยังสามารถใชประโยชนจากตนไมระหวางการปลูก โดยใชเปนหลักประกันทาง

ธุรกิจเพื่อกูยืมเงินกับสถาบันการเงินไดอีกดวย ดวยเหตุนี้เมื่อประชาชนสนใจจึงหันมาปลูกไมเศรษฐกิจในพื้นที่

ของตนเองกันมากขึ้น การบริหารและการจัดการสวนปาไมเศรษฐกิจใหเทาทันการขยายตัว และการตื่นตัวของ

ผูสนใจในการสรางรายไดดวยการปลูกไมเศรษฐกิจจะยิ่งทวีความสำคัญมากยิ่งขึ้น รวมถึงการสรางความมั่นใจ

ใหกับผูปลูก ผูรับหลักประกัน และผูใชประโยชนขั้นปลาย ในเรื่องมูลคาของไมที่จะเปนปจจัยสำคัญในการ

ผลักดันนโยบายปาเศรษฐกิจของรัฐบาลใหประสบความสำเร็จ จากภาพที่ 11 จะพบวา เปาหมายพื้นที่ปา

เศรษฐกิจรอยละ 15 หรือประมาณ 49 ลานไรของพื้นที่ประเทศไทย โดยมีพื้นที่ปาเอกชน (ที่กรรมสิทธิ์) อยูใน

ความสนใจของหนวยงานรัฐที่พรอมใหการสงเสริมและสนับสนุน และผูที่มีที่ดินก็ตองการความชัดเจนในเรื่อง

ของนโยบายตางๆ ที่เอ้ือตอการลงทุนในการปลูกไมเศรษฐกิจจากภาครัฐเชนกัน ดังน้ัน นโยบายปาเศรษฐกิจจึง

อยูในวาระที่คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติใหความสำคัญ ไมยิ่งหยอนไปกวาการอนุรักษและการเพ่ิม

พ้ืนที่ปาเพ่ือการอนุรักษเชนกัน 
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ภาพที่ 11  เปาหมายพ้ืนที่ปาเศรษฐกิจ 49 ลานไร 

 

ที่มา: กรมปาไม (2561) 

 

แมวาแนวทางการดำเนินงานปลูกปาในภาคเอกชนที่ผานมาพบอุปสรรค หนวยงานตางๆ จึงมี

ความพยายามบูรณาการเพื่อแกไขปญหาที่เกี่ยวของ เชน การปรับแกไขกฎหมายในการรักษาและเพิ่มพื้นที่ปา

ไม การปรับปรุงกฎหมายและกฎระเบียบการตัดฟนไมออกมาใชประโยชน การสงเสริมและสนับสนุนโรงงาน

อุตสาหกรรมตอเนื่องของไม การลดการนำเขาน้ำมันเชื้อเพลิงโดยการเพิ่มการปลูกปาเพื่อเปนแหลงพลังงาน

ทดแทน กำหนดสิ่งจูงใจในการสงเสริมการปลูกปาภาคเอกชน การต้ังสถาบันวิจัยปาไมระดับชาติเพ่ือนำผลวิจัย

ไปใชประโยชน และการปรับปรุงแนวทางการบังคับใชกฎหมาย ภาพที่ 12 ตัวอยางการสงเสริมการปลูกไม

เศรษฐกิจจากหนวยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวของตางๆ 

 

1. ปาชุมชน (ปามีสภาพ)  19.1 ลานไร 

2. องคการอุตสาหกรรมปาไม   1.1 ลานไร 

3. ปาเศรษฐกิจ (เอกชน)   3.0 ลานไร 

4. พ้ืนที่ปลูกยางพาราในปาสงวน   3.1 ลานไร 

5. พ้ืนที่ปลูกสวนปาลมในปาสงวน  0.4 ลานไร 

6. ปาเสื่อมโทรมสภาพลุมน้ำ 3,4,5  5.5 ลานไร 

7. พ้ืนที่ ส.ป.ก + สวนราชการอื่น   5.0 ลานไร 

8. พื้นที่ปาเอกชน (ที่กรรมสทิธิ์)  8.6 ลานไร 

9. พ้ืนที่สีเขียวในชมุชนเมืองและชนบท  3.5 ลานไร 

    (70,000 หมูบาน x 2.5 ไร/ป x 20 ป) 

 

รวมทั้งสิ้น     49 ลานไร 
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ภาพที่ 12  โครงการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

 

ที่มา: องคการอุตสาหกรรมปาไม (2562) 

 

ซึ ่งเมื ่อทำการสำรวจตลาดและอุตสาหกรรมที ่ใชไมเปนวัตถุดิบทั ้งในและนอกประเทศ พบวา 

ผลิตภัณฑจากเนื้อไมทั้งโลกคิดเปนรอยละ 4 ของ GDP ของโลก และจากรายงาน Global Forest Products 

Facts and Figures (2018) โดยองคการอาหารและการเกษตรแหงสหประชาชาติ (FAO) พบวา อัตราการนำ

ไมซุงเขาสูระบบของการผลิตในอุตสาหกรรมไมในป ค.ศ. 2018 มีมากถึง 2,028 ลานลูกบาศกเมตร ซึ่งเติบโต

เพ่ิมขึ้นรอยละ 8.9 ของปกอนหนาน้ี (FAO, 2018) 

 

กรมปาไม (2561) ไดจัดทำประมาณการความตองการใชไมภายในประเทศป 2559-2579 ไวดัง

ภาพที่ 13 ซึ่งจะพบวา ไมเพื่อการพลังงาน ชิ้นไมสับ แผนไมประกอบ ไมแปรรูป เยื่อและกระดาษ ที่อยูใน

ภาคอุตสาหกรรมมีความตองการใชงานในชวงป พ.ศ. 2559 อยูประมาณปละ 50 ลานตัน ซึ่งคาดการณวาจะมี

อัตราการเติบโตในทุกๆ 10 ป เพิ่มขึ้นประมาณ 50 ลานตันตอ 10 ป ซึ่งประมาณการณวาในป พ.ศ. 2579 จะ

มีความตองการไมเพ่ือปอนเขาสูทุกๆ อุตสาหกรรมประมาณปละ 150 ลานตันเปนอยางนอย 
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โดยเราทราบดีวาหากมีการจัดการวัตถุดิบในภาคปาไมที่ดี และลดปญหาการทำไมที่ผิดกฎหมาย

ในทุกๆ ประเทศทั่วโลก หรือมีการสงเสริมใหมีการปลูกไมเศรษฐกิจเพื่อการใชประโยชนไมจะใหคุณคาทั้ง

ทางตรง เชน การนำไมมาใชประโยชนสรางงาน สรางรายได และไมจะใหคุณคาทางออมซึ่งชวยในเรื่องของการ

ลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกไดเปนอยางดี (climate change) ดังน้ัน การใชไมอยางถูกวิธีจึงมี

สวนชวยใหเกิดความสมดุลและความยั่งยืนตอสภาพแวดลอมของโลก การปลูกไมในผูที่มีกรรมสิทธิ์ที่ดินที่มี

ความรู มีความสนใจ จึงเปนอีกหน่ึงเปาหมายที่ผูผลักดันนโยบายปาเศรษฐกิจใหความสำคัญมาโดยตลอด 

 

 
 

ภาพที่ 13  ประมาณการความตองการใชไมภายในประเทศ พ.ศ. 2559-2579 

 

ที่มา: กรมปาไม (2561) 

 

1.2 ความสำคัญและที่มาของการปลูกไมเศรษฐกิจ 

ดวยยุทธศาสตรชาติ 20 ป ตั้งแตป พ.ศ 2560-2579 ไดกำหนดยุทธศาสตรในการเพิ่มพื้นที่ปาไม

โดยแยกเปนปาเพื่อการอนุรักษ และปาเศรษฐกิจ เพื่อสรางความชัดเจนในทิศทางการจัดการทรัพยากรปาไม

ของประเทศไทย รวมถึงเปาหมายของการพัฒนาอาชีพของประชาชนไทย เพื่อสรางทางเลือกในการแกปญหา

การจัดการที่ดิน และโครงสรางทางรายไดของประชากรของประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงอาชีพเกษตรกร 
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จากการสำรวจ พบวา ประเทศไทยและประชาคมโลกมีความตองการใชไมเปนวัตถุดิบในการผลิต

ผลิตภัณฑตางๆ อยางมากมาย และมีอัตราการเติบโตในดานความตองการใชไมอยางตอเนื่อง ดังนั้น รัฐจึงเรง

ผลักดันไมเศรษฐกิจ (economic trees) เปนทางเลือกในการเพิ่มพื้นที่ปาเศรษฐกิจของประเทศดวยการ

สงเสริม และสนับสนุนใหภาคประชาชน ภาคเอกชน ปลูกไมเศรษฐกิจนอกพื้นที่ปาโดยเรงแกไขขอบังคับ 

กฎหมาย กฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการปลูกไมเศรษฐกิจนอกพื้นที่ปา เชน การอำนวยความสะดวกในการ

ปลูก การตัด การแปรรูป และการจำหนายทั้งภายในและตางประเทศ ใหเปนมาตรฐานระดับนานาชาติ เพ่ือ

หวังที่จะทำใหการปลูกไมเศรษฐกิจกลายเปนอาชีพทางเลือก หรืออาชีพหลัก เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ

ไทยได ซึ่ง คณะวนศาสตร (2560) ไดใหนิยามของไมมีคาทางเศรษฐกิจไว คือ ไมยืนตนทุกชนิด รวมถึงไผที่

ปลูกหรือขึ้นเองตามธรรมชาติและอยูนอกเขตปาอนุรักษ ที่มีการใชประโยชนเนื้อไม และ/หรือ ผลิตผลอื่นที่

ไมใชเน้ือไมเพ่ือการคา เปนไมที่สามารถนำมาสรางมูลคา และใหประโยชนทั้งทางตรงและทางออมแกผูปลูกได 

 

ดังน้ัน คำวา (การปลูก)+(ไมมีคาทางเศรษฐกิจ) คือ การที่ผูสนใจในการประกอบอาชีพปลูกไมเพ่ือ

การสรางรายได เปนผูลงมือในการสรางวัตถุดิบเหลานั้นขึ้นมาเองตั้งแตตนจนจบกระบวนการสรางรายได มิใช

การไดรับสัมปทานทรัพยากรปาไมเหมือนเชนในอดีต ซึ่งมีโอกาส มีความเสี่ยง มีขอเท็จจริงที่ผูปลูกไมเศรษฐกจิ

ทุกคนตองใสใจศึกษากอนดำเนินการสงมือปลูกไมเศรษฐกิจอยางจริงจังตอไป ซึ่งเราจะพบการตื่นตัวในภาค

สวนตางๆ ตอการสรางใหไมเศรษฐกิจใหเกิดเปนจริงในประเทศไทยใหจงได ดังภาพที่ 14 ซึ่งเปนตัวอยางการ

ขับเคลื่อนโครงการชุมชนไมมีคาที่จะสงผลตอภาคประชาชนในการสรางปา สรางรายไดใหเกิดขึ้น โดยความ

รวมมือของภาคการศึกษา การวิจัย องคกร และภาคธนาคาร เปนตน 
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ภาพที่ 14 การขับเคลื่อนโครงการชุมชนไมมีคา 

 

ที่มา: https://gnews.apps.go.th/news?news=27124 
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1.3 คุณสมบัติของผูปลูกปาเศรษฐกิจ 

ในคูมือสำหรับประชาชนการปลูกไมมีคาทางเศรษฐกิจ (2562) ไดทำการสรุปหัวขอที่สำคัญๆ 

เพื่อใหผู สนใจปลูกปาเศรษฐกิจไดทำการสำรวจตนเองในดานความพรอมเพื่อประกอบการตัดสินใจไวใน

หลากหลายประเด็น และคณะผูวิจัยไดทำการดัดแปลงเนื้อหาในสวนของคุณสมบัติของผูปลูกปาเศรษฐกิจตาม

หลัก “ความจำเปนตองมี” ไวดังน้ี 

 

บัญญัติ 6 ประการ “คุณสมบัติผูปลูกปาเศรษฐกิจ” 

 

1. มีเปาหมายและวัตถุประสงคในการปลูกปาเศรษฐกิจที่ชัดเจน (คนหาขอมูลแวดลอมให

เพียงพอตอการกำหนดเปาหมาย และวัตถุประสงค ที่ตนตองการ) 

 

2. มีขอมูล ความรู ความเขาใจในปจจัยตางๆ ที่จำเปนตอการปลูกและดูแลตนไมเปนเบื้องตน 

และพรอมที่จะพัฒนาทักษะที่จำเปนเพ่ือสรางความสำเร็จที่ดีย่ิงขึ้นตลอดเวลา 

 

3. มีขอมูล ความรู ความเขาใจในเรื่องการใชประโยชนไมเศรษฐกิจ การตลาด เปนเบื้องตนและ

พรอมที่จะศึกษาเพ่ิมเติมในสิ่งเหลาน้ีอยางสม่ำเสมอ 

 

4. มีขอมูล ความรู ความเขาใจในเรื่องการลงทุน แหลงเงินทุน กระแสเงินสด รายได และปจจัย

สนับสนุนที่เกี่ยวของเพ่ือใหการปลูกปาเศรษฐกิจประสบผลสำเร็จ 

 

5. มขีอมูลและความเขาใจในเรื่องที่ต้ังของที่ดิน การคมนาคมขนสง สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ 

รวมถึงขนาดของที่ดินที่สงผลตอตนทุน และความเสี่ยง ในการดำเนินกิจกรรมการปลูกปาเศรษฐกิจที่แตกตาง

กันทั้งโซอุปทานการปลูกปาเศรษฐกิจ (ปลูก ตัด ขนสง จำหนาย) จากปจจัยเหลาน้ี 

 

6. มีสิทธิหรือกรรมสิทธิ์การครอบครองตามประมวลกฎหมายที่ดิน ในที่ดินที่ตนเองเปนเจาของ

หรือสิทธิการเชาทำประโยชนในที่ดินของผูอ่ืนเพ่ือการปลูกปาเศรษฐกิจได 

 

ซึ่งสิ่งเหลานี้เปนคุณสมบัติเบื้องตนของอาชีพผูปลูกปาเศรษฐกิจที่ผูที่สนใจจะประกอบอาชีพปลูก

ปาเศรษฐกิจ “จำเปนตองมี” การดำเนินกิจการหรือการประกอบอาชีพใดๆ โดยไมศึกษาหาความรูที่เพียงพอ

จะนำไปสูความเสี่ยงในการประกอบอาชีพนั้นๆ ทั้งสิ้น ถึงแมวาผูสนใจปลูกปาเศรษฐกิจยังไมมีการสั่งสม

ประสบการณ หากแตผู สนใจปลูกปาเศรษฐกิจมีความเพียรในการสะสมความรู แลวไซรยอมทำใหการ

ดำเนินการในขั้นตอไปหากพบกับปญหาก็สามารถที่จะคนหาแนวทางการแกไขไดอยางเปนระบบมากย่ิงขึ้น 
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ภาพที่ 15  คุณสมบัติที่จำเปนที่สุดของผูปลูกปาเศรษฐกิจ 

 

1.4 การลงทุนปลูกปาเศรษฐกิจ 

1.4.1 ความรูเบื้องตนกอนตัดสินใจ 

ทฤษฎีการพัฒนาฟนฟูปาไมอันเนื่องมาจากพระราชดำริในหลวงรัชกาลที่ 9 ใหแนวคิดและ

แนวทางในเรื่อง “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” เพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรูหลักของการทำงาน เมื่อไดนอมนำ

พระราชดำรัสมาปรับใชในการปฏิบัติในการเตรียมตัวกอนการลงทุนปลูกปาเศรษฐกิจ ภายหลังจากขั้นตอนการ

สำรวจตนเองแลว คือ แนวทางในการ “เขาใจ” ตนเอง และเขาใจในสถานการณ สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งที่

ขาดไมได คือ ความรูในการลงทุน ความรูประการแรก คือ การจำแนกกลุมชนิดพรรณไมมีคาทางเศรษฐกิจ 

โดยยึดถือตามลักษณะการเติบโตของไมแตละชนิด เมื่อตนไมนั้นมีอายุและขนาดความโตที่เหมาะสมในการ

นำออกไปใชงานหรือใชประโยชนในรูปของเนื้อไมเปนหลักในการจำแนก โดยแบงออกเปน 1) ไมโตเร็ว คือมี

อัตราการเติบโตมากกวา 1.5 เซนติเมตรตอป (วัดอัตราการเติบโตของเสนผานศูนยกลางเพียงอก) เชน ไม

กระถินเทพา ไผ ชนิดตางๆ ฯลฯ 2) ไมโตปานกลาง คือ มีอัตราการเติบโตประมาณ 0.8-1.5 เซนติเมตรตอป 

เชน สัก ประดู ยางนา ฯลฯ 3) ไมโตชา คือ มีอัตราการเติบโตนอยกวา 0.8 เซนติเมตรตอป เชน ตะเคียนทอง 

พะยูง มะคาโมง ฯลฯ 

คุณสมบัติที่จำเปนที่สุดของผูปลูกปา

เศรษฐกิจ 

-ความมุงม่ัน ตั้งใจ ในการปลูกตนไม 

-เปาหมายในการดำเนินชีวิต ที่ชัดเจน 

ตองรูอะไรกอนปลูกปาเศรษฐกิจ 

-ปลูกตนไมสรางรายไดใหผูปลูกอยางไร 

-ที่ดินของผูปลูกเหมาะกับการปลูกปาเศรษฐกิจหรือไม 

-ปจจัยที่สงผลใหเกิดความสำเร็จในการปลูกไม 

ตองเตรียมตัวอยางไรกอนปลูกปาเศรษฐกิจ 

-หาความรู ดานการปลูก ดานขอมูลตลาด 

-กำหนดวัตถุประสงคของการปลูก 

-เลือกรูปแบบการปลูกที่เหมาะสมกับตนเอง 
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นอกจากการความรูในเรื่องการจำแนกตามอัตราการเติบโตของตนไมแลว ประการตอมา 

คือ ในบางครั้งการจำแนกพรรณไมไดมีการนำหลักของมูลคาของไมนั้นๆ หรือความตองการของตลาดรวมเขา

ไปในการกำหนดปจจัยในการจำแนก ซึ่งอาจเรียกวา การจำแนกตามกลุมไมมีคาทางเศรษฐกิจตามมูลคาของ

เนื้อไม ยกตัวอยางเชน ไมโตเร็ว รอบตัดฟนสั้น มูลคาของเนื้อไมต่ำ เปนตน ซึ่งเปนการใหคุณคา และกำหนด

ราคาจากตลาดซื้อขายตามความนิยม (ความตองการ) หรือตามสมบัติดานที่ดีของไมชนิดน้ันๆ 

 

1.4.2 แนวทางในการกำหนดวัตถุประสงคในการปลูกปาเศรษฐกิจ 

จากหนังสือคูมือสำหรับประชาชน การปลูกไมมีคาทางเศรษฐกิจในภาพที่ 16 ไดกำหนด

แนวทางออกเปน 3 รูปแบบหลักๆ คือ 1) การปลูกเพ่ือการออม 2) การปลูกเพ่ือเปนหลักประกันทางธุรกิจหรือ

เพื่อเพิ่มรายไดในการดำรงชีวิต 3) การปลูกเพื่อการคา ซึ่งเมื่อผูสนใจในการปลูกปาเศรษฐกิจไดเขาคนหา

คำตอบ หรือมีองคความรูและขอมูลมากขึ้น อาจเกิดทางเลือกในการกำหนดวัตถุประสงคในการปลูกปา

เศรษฐกิจในรูปแบบอื่นๆ เพิ่มขึ้นมาไดอีก ยกตัวอยางเชน การปลูกเพื่อสรางอาชีพใหม หรือเปนอาชีพเสริม

ครัวเรือน การปลูกเพื่อการลดหยอนภาษีที่ดิน การปลูกเพราะความชอบและตองการอนุรักษมากกวาการคา 

เปนตน แตดวยนโยบายปาเศรษฐกิจเพื่อใหเกิดการบรรลุเปาหมายของการเพิ่มพื้นที่ปา และการสรางอาชีพ

ใหมใหกับกลุมเปาหมาย คือ เกษตรกรที่ประสบปญหาความยากจน หรือราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ ใน

ระยะแรกจึงมุ งเนนวัตถุประสงคในการปลูกตามแนวทางการ

สงเสริมในกลุมเปาหมายที่สำคัญเปนลำดับแรกกอน ซึ่งจากภาพที่ 

17 การสงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจดวยการสำรวจความตองการที่

แทจริง เปนการเช่ือมโยงการจำแนกพรรณไม วัตถุประสงคการออม 

รูปแบบการปลูก เพื่อนำไปตอบความตองการที่แทจริงในการลงมือ

ปลูกปาเศรษฐกิจ ซึ ่งสมาชิกหอการคาหรือผู สนใจ สามารถนำ

ความรูในแตละดานมาใชปรับเปลี่ยน เพื่อใหเขากับตนเอง และควร

หาเวลาไปเยี่ยมชมแนวคิด หรือแนวทางของผูที่ไดลงมือปลูกปา

เศรษฐกิจ เพื่อจะไดนำกลับมาเปนวัตถุดิบในการคิดตามหลักการ

“เขาถึง” กอนที่จะลงมือ “พัฒนา” ใหการปลูกปาเศรษฐกิจใหเกิด

เปนจริงขึ้นมาไดอยางถองแท 

 

ภาพที่ 16  หนังสือคูมือสำหรับประชาชน การปลูกไมมีคาทางเศรษฐกิจ 

 

ที่มา: กรมปาไม (2562) 
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การสงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจดวยการสำรวจความตองการท่ีแทจริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 17  การสงเสริมการปลูกปาเศรษฐกจิดวยการสำรวจความตองการที่แทจริง/ ดัดแปลงจาก กรมปาไม (2562) 

ตอบความตองการที่ตรงกับ

ความตองการของตนเอง 

เม่ือมีความรูเพียงพอในการ

ตัดสินใจปลูกไมเศรษฐกิจ 

ไมโตเร็ว รอบตัดฟนสั้น ราคาเนื้อไมไมสูง 

ขอดี    เติบโตเร็ว  

          อัตราการเติบโตถึงจุดสูงสุดในระยะเวลาส้ัน 

          ตัดขายไดภายในระยะเวลา 5-15 ป หลังปลูก 

ขอเสีย  คุณภาพเนื้อไมไมดี 

          ราคาขายคอนขางต่ำ 

 

ไมโตปานกลาง รอบตัดฟนยาว ราคาเนื้อไมคอนขางสงู 

ขอดี     เติบโตชาแตเติบโตไดเปนระยะเวลานาน 

          มูลคาเนื้อไมเพ่ิมตามอายุที่มากขึ้น  

          เนื้อไมมีคุณสมบัติที่ดีกวาไมโตเร็ว 

ขอเสีย  คุณภาพเนื้อไมปานกลางถึงดีในบางชนิด 

          เติบโตชา ใชระยะเวลารอคอยนาน 15 ปขึ้นไป 

          ถึงจะเร่ิมมีมูลคาในตลาด 

 

   

      

           

    

การปลูกเพื่อการออมแบบพื้นฐาน : ปลูก ดูแล รักษา

จนมีคุณภาพเนื้อไมและมูลคาที่สามารถนำไปใชประโยชนได จึงจะ

ใหผลตอบแทนสูง ซึ่งตองปลูกเกง แปรสภาพหรือแปรรูปเกง และ

ตองรูระบบขอมูลเรื ่องราคาเนื้อไม ซึ่งตองใชระยะเวลารอคอย

รายรับเปนเวลานาน 

การปลูกเพื่อการออมแบบวนเกษตร : ตองมีความรู

ในระบบวนเกษตร หรือ เกษตรผสมผสานเปนอยางดี ถึงจะประสบ

ผลสำเร็จ สามารถสรางรายไดระหวางการรอคอยผลผลิตไมยืนตน

ได 

การปลูกเพื่อการออมแบบวนผลิตภัณฑ : ตองมี

ความสามารถในการเพ่ิมมูลคาไมยืนตนดวยรูปแบบการแปรรรูปไม

ขั้นตน หรือเนื้อไมกึ่งพรอมใชงาน ซึ่งตองเพิ่มทักษะฝมือเชิงชาง 

และเคร่ืองจักรอุปกรณ 

การปลูกเพื่อการออมแบบวนธนกิจ : การใชกลไก

ทางการเงิน เพื่อลดอุปสรรคในการลงทุน และปญหาเรื่องที่ดิน 

โดยใชระบบแบงปนผลประโยชน ซึ่งตองมีหนวยงานกลางในการ

ดำเนินงานทางการเงิน 

 

    

 

รูปแบบการปลูก 

การปลูกแบบชนิดเดียว 

การปลูกแบบผสมผสาน 

การปลูกแบบวนเกษตร 

 

ปลูกเพื่ออะไร 

เพ่ือการคา สรางแหลงรายได พัฒนาที่ดิน 

ฯลฯ 
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1.5 รูปแบบการปลูกที่ตรงตามความตองการ โดยทั่วไปแบงออกได 3 รูปแบบหลัก ไดแก 

1.5.1 การปลูกแบบชนิดเดียว 

เปนการปลูกไมชนิดเดียวลวนทั้งแปลง ขอดีของการปลูกแบบเชิงเดี่ยว คือ สะดวกตอการ

จัดการพ้ืนที่ มีคาใชจายในการจัดการนอยกวาการปลูกแบบผสมผสาน แตมีขอเสีย คือ หากเกิดการระบาดของ

โรคและแมลงศัตรูพืช อาจเกิดไดทั่วทั้งพ้ืนที่ อีกทั้งผูปลูกไมมีรายไดระหวางรอเก็บเกี่ยวผลผลิตจากไมที่ปลูก 

 

 
 

ภาพที่ 18  การปลูกแบบชนิดเดียว 

 

1.5.2 การปลูกแบบผสมผสาน 

เปนการปลูกไมหลายชนิดผสมผสานกัน เชน ไมรอบตัดฟนเร็ว ไมรอบตัดฟนปานกลาง 

และไมรอบตัดฟนชา ขอดีการปลูกวิธีน้ี คือ เกษตรกรไดผลตอบแทนจากไมหลายชวงเวลา ลดความเสี่ยงจาก

โรคและแมลงศัตรูพืช ชวยเพิ่มความหลากหลายของผลผลิต ทั้งน้ี ควรเลือกชนิดไมที่ปลูกรวมกันใหเหมาะสม 

และเกษตรกรควรมีการจัดการที่ดีพอสมควร เชน การจัดเรียงตนไม การลิดกิ่ง การตัดขยายระยะ ฯลฯ 

 

 
 

ภาพที่ 19  การปลูกแบบผสมผสาน 



32 

 

 

1.5.3 การปลูกแบบวนเกษตร 

ปลูกแบบวนเกษตร เปนการปลูกไมปาผสมผสานกับพืชเกษตร และ/หรือ เลี้ยงสัตวในพ้ืนที่

เดียวกัน ขอดี คือ ไดรับผลตอบแทนระยะสั้นจากพืชเกษตรที่ปลูกหรือสัตวที่เลี้ยง และผลตอบแทนจากไมใน

ระยะปานกลางและระยะยาว โดยเกษตรกรตองมีการจัดการที่ดีเพื่อใหไดผลผลิตที่สม่ำเสมอทั้งจากไมปา พืช

เกษตร และสัตวเลี้ยง 

 

 
 

ภาพที่ 20  การปลูกแบบวนเกษตร 
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2. ปจจัยที่สงผลกระทบและความเสี่ยงในการปลูกปาเศรษฐกิจ 

2.1 ปจจัยการเติบโต 

 

การเติบโต = ปจจัยทางพันธุกรรม + ปจจัยสิ่งแวดลอม + การจัดการ 

 

การจะปลูกปาไมเศรษฐกิจใหประสบผลสำเร็จขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ หลายประการที่สำคัญ ไดแก 

ปจจัยทางพันธุกรรม ซึ่งการเลือกกลาไม จากแหลงพันธุกรรมที่ไดคัดเลือกมาจากตนพอตนแมที่ดี และผาน

ขั้นตอน การปรับปรุงพันธุแลว จะชวยใหกลาไมมีรูปทรงที่ดี การเติบโตดี มีความตานทานตอโรค และแมลง 

อยางไรก็ตาม แมวาจะใชกลาไมที่มีพันธุกรรมที่ดี ถานำมาปลูกในพื้นที่ที่ไมเหมาะสม การปลูกปาไมนั้นก็ไม

สามารถประสบผลสำเร็จได ดังน้ัน เกษตรกรควรใหความสำคัญของการเลือกพ้ืนที่ที่มีคุณสมบัติที่ดีที่เหมาะสม

กับการปลูกสวนปา รวมถึงการดูแลรักษาที่เหมาะสม อยางสม่ำเสมอดวย 

 

2.1.1 ปจจัยดินกับการปลูกสวนปา 

ลักษณะดินที่เหมาะสมกับการปลูกสวนปา คือ ดินที่สามารถใชประโยชน เพาะปลูกพืชได

อยางดี มีธาตุอาหาร น้ำ และอากาศในสัดสวนที่เหมาะสม ดินดีมักมีหนาดินสีดำ มีเน้ือดินรวนซุย มีการระบาย

น้ำ และอากาศไดดี ไมมี น้ำขังเปนเวลานานๆ มีหนาดินลึก มีปริมาณอินทรียวัตถุสูง มีธาตุอาหารที่เปน

ประโยชนตอพืชสูง ไมมีสารที่เปนพิษตอพืช มีความเปนกรดเปนดาง (pH ที่เหมาะสมประมาณ 5.5-7.0) และ

ไมมีอุปสรรคในการไถพรวน สามารถปลูกพืชโดยใชวิธีการจัดการ ดูแล ตามปกติธรรมชาติที่ไมจำเปน ตอง

ปรับปรุงดินมากนัก 

 

ลักษณะดินที่ไมเหมาะสมกับการปลูกสวนปา คือ ดินที่มีสมบัติทางกายภาพและเคมีไม

เหมาะสม เปนอุปสรรคตอการเติบโตตามปกติของพืช และหากรุนแรงจะทำใหพืชตาย หากจำเปนตองใชดิน

เหลานี้ในการเพาะปลูกพืช ก็ตองมีการจัดการแกไขใหเหมาะสมเสียกอน พืชที่ปลูกในดินที่มีปญหาจะไม 

สามารถเติบโตไดตามปกติ การขาดธาตุอาหารที่สำคัญ จะมีผลตอการผลิตอาหารของพืชซึ่งทำใหเกิดการ

พัฒนาที่ผิดปกติของระบบราก ลำตน และใบ และพืชนั้นก็จะตายในที่สุด จึงไมควรนำมาปลูกปาเศรษฐกิจ ดิน

ที่มีปญหาและไมเหมาะสมมีหลายประเภทที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ ไดแก ดินตื้น ดินกรด ดินปนกรวดมาก 

ดินเค็ม ดินเปรี้ยวจัด ดินทรายจัด และดินอินทรีย เปนตน 

 

2.2 แนวโนมตลาดไมเศรษฐกิจ 

ความตองการใชไมเศรษฐกิจสำหรับอุตสาหกรรม 8 ประเภท 

1) ความตองการใชไมในภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศ   41.4  ลานตัน 

            คิดเปนพ้ืนที่   35.11  ลานไร 
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2) ชนิดและปริมาณไมที่ใชในอุตสาหกรรม ประกอบดวย 

ไมยางพารา      9  ลานตัน  คิดเปนพ้ืนที่ 18.00 ลานไร 

ไมเศรษฐกิจอ่ืนๆ  32.4  ลานตัน  คิดเปนพ้ืนที่ 17.11  ลานไร 

 

ที่มา: นิคม แหลมสัก,(2557); ศูนยวิจัยปาไม คณะวนศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

2.3 ความเสี่ยงในการปลูกปาเศรษฐกิจ 

ความเสี่ยง คือ เหตุการณที่ไมมีความแนนอน ซึ่งมีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบ

กอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา หรือเหตุการณที่ไมพึงประสงค ซึ่งปจจัย

เสี่ยง คือ ตนเหตุหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคตามขั้นตอนการดำเนินงานหลักที่

กำหนดไวซึ่งแยกออกเปนปจจัยภายนอก (ไฟปา น้ำทวม น้ำแลง สัตวปาเขาทำลายแปลงปลูกไมเศรษฐกิจ 

ฯลฯ หรือนโยบายการนำเขาสงออกไมทอนไมแปรรูปที่ไมเอื้ออำนวยใหกับผูปลูกไมเศรษฐกิจ หรือกฎหมาย 

กฎระเบียบที่ทำใหเกิดความยุงยาก และลาชาในการจัดการปาเศรษฐกิจ ฯลฯ หรือความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนกรณีทำไมปาเศรษฐกิจเพื่อการสงออก เปนตน) และปจจัยภายใน (ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน 

ขาดแคลนบุคลากรปลูกและดูแลไมเศรษฐกิจ ขาดแคลนวัตถุดิบที่จำเปนในการปลูกไมปาเศรษฐกิจ) ซึ่งตองทำ

การประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใหได 

 

การประเมินความเสี่ยง (risk assessment) ซึ่งหมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการ

วิเคราะหเพื่อจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบตอการบรรลุเปาประสงคของผูปลูกปาเศรษฐกิจ โดยการ

ประเมินจากโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ (การประเมินภูมิศาสตร ภูมิอากาศ หรือสถานการณคาดการราคาตลาด

ไมมีคาจากการปลูกปาเศรษฐกิจ) และผลกระทบ โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่กำหนดไว ทำใหการตัดสินใจ

จัดการกับความเสี ่ยงเปนไปอยางเหมาะสมและเปนระบบ โดยการใชการบริหารความเสี ่ยง (risk 

management) ซึ่งเปนแนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณหรือความเสี่ยง หรือลดผลกระทบความ

เสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได (risk tolerance) โดยการเลือกแนวทางที่

จะจัดการกับความเสี่ยงนั้น โดยการกำหนดกิจกรรมลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได และตองทำการติดตาม

สอดสองดูแลกิจกรรมที่อยูระหวางดำเนินงานปลูกปาเศรษฐกิจในทุกๆ ขั้นตอน เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการ

ดำเนินงานเปนไปตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดซึ่งประกอบดวยกระบวนการและขั้นตอนการบริหาร

ความเสี่ยง 7 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (objective setting) 

2. การระบุความเสี่ยง (event identification) 

3. การประเมินความเสี่ยง (risk assessment) 

4. กำหนดกลยุทธที่ใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (risk response) 
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5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (control activities) 

6. ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (information and communication) 

7. การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยง (monitoring) 

 

ซึ่งเมื่อทำตามกระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงแลว หากไมสามารถยอมรับได จะมี

วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอยางไร เพื่อลดความเสี่ยงนั้นใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยผูปลูกปาเศรษฐกิจ

จะตองดำเนินการอยางเครงครัด และทำอยูบนพ้ืนฐานเขาใจ เขาถึง และพัฒนาในทันที ซึ่งหากถามวาอะไรคือ

ความเสี่ยงในการปลูกไมปาเศรษฐกิจที่สุด ผูวิจัยคิดวา คือ ความไมรูรอบ ความไมรูจริง และความไมเขาใจใน

บริบทของการเปนผูปลูกไมปาเศรษฐกิจมากกวากิจกรรมในเรื่องของราคาตลาด ปญหากลาพันธุดี หรือเรื่อง

ใดๆ เสียอีก 

 

3. ขอกฎหมายและกฎระเบยีบการปลูกปาเศรษฐกิจในที่กรรมสิทธิ์เอกชน 

3.1 การตัดไมในที่ดินกรรมสิทธิ์ 

พระราชบัญญัติปาไม (ฉบบัที่ 8) พ.ศ. 2562 

- “มาตรา 7 ไมชนิดใดที่ขึ้นในปาจะใหเปนไมหวงหามประเภทใด ใหกำหนดโดยพระราชกฤษฎีกา 

สำหรับไมทุกชนิดที่ขึ้นในที่ดินที่มีกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองตามประมวลกฎหมายที่ดิน ไมเปนไมหวงหาม 

หรือไมที่ปลูกขึ้นในที่ดินที่ไดรับอนุญาตใหทำประโยชนตามประเภทหนังสือแสดงสิทธิที่รัฐมนตรีประกาศ

กำหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี ใหถือวาไมเปนไมหวงหาม” 

 

- ที่ดินที่มีกรรมสิทธ์ิ หมายถึง ที่ดินที่มีโฉนดที่ดิน โฉนดตราจอง โฉนดแผนที่ น.ส.3 น.ส.3 ก.  

น.ส.2 ส.ค.1 ใบไตสวนหรือใบนำ ใบเยียบย่ำ เชน นาย ก. มีไมสักที่ขึ ้นอยูในที่ดินซึ่งเปน น.ส.3 สามารถ

นำมาใชประโยชนได  

*** การแปรรูปไมเพื่อใชสอยหรือการทำไมภายในที่ดินที่มีกรรมสิทธิ์นั้น สามารถกระทำไดเลย 

โดยไมตองขออนุญาต แตการแปรรูปไมที่มีปริมาณมากน้ัน เขาขายตาม พ.ร.บ. โรงงาน จึงตองขออนุญาต 

 

- ที่ดินที่ไดรับอนุญาต หมายถึง ที่ดินประเภทอื่นๆ เชน ส.ป.ก. ส.ท.ก. ค.ท.ช. ที่ราชพัสดุ นิคม

สหกรณ ฯลฯ ซึ่งพื้นที่เหลานี้เปนที่ดินของรัฐ และบางสวนเปนพื้นที่ปาไม ประชาชนที่ไดรับอนุญาตเขาทำ

ประโยชน ซึ่งไมหวงหามตางๆ ที่จะนำมาใชประโยชนนั้นจะตอง “ปลูกขึ้นเองเทานั้น” เชน หากเกษตรกร

ไดรับอนุญาตใหทำกินในพ้ืนที่ราชพัสดุ เมื่อเขาใชประโยชนแลว “ปลูกไมสัก” ไวใชงานเอง กรณีน้ีไมถือเปนไม

หวงหาม แตตนไมที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติในพื้นที่ ก็ยังคงสถานะเปนไมหวงหาม และการทำไมจะตองขอ

อนุญาตเชนเดิม 
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- “มาตรา 25 ผูใดนำไมที่มิใชไมหวงหามเขาเขตดานปาไม ตองเสียคาธรรมเนียมตามอัตราที่

รัฐมนตรีกำหนด เวนแตเปนการนำไปเพื่อใชสอยสวนตัวภายในเขตทองที่จังหวัดที่ทำไมนั้น หรือเปนการนำไม

ที่ปลูกขึ้นในที่ดินที่ไดรับอนุญาตใหทำประโยชนตามประเภทหนังสือแสดงสิทธิที่รัฐมนตรีประกาศกำหนดโดย

ความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี ตามมาตรา 7 วรรคหนึ่ง เขาเขตดานปาไมไปใชสอยสวนตัวไมตองเสีย

คาธรรมเนียม” แตกรณีที่มีการเคลื่อนยายออกจากพื้นที่ทำไมในลักษณะของการคา ตองอิงกับระเบียบกรมปา

ไมในการขอใบเบิกทาง 

 

พระราชบัญญัติเลือ่ยโซยนต พ.ศ. 2545 

- การมีเลื่อยโซยนตไวใชงาน/เคลื่อนยาย ตองขออนุญาตตามพระราชบัญญัติเลื่อยโซยนต พ.ศ. 

2545 โดยเลื่อยยนตที่สามารถมีไวใชงานไดโดยไมตองขออนุญาต ประกอบดวย 1) เครื่องตนกำลังตองมีกำลัง

ไมเกิน 1 แรงมา และ 2) บารโซตองไมเกิน 12 น้ิว 

 

- การขอขึ้นทะเบียน-ขอเคลื่อนยายเลื่อยโซยนต ตองทำหนังสือแจงถึงนายทะเบียนฯ ปจจุบัน

นายทะเบียนเลื่อยโซยนต คือ ผูวาราชการจังหวัด ซึ่งการมีไวในครอบครอง การผลิต การซอม หรือแมแตการ

เคลื่อนยาย จำเปนตองแจงตอนายทะเบียนทั้งหมด 

 

3.2 การขึ้นทะเบียนสวนปา 

3.2.1 ประเภทที่ดินที่สามารถนามาขึ้นทะเบียนที่ดินเปนสวนปา 

1) โฉนดที่ดิน รวมถึง โฉนดแผนที่ โฉนดตราจอง และตราจองที่ตราวา “ไดทำประโยชน

แลว” หนังสือรับรองการทำประโยชน (น.ส.3 น.ส.3 ก. น.ส.3 ข.) 

 

2) หนังสือแสดงการทำประโยชนในที่ดินนิคมสรางตนเอง (น.ค.3) หนังสืออนุญาตใหเขา

ทำประโยชนในที่ดินนิคมสหกรณ (กสน.5) 

 

3) ที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน ที ่ดินที่มีหลักฐานการอนุญาต (ส.ป.ก.4-01 ส.ป.ก.4-01ก  

ส.ป.ก.4-01ข ส.ป.ก.4-01ค ส.ป.ก.4-01ช ส.ป.ก.4-31ก) ที่ดินที่มีหลักฐานการเชา (ส.ป.ก.4-14ก ส.ป.ก.4-

119) ที่ดินที่มีหลักฐานการเชาซื้อ (ส.ป.ก.4-18ข) ที่ดินที่มีหลักฐานการโอน หรือตกทอดทางมรดก 

 

4) ที่ดินที่ไดรับอนุญาตตามกฎหมายวาดวยปาสงวนแหงชาติใหบุคคลทำประโยชน และ

อยูอาศัยภายในเขตปรับปรุงปาสงวนแหงชาติ (สทก. 1 ก. สทก. 2 ก.) ที่ดินที่ไดรับอนุญาตตามกฎหมายวา

ดวยปาสงวนแหงชาติใหบุคคลทำการปลูกปาหรือไมยืนตนภายในเขตปรับปรุงปาสงวนแหงชาติ (สทก. 1 ข.) 
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ที่ดินที่ไดรับอนุญาตตามกฎหมายวาดวยปาสงวนแหงชาติใหบุคคลทำการบำรุงปาหรือปลูกสรางสวนปาหรือไม

ยืนตนในเขตปาเสื่อมโทรม (ป.ส. 31) 

 

5) ที่ดินที่มีใบอนุญาตตามกฎหมายวาดวยปาไมใหทำสวนปา 

 

6) ที่ดินที่ไดดำเนินการเพื่อการปลูกปาโดยสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานอ่ืน

ของรัฐ 

 

3.2.2 วิธีการขึ้นทะเบียนที่ดินเปนสวนปาออนไลน (สำหรับผูทำสวนปา) 

เว็บไซต RFD Single Window เปนระบบงานบนเว็บไซตของกรมปาไม ที่รวบรวมฟงกช่ัน

การดำเนินงานตางๆ ของกรมปาไม ในสวนของเอกสารอิเล็กทรอนิกสไวในเว็บเดียวกัน โดยจำแนกสวนงาน

ตางๆ ของผูทำสวนปาที่มีความประสงคจะขอขึ้นทะเบียนที่ดิน ผูทำสวนปาสามารถติดตามสถานการณ

ดำเนินงานของเจาหนาที่ไดดวยการเขาระบบงาน (ภาพที่ 21) 

 

การเตรยีมหลักฐานประกอบ กอนการย่ืนคำขอขึ้นทะเบยีนที่ดินเปนสวนปา 

1) การย่ืนคำขอขึ้นทะเบียนที่ดินเปนสวนปา ควรเตรียมหลักฐานประกอบคำขอ ดังตอไปน้ี 

1.1) สำเนาบัตรประจำตัวประชาชน *ลงลายมือช่ือรับรองสำเนา 

1.2) สำเนาทะเบียนบาน *ลงลายมือช่ือรับรองสำเนา 

1.3) สำเนาโฉนด น.ส.3 ก. น.ส.3 นค.3 ส.ป.ก.4-01 ฯลฯ *ลงลายมือช่ือรับรองสำเนา 

(และใหเจาพนักงานที่ดินรับรองสำเนาถูกตองวา ไดตรวจสอบกับตนฉบับแลวถูกตอง และลงรายละเอียดที่ดิน

ขางเคียงทั้ง 4 ดานวาใครเปนเจาของ และเลขที่เทาไหร) 

1.4) แผนที่สังเขปแสดงที่ตั ้งสวนปา เขตติดตอและแนวเขต *ลงลายมือชื่อรับรอง

สำเนา 

1.5) กรณีมอบอำนาจใหเตรียมหลักฐาน สำหรับผูมอบอำนาจ และผูรับมอบอำนาจ 

(พรอมติดอากรแสตมป 30 บาท) 

2) เตรียมหลักฐานในรูปแบบ ไฟลเอกสาร JPEG หรือ PDF 

 

ขั้นตอนการยื่นคำขอขึ้นทะเบียนที่ดินเปนสวนปา 

ขั้นตอนที่ 1: เรื่องคำขอ 

ในขั้นตอนแรกจะเกี่ยวกับขอมูล หัวเรื่องของคำขอ ใหระบุหนวยงานที่ตองการยื่นคำ

ขอใหกับเจาหนาที่ตรวจสอบ ซึ่งหนวยงานที่เลือกน้ันจะตองเปน หนวยงานในจังหวัดที่มีพ้ืนที่สวนปาต้ังอยูตาม

พรบ. การขึ้นทะเบียนที่ดินเปนสวนปา 
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ขั้นตอนที่ 2: ที่ต้ังสวนปาและเจาของสวน 

ในขั้นตอนถัดมาจะเกี่ยวกับขอมูล ที่ต้ังของที่ดินที่ตองการขอขึ้นทะเบียนเปนสวนปา 

โดยระบุจังหวัด อำเภอ ตำบล จำนวนเน้ือที่ สวนปา และ ระบุเน้ือที่คราวๆ บนแผนที่ Google Map 

 

ขั้นตอนที่ 3: ชนิดไมและหลักฐานที่เกี่ยวของ 

ในขั้นตอนนี้จะเกี่ยวกับชนิดไมที่ปลูกในพื้นที่สวนปา โดยผูยื่นคำขอตองระบุไมใน

สวนปาทั้งหมด 

 

ขั้นตอนที่ 4: เอกสารคำขอ 

ในขั้นตอนนี้จะเปนการรีวิวคำขอ กอนการยื่นคำขอไปยังหนวยงานที่ระบุไวใน

ขั้นตอนแรก หากตองการแกไขขอมูลสามารถกลับไปแกไขกอนการสงคำขอได หากตรวจสอบแลวตองการสง

คำขอใหคลิกที่ปุม “สงคำขอ” ไดเลย 

 

*** หนังสือรับรองการขึ้นทะเบียนที่ดินเปนสวนปาที่ออกโดยระบบ จะยังไมมีลายเซ็นผูมีอำนาจลง

นาม แตจะมี QR-Code กำกับเอกสารเพ่ือรับรองเอกสารฉบับจริงที่ออกโดยกรมปาไม 

 

 
 

ภาพที่ 21  วิธีการขึ้นทะเบียนที่ดินเปนสวนปาออนไลน (สำหรับผูทำสวนปา) 
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3.2.3 สรุปขอมูลการขึ้นทะเบียนที่ดินเปนสวนปาตามพระราชบัญญัติสวนปา พ.ศ. 2535 

 

ตารางที่ 1  สรุปขอมูลการขึ้นทะเบียนที่ดินเปนสวนปาตามพระราชบัญญัติสวนปา พ.ศ. 2535 (จำแนกรายป) 

 

ป พ.ศ. ทีข่ึ้น

ทะเบียนที่ดินเปน

สวนปา 

จำนวน 

(ราย) 

เนื้อที ่

(ไร) 

ชนิดไม (ตน) 

สัก ยาง อ่ืนๆ 

2535 20 721.70 67,764 - - 

2536 299 98,427.59 9,472,838 1,950 325 

2537 479 35,200.67 5,346,399 - 61 

2538 1,117 58,691.02 7,090,403 1,066 167,143 

2539 2,366 58,787.78 8,755,746 7,563 16,030 

2540 731 24,045.03 3,514,089 4,397 - 

2541 746 11,872.36 2,059,678 1,600 - 

2542 1,170 22,974.94 4,109,430 1,600 7,700 

2543 2,213 29,989.10 5,794,459 32,059 155,921 

2544 2,967 42,852.69 8,237,031 22,312 359,469 

2545 3,499 46,051.12 10,106,198 30,922 9,385 

2546 3,718 52,104.32 9,102,661 7,382 38,452 

2547 3,699 51,966.50 10,001,251 9,218 9,133 

2548 3,134 49,496.18 7,611,483 33,903 2,502 

2549 3,012 30,089.03 4,356,507 2,475 31,961 

2550 2,341 27,123.27 3,540,289 107,994 4,163 

2551 3,196 34,675.77 3,810,526 9,034 4,299 

2552 2,853 35,651.26 4,390,031 13,029 10,913 

2553 2,975 40,522.16 4,775,995 18,340 9,656 

2554 3,172 40,850.29 4,817,525 6,649 22,762 

2555 4,171 46,184.49 5,341,570 53,300 31,201 

2556 3,657 41,046.49 3,938,208 29,608 12,977 

2557 2,857 30,109.02 3,038,728 17,247 6,214 

2558 2,982 32,023.19 3,119,158 41,286 28,447 

2559 3,073 27,621.00 2,518,900 27,560 48,817 

2560 

ระบบออนไลน 

เอกสาร 

2,006 

1,104 

902 

21,552.71 

12,168.13 

9,384.58 

- - - 
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ป พ.ศ. ทีข่ึ้น

ทะเบียนที่ดินเปน

สวนปา 

จำนวน 

(ราย) 

เนื้อที ่

(ไร) 

ชนิดไม (ตน) 

สัก ยาง อ่ืนๆ 

ไมระบุป พ.ศ. 1,128 13,340.90 1,124,035 5,237 193 

รวมทั้งหมด 63,581 1,003,971 136,040,902 485,731 977,724 

 

หมายเหตุ  ขอมูลป 2560 เปนขอมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2560 

 

3.3 การรับรองไม 

“มาตรา 18/2 ผูใดประสงคจะขอหนังสือรับรองไม ผลิตภัณฑไม และถานไม เพื่อการคาหรือการ

สงออกไปนอกราชอาณาจักร ใหยื่นคำขอตอพนักงานเจาหนาที่และเสียคาใชจายในการออกหนังสือรับรอง

ตามที่กรมปาไมกำหนด โดยการขอและการออกหนังสือรับรอง และอัตราคาใชจายตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไป

ตามระเบียบที่อธิบดีกรมปาไมกำหนดโดยความเห็นชอบของรัฐมนตรี” 

 

3.3.1 การย่ืนคำขอหนังสือรับรองไมเพื่อสงออกไปนอกราชอาณาจักร 
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ภาพที่ 22  การยื่นคำขอหนังสือรับรองไมเพ่ือสงออกไปนอกราชอาณาจักร 
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ภาพที่ 23  การสงไม (ทอน) ออกไปนอกราชอาณาจักร (ขอที่สำนักรับรองการปาไม) 
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4. ผลประโยชนทางภาษีที่ดินในการปลูกไมเศรษฐกิจ 

4.1 ในพื้นที่กรรมสิทธิ์เอกชน: การปลูกตนไมสามารถลดหยอนภาษีที่ดินจากการใชประโยชนในการ

ประกอบเกษตรกรรม 

 

พระราชกฤษฎีกา ลดภาษีสำหรับที่ดินและสิ่งปลูกสรางบางประเภท (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 
 

 
 

ภาพที่ 24  การลดภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางบางประเภท 

 

มาตรา 3 ใหลดจำนวนภาษีในอัตรารอยละเกาสิบ ของจำนวนภาษีที่คำนวณได ตามมาตรา 42 

หรือมาตรา 95 แลวแตกรณี สำหรับการจัดเก็บภาษีของปภาษี พ.ศ. 2564 สำหรับที่ดินหรือสิ่งปลูกสราง 

ดังตอไปน้ี 

1) ที่ดินหรือสิ่งปลูกสรางที่ใชประโยชนในการประกอบเกษตรกรรม 

2) ที่ดินหรือสิ่งปลูกสรางที่ใชประโยชนเปนที่อยูอาศัย 

3) ที่ดินหรือสิ่งปลูกสรางที่ใชประโยชนอ่ืนนอกจากตาม (1) และ (2) 

4) ที่ดินหรือสิ่งปลูกสรางที่ทิ้งไววางเปลาหรือไมไดทำประโยชนตามควรแกสภาพ 
 

4.1.1 ที่ดินเกษตรกรรม 

พื้นที่เกษตรกรรม อัตราเพดานภาษีอยูที่รอยละ 0.15 ทั้งน้ี ขั้นของภาษีที่ดินประเภท

เกษตรกรรมขึ้นอยูกับประเภทของเจาของที่ดิน หากถือครองที่ดินเกษตรกรรมในฐานะบุคคลธรรมดา ถามูลคา

ที่ดินไมเกิน 50 ลานบาท จะไดรับยกเวนภาษี แตหากเปนในนามนิติบุคคล ที่ดินราคาไมเกิน 75 ลานบาท จะ

คิดในอัตรารอยละ 0.01 ไลเรียงไปตามมูลคาราคาที่ดิน 
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4.1.2 ที่ดินรกรางวางเปลา บานไมใชประโยชน และอ่ืนๆ 

ที่ดินประเภทนี้มีการกำหนดอัตราเพดานภาษีไวที่รอยละ 1.2 โดยหากที่ดินมีมูลคาไมเกิน 

50 ลานบาท อัตราภาษีอยูที่รอยละ 0.3 ขณะที่ที่ดินมูลคา 50-200 ลานบาท อัตราภาษีเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 0.4 

ไลเรียงไปถึงมูลคาที่ดินมากกวา 5,000 ลานบาท อัตราภาษีอยูที่รอยละ 0.7 อยางไรก็ตาม หากที่ดินรกรางวาง

เปลา ยังคงปลอยทิ้งไวไมไดใชทำประโยชนทุกๆ 3 ป อัตราภาษีจะเพ่ิมขึ้นรอยละ 0.3 แตอัตราภาษีรวมทั้งหมด

ตองไมเกินรอยละ 3 

 

 
 

ภาพที่ 25  ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง ป 2564 

 

ที่มา: สำนักเศรษฐกิจการคลงั (http://www.fpo.go.th) 
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ภาพที่ 26  หลักเกณฑการใชประโยชนในการประกอบเกษตรกรรม 

 

ที่มา: ประกาศกระทรวงการคลังและกระทรวงมหาดไทย 

 

4.2 ในรปูแบบนิติบคุคล 

กรณีดำเนินโครงการ CSR (กิจกรรมตอบแทนสังคม) สงเสริมและสนับสนุนใหปลูกปาในพื้นที่ปา

ชุมชน 

 

ตามประกาศอธิบดีกรมสรรพากร เกี่ยวกับภาษีเงินได (ฉบับที่ 370) เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ 

วิธีการ และเง่ือนไข เพ่ือการยกเวนภาษีเงินได สำหรับเงินไดที่จายใหแกโครงการภาคีสนับสนุนปาชุมชนลดโลก

รอนของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

ขอ 1 “โครงการภาคีสนับสนุนปาชุมชนลดโลกรอน” หมายความวา โครงการภาคีสนับสนุนปา

ชุมชนลดโลกรอนของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

ขอ 2 ใหยกเวนภาษีเงินไดแกบริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคล สำหรับเงินไดเปนจำนวนเงินเทาที่

บริจาคแกโครงการภาคีสนับสนุนปาชุมชนลดโลกรอน ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2564 แตเมื่อรวมกับรายจายเพื่อการกุศลสาธารณะหรือเพื่อการสาธารณประโยชนตาม มาตรา 65 ตรี 

(3) (ข) แหงประมวลรัษฎากรแลว ตองไมเกินรอยละสองของกำไรสุทธิ 
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ขอ 3 บริษัทหรือหางหุนสวนนิติบุคคลที่จะไดรับยกเวนภาษีเงินไดตามขอ 2 ตองบริจาคเปนเงิน

สนับสนุนแกหมูบานตามโครงการภาคีสนับสนุนปาชุมชนลดโลกรอน เปนจำนวนเงินไมนอยกวา หนึ่งแสนบาท

ตอหนึ่งหมูบาน โดยสามารถบริจาคสนับสนุนไดมากกวาหนึ่งหมูบาน และตองมีหลักฐาน ดังตอไปนี้พรอมที่จะ

ใหเจาพนักงานประเมินตรวจสอบได 

 

(1) บันทึกความรวมมือตามโครงการภาคีสนับสนุนปาชุมชนลดโลกรอนที่บริษัทหรือ หาง

หุนสวนนิติบุคคลไดบริจาคเงินสนับสนุน 

 

(2) ใบเสร็จรับเงินที่ออกโดยกรมปาไมหรือกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

โดยมีขอความระบุวา เพื่อใชสนับสนุนการดำเนินการโครงการ “ภาคีสนับสนุนปาชุมชนลดโลกรอน” ชื่อปา

ชุมชนที่ใหการสนับสนุน และปที่ดำเนินการซึ่งสอดคลองกับบันทึกความรวมมือตาม (1) 

 

 

 

ภาพที่ 27  การยกเวนภาษีเงินได สำหรับเงินไดที่จายใหแกโครงการภาคีสนับสนุนปาชุมชนลดโลกรอน 

 

ที่มา: กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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 4.3 ผลประโยชนรวม (co-benefits) แรงจูงใจในการปลูกตนไม (tree) 

ผลประโยชนรวมอยางหนึ่งของการปลูกไมยืนตน คือ การใหประโยชนในการกักเก็บธาตุคารบอน 

(carbon sequestration) หมายถึง กระบวนการดึงคารบอนจากชั้นบรรยากาศมาเก็บไวในแหลงเก็บที่ใดที่

หนึ่ง หรือนำคารบอนมาเก็บไว ซึ่งตนไมเติบโตไดโดยการไดรับอาหารจากกระบวนการสังเคราะหแสง ซึ่งเปน

ปฏิกิริยาทางเคมีในการเปลี่ยนคารบอนไดออกไซดและน้ำ ใหกลายเปนสารประกอบกลุมคารโบไฮเดรต ดวย

พลังงานจากแสงของดวงอาทิตย ซึ่งอาหารที่ถูกสรางขึ้นจะถูกนำไปใชในการสรางเนื้อเย่ือสวนตางๆ รวมถึง 

สะสมในรูปของเนื้อไม หรือกลาวไดอีกนัยหนึ่งวา ตนไมสรางอาหารจากการสังเคราะหแสงและถูกนำมาเก็บใน

รูปของมวลชีวภาพ (Biomass) ในสวนตางๆ ของพืช ซึ่งมวลชีวภาพในที่น้ี หมายถึง น้ำหนักแหงของพืชที่ผาน

การอบจนแหงไมเหลือน้ำในเนื้อเยื่อของพืช โดยในการประเมินการกักเก็บคารบอนของตนไม สามารถแบง

แหลงการกักเก็บคารบอนของตนไมออกเปน 2 สวน ไดแก 

 

1. มวลชีวภาพเหนือพ้ืนดิน (aboveground biomass) ไดแก สวนที่เปน ใบ (รอยละ 1) ก่ิง (รอย

ละ11) และลำตน (รอยละ 62) 

 

2. มวลชีวภาพใตดิน (belowground biomass) ไดแก สวนตางๆ ของ ตนไมที่อยูใตดิน ซึ่งสวน

ใหญแลวจะเปนราก (รอยละ 26) 

 

พืชสีเขียวทุกชนิดดูดคารบอนไดออกไซดจากอากาศมาปรุงเปนอาหารแลวกลายเปนเนื้อไม ซึ่ง

เนื้อไมโดยทั่ว ๆ ไปมีคารบอนอยูราวรอยละ 50 ดังนั้น การปลูกตนไมก็คือการดึงคารบอนมาเก็บไว ทำให

คารบอนในช้ันบรรยากาศลดลง ดวยเหตุน้ี ปาก็คือที่เก็บคารบอน (sink) ซึ่งแบงไดดังน้ี 
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ภาพที่ 28  แหลงที่รวมคารบอน (carbon pools) ในปา 

 

สำหรับแรงจูงใจในการปลูกตนไมในพื้นที่ดินกรรมสิทธิ์ของเอกชน (ดังภาพที่ 29) สามารถแบงได 

3 ดาน ประกอบดวย 1) เศรษฐกิจ: การสรางผลตอบแทนในรูปตัวเงิน อาทิ การทำธุรกิจไมและอุตสาหกรรมไม 

เริ่มจากการปลูกสรางสวนปาเพื่อผลิตไมซุง ไมทอน ไมแปรรูป และเพื่อผลิตภัณฑไมตางๆ ในอีกดานการปลูก

ไมยืนตนในพ้ืนที่ดินกรรมสิทธ์ิที่ทิ้งไววางเปลาไมไดทำใชประโยชนตามสมควรแกสภาพ สามารถนำมาลดหยอน

ภาษีในอัตราที่ดินเกษตรกรรม 2) สังคม: การปลูกไมยืนตน ชวยสรางภาพลักษณที่ดีใหกับองคกร และสามารถ

ศึกษาหลักการและแนวคิดในการเขารวมกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการลดกาซเรือนกระจก อาทิ โครงการลดกาซ

เร ือนกระจกภาคสมัครใจ (T-Ver) หรือโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดกาซเร ือนกระจก (Less) และ  

3) สิ่งแวดลอม: ประโยชนในการปลูกไมยืนตนที่สำคัญในปจจุบัน คือความสามารถในการดักจับฝุนละออง และ

การดูดซับคารบอน อยางไรก็ตามวิธีการคำนวนปริมาณการกักเก็บคารบอนตองเลือกวิธีการที่เหมาะสมและ

สูตรการคำนวนที่มีการอางอิงตามหลักสากลที่ถูกตองตอไป 
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ภาพที่ 29  แรงจูงใจในการปลูกไมยืนตน 

 

 แมวาการปลูกไมยืนตนที่ใหประโยชนจากการขายเนื้อไมซึ่งเปนผลผลิตหลักของการปลูกไมมีคาทาง

เศรษฐกิจสำหรับประเทศไทย อาจยังไมสามารถสรางแรงจูงใจในการแขงขันไดสำหรับบริบทของประเทศไทย 

ดังนั้น การสรางแรงจูงใจจากผลประโยชนรวมของการปลูกตนไม หรือแนวคิดการดำเนินการปลูกตนไมเพ่ือ

เปนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคม นาจะเปนกลยุทธทางการตลาดที่สรางภาพลักษณที่ไดใหความสำคัญใน

การเพิ่มพื้นที่สีเขียวเพื่อชวยบรรเทาปญหาภาวะโลกรอนและการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ ซึ่งถือเปน

เปาหมายหลักของเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) ดังภาพที่ 30 แสดงประโยชนของการปลูกไมยืนตน 

/ไมยืนตนเศรษฐกิจ 
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ภาพที่ 30  ประโยชนของการปลูกไมยืนตน /ไมยืนตนเศรษฐกิจ 
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5. รูปแบบการปลูกไมเศรษฐกิจที่เหมาะสม 8 กลุม 

5.1 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: พะยูง ประดูปา มะคาโมง 

5.1.1 พะยูง 

พะย ู ง  ม ี ช ื ่ อ ว ิ ท ย าศ าสตร  ว  า  Dalbergia cochincninensis Pierre อย ู  ใ น ว งศ  

Leguminosae-Papilionoideae ชื ่อสามัญ Siamese Rosewood ซึ ่งไมในกลุ ม Dalbergia มีชื ่อสามัญ

ภาษาอังกฤษวา rosewood และช่ือสามัญภาษาจีน คือ หงมู พะยูงเปนไมที่มีถิ่นกำเนิดหรือมีการกระจายพันธุ

เพียง 4 ประเทศ คือ ไทย ลาว กัมพูชา และเวียดนาม 

 

ลักษณะทั่วไป 

พะยูงเปนไมตนขนาดกลางถึงขนาดใหญ ผลัดใบ สูง 15-25 เมตร เรือนยอดทรงกลมหรือ 

รูปไข ลำตนมีเปลือกสีเทาเรียบ ลอกออกเปนแผนบางๆ เปลือกในสีน้ำตาลแกมเหลือง ใบเปนชอแบบขนนก

ปลายใบเดี่ยว เรียงสลับ ใบยอยเรียงสลับจำนวน 7-9 ใบ ขนาดกวาง 3-4 เซนติเมตร ยาว 4-7 เซนติเมตร 

ปลายใบแหลม โคนใบสอบ ผิวใบดานบนสีเขียวเขม ทองใบสีจาง ดอกมีขนาดเล็ก สีขาว กลิ่นหอมออน ออก

รวมกันเปนชอตามงามใบ และตามปลายกิ่ง โดยจะออกดอกระหวางเดือนพฤษภาคมถึงเดือนกรกฎาคม ผล

เปนฝกรูปขอบขนานแบนบางขนาดกวาง 1.2 เซนติเมตร ยาว 4-6 เซนติเมตร มีเมล็ด 1-4 เมล็ด ฝกจะแก

ในชวงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายน เน้ือไม แกนมีสีแดงจนถึงแดงเขม นิเวศวิทยา โดยทั่วไปขึ้นอยูในปาดิบ

แลงและปาเบญจพรรณช้ืน ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคตะวันออก 

 

ขอดีของพะยูง 

1) เปนไมเนื้อแข็ง คุณภาพดี มีความหนาแนนสูง และเนื้อไมมีความสวยงาม เนื้อไมสีแดง

อมมวงถึงแดงเลือดหมูแก เน้ือละเอียด แข็งแรงทนทาน ขัดและชักเงาไดดี 

2) มีความตองการทางการตลาดสูง และมีราคาสูงแพงที่สุดชนิดหน่ึงในตลาดโลก 

 

ขอเสียของพะยูง 

1) ปลูกแลวตัดสงออกไมได ขายไดเฉพาะในประเทศไทยเทาน้ัน 

2) รอบตัดฟนยาวนาน 

3) ติดอนุสัญญาไซเตสดานพืช บัญชีกฎหมายระหวางประเทศ 

 

วิธีการปลูกและระยะที่เหมาะสม 

พะยูงเปนไมท ี ่ม ีอ ัตราการเติบโตปานกลาง ปลูกไดโดยทั ่วไป เหมาะสำหรับภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการปลูกดวยกลาไมจะไดผลดีกวาการปลูกดวยเหงา กอนจะยายกลาไมไปปลูก

ประมาณ 2 สัปดาห ควรลดปริมาณการใหน้ำแกกลาไม เพื ่อใหกลาใหมีการปรับตัว และทนทานตอ
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สภาพแวดลอมที่แหงแลง ระยะเวลาที่เหมาะสมสำหรับการปลูก คือในชวงตนหรือกลางฤดูฝน (ระหวางเดือน

พฤษภาคมถึงเดือนสิงหาคม) เพราะจะทำใหกลาไมมีอัตราการรอดตายที่สูง และมีระยะเวลานานพอสำหรับ

การต้ังตัว 

 

การเตรียมหลุมสำหรับการปลูกกลาไม ควรขุดหลุมใหลึกพอที่จะคลุมระบบรากไดหมด 

ควรใสปุยดวยในปริมาณที่พอเหมาะ (ประมาณตนละ 1 ชอนชา) เพื่อใหกลาไมมีปริมาณธาตุอาหารที่เพียงพอ

ในชวงระยะแรกของการตั้งตัว และสามารถแขงขันกับวัชพืชได สำหรับระยะปลูกที่เหมาะสม ควรจะเปน 2x2 

หรือ 3x3 เมตร ซึ่งใหผลไมแตกตางกันเทาใดนัก 
 

การบำรุงรักษา 

เมื่อตนพะยูงยังเล็กอยู ควรใสปุยปละ 3 ครั้ง และมีการกำจัดวัชพืชอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

การตัดแตงกิ่งไมมีความจำเปนมากนัก เพราะปลูกในระยะแคบ ทำใหมีการลิดกิ่งเองตามธรรมชาติ สวนการตัด

ขยายระยะขึ้นอยูกับระยะปลูกและความอุดมสมบูรณของดิน เมื่อเรือนยอดเริ่มเบียดเสียดกันมากก็เริ่มตัด

ขยายระยะได และควรพิจารณาตนที่โตดอยกวาตนอ่ืนเปนหลัก 

 

โรคแมลงและศัตรูธรรมชาติ 

พะยูงมีศัตรูธรรมชาติที่เปนทั้งโรคและแมลงหลายชนิด แมลงมีทั้งที่เจาะเมล็ด พวกกัดกิน

ใบ พวกมวน และพวกเจาะลำตน เปนตน สำหรับโรคที่พบในขณะที่เปนกลาอยู ไดแก โรคราสนิม (Rust) ซึ่ง

จะทำลายทั้งสวนใบและลำตนของกลาไม โดยเฉพาะกิ่งยอด และโรคใบจุด (Tar spot) จะทำลายใบ 

 

5.1.2 ประดูปา 

ประด ู  ป  า  ม ี ช ื ่ อ ว ิ ทยาศาสตร  ว  า  Pterocarpus macrocarpus Kurz อย ู  ในวงศ  

Leguminosae-Papilionoideae และชื ่อพื ้นเมือง ดู  ดู ป า (ภาคเหนือ) ประดู ป า (ภาคกลาง) ฉะนอง 

(เชียงใหม) ประดูเสน (สระบุรี ราชบุรี) ติเลง จิตอก ประดูปา (แมฮองสอน) 

 

ลักษณะทั่วไป 

ประดูปา เปนไมผลัดใบที่มีคาทางเศรษฐกิจ มีความสูง 20 เมตรขึ้นไป เสนผานศูนยกลาง

ของลำตน 1.3-2.1 เมตร ลำตน เปลือกหนาสีน้ำตาลเทาถึงเทาเขม เปลือกในสีน้ำตาล เมื่อถากเปลือกจะมียาง

สีแดงไหลออกมา เนื้อไมแข็งมีสีน้ำตาลอมเหลืองแกนสีน้ำตาลแดง ใบ เปนใบประกอบแบบขนนกปลายคี่ แต

ละใบมีใบยอยจำนวน 5-11 ใบ ใบยอยออนมีขนเล็กนอย สวนใบแกจะเกลี้ยง และจะรวงในฤดูรอน เริ่มผลิใบ

ในชวงเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม ดอก เปนชอที่เกิดระหวางงามใบที่หอยลง รูปรางของดอกเปนรูปดอก

ถั่ว กลีบเลี้ยงสีน้ำตาลอมเขียวหรือสีเขียว กลีบดอกสีเหลือง ดอกมีกลิ่นหอม ออกดอกชวงเดือนกุมภาพันธถึง

เดือนเมษายน ผลและเมล็ด เปนฝกกลมใหญกวาประดูบานและมีขนปกคลุมอยู ผลแกมีสีน้ำตาลแกมเทา ตรง
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กลางมีเปลือกคลุม แข็งหนา มีเมล็ด 1-2 เมล็ด สีน้ำตาลแดง ยาว 0.4-0.5 นิ้ว จำนวนเมล็ด 1 กิโลกรัมมีเมล็ด 

12,500-18,000 เมล็ด ผลแกระหวางเดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายน 

 

พ้ืนที่ที่เหมาะสมกับการปลูก 

ในประเทศไทยไมประดูปาขึ้นอยูในปาเบญจพรรณ (Mixed deciduous forest) และปา

เต็งรัง (Dry dipterocarp forest) ทางภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวันตก

ของประเทศไทย ยกเวน ภาคใต 

 

ประดูปา เปนไมที่ตองการแสง สามารถขึ้นไดตามไหลเขา ที่ราบ ยอดเขาเตี้ยๆ ใกลแหลง

น้ำที่มีความสูงจากระดับน้ำทะเล 300-600 เมตร เติบโตดีในพ้ืนที่ดินรวนปนทราย (sandy loam) ดินลึก และ

มีการระบายน้ำดี โดยทั่วไปพบไมประดูตามธรรมชาติในที่ที่ปริมาณน้ำฝน 889-4,572 มิลลิเมตรตอป อุณหภูมิ

สูงสุดอยูระหวาง 37.7-44.4 องศาเซลเซียส และอุณหภูมิต่ำสุดระหวาง 4.4-11.1 องศาเซลเซียส 

 

การเตรียมพ้ืนที่ 

การเตรียมพ้ืนที่ จะเตรียมไดดีมากนอยขึ้นกับวัตถุประสงค สภาพพ้ืนที่และคาใชจายในการ

ปลูก ดังน้ี 

 

1) การปลูกปาเพื่อปรับปรุงปาเสื่อมโทรมหรือปรับปรุงตนน้ำลำธาร จะมีขั้นตอนไมมาก

และเสียคาใชจายนอย คือ กำจัดวัชพืชแลวเก็บริบสุมเผา ถาพื้นที่ภูเขาสูงมีหินโผลมาก การกำจัดวัชพืชใชวิธี

เผา ในกรณีเปนวัชพืชใบกวาง เชน สาบเสือ และไมมีลูกไมขนาดเล็กขึ้นอยู แตควรระวังควบคุมไฟไหมเฉพาะ

พื้นที่ที่ตองการ เมื่อกำจัดวัชพืชแลวก็เก็บรักษากองสุมเผา หลังจากทิ้งไวใหแหงสนิทแลว และควรทำใหเสร็จ

ภายในเดือนมีนาคม 

 

2) การปลูกปาเชิงพาณิชย จะมีขั้นตอนการแผวถางวัชพืช และเก็บริบสุมเผาเชนเดียวกับ

วิธีแรก แตจะใชรถแทรกเตอรไถพรวน 2 ครั้ง คือ ไถบุกเบิกดวยผาน 3 และไถพรวนกลับดินอีกครั้งดวยผาน 7 

เพื่อใหดินรวนและระบายน้ำดี ซึ่งคาใชจายในการเตรียมพื้นที่ระยะแรกจะสูง แตอัตราการรอดตายของตนไมมี

มาก เติบโตดีและประหยัดคาใชจายในการบำรุงรักษาระยะยาว 

 

3) การปลูกโดยระบบวนเกษตร จะมีการเตรียมพื้นที่ที่ดีกวา 2 แบบแรก เนื่องจากจะตอง

ปลูกพืชเกษตรแทรกระหวางแถวของตนไมดวย วิธีน้ีจะเสียคาใชจายสูงแตชวยลดการแกงแยงของวัชพืชไดเปน

อยางดีทำใหตนไมที่ปลูกเติบโตดี การตัดถนนและทำแนวกันไฟจะทำตอเมื่อเตรียมพื้นที่เสร็จแลว โดยทำถนน

ไวใชในการดำเนินการปลูกปา เพื่อเปนแนวทางตรวจการและแนวกันไฟไปดวย ถนนควรกวางอยางนอย 4 
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เมตร และไมมีความลาดชันมากนัก กรณีที่ปลูกปาผืนใหญถนนจะแบงพื้นที่ปลูกเปนตอนๆ เพื่อสะดวกแกการ

ทำงาน 

 

การปลูก 

การปลูกไมประดูปา สามารถปลูกไดหลายวิธี ดังน้ี 

 

1) การปลูกดวยกลา วิธีนี้จะใหผลดีมีอัตราการรอดตายสูง ชวงเวลาที่เหมาะสมในการยาย

กลาไปปลูก คือ ตนฤดูฝน กลาที่ปลูกจะมีชวงเวลารับน้ำฝนนานกอนจะถึงฤดูแลง จึงทำใหอัตราการรอดตาย

สูง วิธีปฏิบัติที่ดีกอนนำกลาไมไปปลูก มีดังน้ี 

 

- การทำใหกลาแกรง คือ กอนนำกลาไปปลูก 1 เดือน จะลดการใหน้ำจากเชาเย็นเปน

เชาเพียงครั้งเดียวในชวง 1-2 สัปดาห ตอมาจะใหน้ำวันเวนวัน ถากลาไมอยูในเรือนเพาะชำหลังคาเปดก็เปดให

กลาไมไดรับแสงเต็มที่ตลอดวันเปนเวลา 1 สัปดาหกอนนำไปปลูก แตถากลาไมอยูในเรือนเพาะชำปดตองยาย

กลาไมออกมาที่กลางแจง แลวรดน้ำวันละครั้ง 2-3 วัน หลังจากน้ันจึงลดเหลือเปนวันเวนวันได 

 

- การคัดเลือกกลาไม ควรเลือกกลาไดขนาดไปปลูกกอนซึ่งสามารถเลือกไดงายถามีการ

เรียงตามความสูงต้ังแตแรก และกอนปลูกควรรดน้ำกลาไมใหชุมกอน 

 

- การขนสงกลาไม ควรใชภาชนะที่มีขนาด และน้ำหนักพอเหมาะสำหรับคนงานที่จะขน

ยายไดสะดวก และระวังอยาใหกระทบกระเทือน เมื่อถึงที่ปลูกควรหาที่รมใหกลาไมไดวางพักหรือที่ใกลแหลง

น้ำมากที่สุด และควรนำกลาไปปลูกในปริมาณพอดีกับแรงงานที่ปฏิบัติงานไดในแตละวัน 

 

- การเตรียมหลุมปลูก การขุดหลุมปลูกควรทำในวันปลูก โดยใชจอบขุดหลุมขนาด 

(กวางxยาวxลึก) 25x25x25 เซนติเมตร และไมจำเปนตองใสปุยหรือยากำจัดปลวก เพราะจากผลการทดลอง

ปลูกไมประดูปา ไมปรากฏความเสียหายจากสาเหตุดังกลาวและประดูสามารถทนทานตอวัชพืชได 

 

2) ระยะปลูกที่เหมาะสม ประดูปาเปนไมปาที่มีคาทางเศรษฐกิจ สวนใหญตองการไมขนาด

ใหญไปใชประโยชนในรูปแบบไมแปรรูปตางๆ ระยะปลูกที่เหมาะสม คือ 2x4 หรือ 4x4 เมตร ไมกวางหรือแคบ

จนเกินไป ระยะปลูกแคบจะชวยใหตนไมมีรูปทรงดี ลิดกิ่งตามธรรมชาติหรือแตกกิ่งกานคอนขางนอย เนื้อไมมี

แผลเปนนอย ใชแปรรูปไดดีปริมาณมาก 
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สำหรับการปลูกปาในระบบวนเกษตร ระยะปลูกควรจะตองกวาง เชน 2x8 หรือ 4x4 

เมตร เพ่ือความสะดวกในการปฏิบัติงานและใชชวงระหวางตนไมเพ่ือปลูกพืชเกษตรไดดีดวย 

 

3) การปลูกผสมกับไมชนิดอื่น การปลูกไมใชสอยเพื่อวัตถุประสงคตางๆ จะมีทั้งไมโตชา

และโตเร็ว ไมประดูจัดเปนไมโตชามีคุณคาทางเศรษฐกิจที่ปลูกรวมกับไมโตเร็วชนิดอื่นได เชน ยูคาลิปตัส หรือ

สะเดา เพื่อผลิตไมซุงหรือไมใชกอสรางขนาดเล็กและปลูกผสมกับไมโตเร็วตระกูลถั่ว เชน กระถินยักษ กระถิน

ณรงค หรือกระถินเทพา เพื่อผลิตฟนและถาน ซึ่งจะชวยเพิ่มความอุดมสมบูรณของดิน และยังเปนการลดการ

เขาทำลายของโรคและแมลงอีกดวย 

 

4) การปลูกไมประดูดวยเหงา เพื่อลดคาใชจายในการปลูกสรางสวนปาทางดานการขนสง

และการปลูก เนื่องจากเหงามีขนาดเล็กน้ำหนักเบา สะดวกที่ใชคนๆ เดียวขนเหงาและปลูกไปพรอมกัน และ

ผลการศึกษาการเติบโตไมแตกตางจากการปลูกดวยกลาแตอยางใด โดยผลิตเหงาจากกลาไมอายุ 12 เดือน ซึ่ง

ถอนมาตัดแตงใหมีความยาวเหนือคอรากประมาณ 2.5 เซนติเมตร ลิดรากแขนงออกใหหมด สวนบนตัดเปน

รูปลิ่มปองกันน้ำขัง ขนาดที่เหมาะสมของเหงา 0.6-1.2 เซนติเมตร จากการศึกษาพบวา เหงาขนาดใหญกวาน้ี

ก็ไมทำใหอัตราการรอดตายและความเติบโตสูงขึ้น และขนาดความยาวของเหงา 15 เซนติเมตร ซึ่งจะสะดวก

ในการมัดและนำไปปลูก 

 

5) การปลูกไมประดูดวยกลาเปลือยรากคลายวิธีการปลูกดวยเหงา นอกจากจะลดคาใชจาย

ในแตละขั้นตอนการปลูกแลว กลาเปลือยรากจะมีน้ำหนักเบาและใชคนๆ เดียวขนกลาไปปลูกได การเตรียม

กลาเปลือยราก จะเพาะเมล็ดในแปลงกลางแจง และยายชำลงแปลงใหตนหางกัน 15 เซนติเมตร ทำการตัด

รากอยางสม่ำเสมอเพื่อใหกลามีระบบรากสมบูรณ เมื่อกลาไมมีอายุ 7-8 เดือน ก็ถอนไปปลูกได การเตรียมอีก

วิธีหนึ่งจะเลี้ยงกลาในถุง เมื่ออายุ 7-8 เดือน ก็เอาดินในถุงออก และควรจะทำในวันเดียวกัน การนำไปปลูกจะ

ใหอัตราการรอดตายสูง และอัตราการเติบโตไมตางจากใชกลาถุงดินปลูก ขอสำคัญของการปลูกวิธีนี้ จะตองมี

การจัดการพัฒนาระบบรากกลาไมใหดีและมีขนาดความโตและความสูงของตนที่เหมาะสม 

 

6) การปลูกไมประดูในฤดูแลง มีประโยชนในการขยายชวงเวลาใหกลาไดต้ังตัวหลังปลูก

จนถึงฤดูฝน ความสะดวกในการขนสงตางๆ และหาแรงงานไดงาย สิ่งสำคัญจะตองหาวิธีการที่ดีในการเตรียม

กลาและปลูกใหประสบความสำเร็จดียิ่ง คือ กลาไมควรเปนกลาคางป อายุประมาณ 16 เดือน กอนนำไปปลูก

จะฉีกเฉพาะกนถุงใหรากเจริญลงดินได ขนาดหลุม 25x25x25 เซนติเมตร เมื่อปลูกแลวพรวนดินกลบเปนแอง

เล็กนอยถาปลูกในทุงหญาคาในลักษณะเจาะชองปลูก จะไดรมเงารอบๆ แตเมื่อถึงฤดูฝนตองถางหญาออก

ทันที จากการทดลองปลูกไมประดูวิธีนี้โดยไมมีฝนตกเลย 32 วัน อัตราการรอดตายเฉลี่ยประมาณรอยละ 90 
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คือ ไมประดูสามารถทนแลงได 1 เดือน และยังพบอีกวาอัตรารอดตายและการเติบโตไมแตกตางกับการปลูก

ในชวงตนฤดูฝนแตอยางใด 

 

การบำรุงรักษา 

1) การกำจัดวัชพืช ควรทำในฤดูการเติบโตของกลาไมหลังจากไดรับน้ำฝนเต็มที่ เพื่อให

กลาไมพนจากการแกงแยงของวัชพืช ถาวัชพืชปกคลุมกลาหนาแนนจะทำทั่วทั้งพื้นที่ดวยเครื่องจักรและแรง

คน และถาวัชพืชไมหนาแนนมากนัก จะใชวิธีถางเปนวงกลมรอบตน อีกวิธีหนึ่ง คือ การถางระหวางแนวปลูก

โดยเครื่องจักรกล ระยะปลูกไมควรต่ำกวา 2x4 เมตร เพื่อความสะดวกของเครื่องจักรกลเขาไปทำงาน การ

กำจัดวัชพืชครั้งตอไปควรกระทำกอนถึงฤดูแลงเพื่อปองกันไฟและลดเชื้อเพลิง ความถี่ของการกำจัดวัชพืชจะ

ขึ้นอยูกับชนิดของวัชพืช วิธีการเตรียมพื้นที่ ชนิดไมที่ปลูกและงบประมาณดำเนินการไมประดูปาควรทำ 2-3 

ครั้ง หลังปลูกก็พอ 

 

2) การปลูกซอม หลังการปลูกควรติดตามวา มีกลาไมตายมากนอยเพียงใด แลวรีบปลูก

ซอมใหเต็มพื้นที่และควรทำหลังจากการถางวัชพืชครั้งแรก เพื่อใหกลาปลูกใหมเติบโตสม่ำเสมอกับกลาปลูก

ครั้งแรก 

 

3) การใหปุย เพื่อเรงการเติบโตของกลาปลูกใหมใหพนจากวัชพืชโดยเร็วและเปนการเพ่ิม

ผลผลิตไมในสวนปาดวย ถาพื้นที่ดินไมดี ปุยสูตร 15-15-15 จะชวยใหไมประดูมีอัตราการรอดตายและการ

เติบโตทั้งความสูงที่ดีกวาไมใสปุยหรือใสปุยสูตรที่มีธาตุอาหารใดธาตุอาหารหน่ึงหรือไมครบ วิธีการใสปุยจะทำ

หลังจากปลูก 1 เดือน ในปริมาณ 50 กรัมตอตน (1 ชอนแกง) ใสดินลึกประมาณ 5 เซนติเมตร หางจากโคนตน 

30 เซนติเมตร จะชวยการเติบโตของไมประดูหลังปลูกไดดี 

 

4) การปองกันไฟ ควรทำแนวกันไฟกวางประมาณ 10-15 เมตร รอบแปลงสวนปาเพ่ือ

ปองกันทั้งไฟภายนอกหรือจากการเผาไรไมใหลุกลามเขามา ถามีการกำจัดวัชพืชดีจะชวยลดปญหาไฟเปน

อยางดี หากมีการตัดถนนเมื่อเริ่มปลูกปาก็จะใชเปนทางตรวจการและแนวกันไฟไปในตัวดวย แตถามีการปลูก

สวนปาผืนใหญก็อาจจะทำแนวกันไฟภายในแบงเปนแปลงยอยๆ เพ่ิมขึ้น 

 

5) การปองกันโรคแมลงและสัตวเลี้ยง ปจจุบันการปลูกประดูยังไมพบความเสียหายที่เกิด

จากโรคแมลง การปองกันโดยทั่วไปจะทำความสะอาดสวน และกำจัดวัชพืช หรืออีกวิธีหนึ่งจะปลูกพันธุไม

หลายชนิดในสวนปา สวนสัตวกัดแทะจะปองกันโดยใชยาเบื่อหรือกับดัก และถามีสัตวเลี้ยงเขามาทำลายตนไม

ที่ปลูกก็จะตองลงทุนทำรั้วรอบสวนปาเมื่อเริ่มปลูก 
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6) การตัดแตงกิ่ง ไมประดูโดยทั่วไปจะลิดกิ่งเมื่ออายุ 5 ป เพื่อชวยใหลำตนเปลาตรง การ

ลิดกิ่งไมควรสูงเกิน 10 เมตร เพราะจะทำไดลำบาก วิธีลิดกิ่งจะใชบันไดปนขึ้นไปแลวเลื่อยกิ่งดวยเลื่อยมือติด

ลำตนและอยาใหมีแผลฉีกขาด เพ่ือไมใหเกิดความเสียหายแกตนประดู 

 

7) การตัดขยายระยะ จะชวยใหเกิดความเติบโตของขนาดลำตน คือ เริ่มแรกปลูกระยะ

แคบเพื่อบังคับใหลำตนเติบโตทางความสูงและเปลาตรง เมื่อเห็นวาตนประดูเบียดชิดกันมากจะตัดขยายระยะ

ระหวางตนออกซึ่งกระทำเมื่ออายุ 10 ป โดยตัดตนเวนตน ครั้งตอไปก็อาจจะทำตามความเหมาะสม หรือ

อาจจะเลือกตัดตนลักษณะไมดีออกก็ได 

 

5.1.3 มะคาโมง 

มะค  า โม ง  ม ี ช ื ่ อ ว ิ ทยาศาสตร  ว  า  Afzelia xylocarpa (Kurz) Craib อย ู  ใ นว งศ  

Leguminosae-Caesalpinioideae ชื่อพื้นเมือง มะคาโมง (ไทย) เขง เบง (เขมร-สุรินทร) ปน (นครราชสีมา) 

มะคาใหญ (ภาคกลาง) มะคาหลวง มะคาหัวดำ (ภาคเหนือ) บิง (จันทบุรี) 

 

ลักษณะทั่วไป 

มะคาโมงเปนไมยืนตนกึ่งผลัดใบ (semi-deciduous tree) ขนาดกลางถึงขนาดใหญ ความ

สูง 10-25 เมตร เรือนยอดแผกวาง โคนตนมักเปนพูพอน ลำตน เปนปุมปมขนาดเล็ก-ใหญ เปลือกนอกสี

น้ำตาลออนหรือชมพูอมน้ำตาลหรือสีเทา มีรูระบายอากาศกระจัดกระจาย เปลือกแตกเปนเกล็ดขนาดใหญ 

เปลือกในสีน้ำตาลแดง กระพี้สีขาวหรือสีเหลืองออน แกนสีน้ำตาลอมเหลืองออน-แก ถาทิ้งไวนานจะเปนสี

น้ำตาลดำ แตกกิ่งต่ำ กิ่งออนมีขนปกคลุมประปราย ใบ เปนใบประกอบแบบขนนกปลายคู (paripinnate) ใบ

ยอยมีจำนวน 3-5 คู ทั้งใบยาว 18-29 เซนติเมตร ใบเรียงตัวแบบสลับกัน ใบยอยเรียงตัวแบบตรงขามกัน ใบ

ยอยรูปไขแกมรูปรี (elliptic ovate) รูปไขแกมรูปขอบขนาน (oblong ovate) รูปไขแกมรูปแถบ (linear 

ovate) ขอบใบยอยเรียบ ฐานใบยอยกลมปลายใบยอยแหลมหรือกลม ใบยอยเกลี้ยง ขนาดของใบยอย 3-4x 

4-9 เซนติเมตร หลังใบสีเขียวเขม ทองใบสีเขียวนวล ถาขึ้นในปาเบญจพรรณจะทิ้งใบระหวางเดือนพฤศจิกายน

ถึงเดือนมกราคม แตถาขึ้นในปาดิบก็จะไมผลัดใบ ดอก สีเขียวออน แตมสีแดงเรื่อๆ ออกเปนชอแตกแขนงที่

ปลายกิ่ง ยาว 5-15 เซนติเมตร มีขนคลุมบางๆ กานดอกยอยยาว 7-10 มิลลิเมตร ใบประดับรูปขอบขนานแกม

รูปไข ยาว 6-9 มิลลิเมตร มีขนประปราย กลีบรองกลีบดอกติดกันสวนบนแยกเปนกลีบรูปขอบขนาน 4 กลีบ 

แตละกลีบซอนทับกัน กลีบยาวประมาณ 10-12 มิลลิเมตร กลีบดอกมีกลีบบนสุดเพียงกลีบเดียวที่เจริญขึ้นเปน

กลีบดอกสีแดงเรื่อๆ หรือแดงอมชมพู ทรงเกือบจะเปนแผนกลม ยาวประมาณ 7-9 มิลลิเมตร สวนฐานคอด

เขาหากันเปนกานกลีบดอกยาว 5-12 มิลลิเมตร ออกดอกระหวางเดือนกุมภาพันธถึงเดือนมีนาคม ผล เปนฝก

แบนแบบถั่วรูปบรรทัดสั้นๆ เปลือกหุมฝกแข็งมาก หนาประมาณ 5-7 มิลลิเมตร เมื่อฝกแกจะแตกออกเปน 2 

ซีก สีน้ำตาลดำ รูปขอบขนานหรือรูปสี่เหลี่ยมขนมเปยกปูน กวาง 2-2.5 เซนติเมตร ยาว 2.5-4 เซนติเมตร 
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หนา 0.8-1.2 เซนติเมตร เมล็ดขนาดใหญเมื่อแกสีดำ มีขั้วหนารูปถวย ยาวประมาณ 1.5 เซนติเมตร สีเหลือง

สด หอหุมสวนฐานของเมล็ด ฝกแกชวงเดือนตุลาคมถึงเดือนธันวาคม และจะคางอยูบนตนเปนเวลานาน 

 

พ้ืนที่ที่เหมาะสมกับการปลูก 

มะคาโมง เปนพันธุไมที่พบขึ้นกระจายทั่วๆ ไป ในพื้นที่สูงจากระดับน้ำทะเล 100-600 

เมตร มีปริมาณน้ำฝนอยูระหวาง 1,000-1,500 มิลลิเมตรตอป และมีอุณหภูมิต่ำสุดและสูงสุดเฉลี่ยอยูระหวาง 

19-24 องศาเซลเซียส วัตถุตนกำเนิดดิน เปนพวกหินทรายและหินปูน มีเขตการกระจายพันธุในพมาใกลเขต

แดนไทย ทางภาคเหนือถึงตะวันตกและภูมิภาคอินโดจีน สำหรับในประเทศไทยพบขึ้นทั่วไปในปาดิบแลงและ

ปาเบญจพรรณ ไมมะคาโมงเปนองคประกอบ 1 ใน 5 ของไมเบญจพรรณโดยขึ้นกระจัดกระจายอยูหางๆ กัน 

ยกเวน ภาคใต มะคาโมงถาขึ้นในปาดิบจะไมผลัดใบ แตถาขึ้นในปาเบญจพรรณจะผลัดใบในฤดูหนาวประมาณ

เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมกราคม และจะแตกใบใหมพรอมทั้งออกดอกประมาณเดือนกุมภาพันธถึงเดือน

เมษายน 

 

การปลูก และการเติบโต 

โดยทั่วไปในการคัดเลือกพื้นที่ที่จะทำการปลูกมะคาโมงควรปลูกในพื้นที่ราบหรือมีความ

ลาดชันนอย ไมเปนที่ลุมน้ำขังเมื่อฝนตก ดินลึก คอนขางช้ืน มีความอุดมสมบูรณดี ปริมาณน้ำฝนเฉลี่ยคอนขาง

สูง 1,000-1,500 มิลลิเมตรตอป อุณหภูมิเฉลี่ย 19-24 องศาเซลเซียส การปลูกนอกจากจะปลูกโดยใชกลาไม

แลวยังสามารถปลูกโดยใชเหงาที่มีอายุตั้งแต 9-12 เดือน หรือกลาไมในลักษณะเปลือยราก (bare root) กอน

ปลูกควรรดน้ำใหชุมเพ่ือใหกลาไมสามารถทนตอสภาพแหงแลงไดนาน 

 

ระยะปลูกที่เหมาะสม คือ 4x4 เมตร ซึ่งจะใหผลตอบแทนในดานปริมาตรเนื้อไมตอพื้นที่

ปลูกเพิ่มขึ้น อีกทั้งรูปทรงของตนไมจะมีลักษณะที่มีความเรียวเหมาะสมที่จะทำการคาได และหากมีการปลูก

ผสมกับไมยืนตนชนิดอื่นๆ ซึ่งอาจจะเปนไมโตเร็วหรือโตชาก็ได ก็จะทำใหการใชประโยชนจากไมที่ผลิตไดจาก

พ้ืนที่น้ันมีความหลากหลายย่ิงขึ้นและเปนแนวทางที่จะชวยลดความรุนแรงของการระบาดของโรคและแมลงได 

 

นอกจากน้ี เราอาจจะประยุกตปลูกสรางสวนปาไมมะคาโมงจากรูปของสวนปาไมชนิดเดียว

ดังเชนการปลูกสรางสวนปาไมชนิดอื่นๆ ในอดีตที่ผานมาเปนการปลูกสรางสวนปาไมหลายชนิด ทั้งน้ี เพื่อเปน

การสงเสริมใหตนไมที่ปลูกเปนไมโตเร็วหรือโตชาก็ได ก็จะทำใหการใชประโยชนจากไมที่ผลิตไดจากพื้นที่นั้นมี

ความหลากหลายมากยิ่งขึ้น และเปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยลดการระบาด หรือลดระดับความรุนแรงของการ

ระบาดของโรคและแมลงไดอันเนื่องมาจากความหลากหลายของชนิดพันธุไม ซึ่งเปนแหลงอาหารและที่อยู

อาศัยของโรคและแมลงเหลาน้ัน 
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การปลูกควบกับไมโตเร็วชนิดอื ่นๆ ตองพิจารณาถึงชนิดพันธุ ไม การเติบโต การใช

ประโยชน ฯลฯ โดยทั่วไปการปลูกไมโตเร็วควบกับไมโตชานั้น ชนิดไมที่ปลูกมักจะเปนพวกไมยูคาลิปตัส ไม

กระถินณรงค ไมสะเดา ฯลฯ เน่ืองจากไมเหลาน้ีมีรอบตัดฟนสั้น เน้ือไมใชประโยชนไดกวางขวาง สำหรับระยะ

ปลูกน้ัน ควรพิจารณาใหเหมาะสม อาจจะเปน 4x4 หรือ 5x4 หรือ 5x5 หรือ 6x6 เมตร ก็ได โดยปลูกสลับตน

กันกับไมมะคาโมง สำหรับไมสะเดาและยูคาลิปตัส ที่ปลูกในระบบน้ีควรใชระยะปลูก 5x4 หรือ 4x4 เมตร รอง

กลางที่ปลูกพืชเกษตรควบเปน 4 เมตร สำหรับในการปลูกควบกับไมกระถินณรงค ควรใชระยะปลูก 6x4 เมตร 

รองกลางปลูกพืชเกษตรควบเปน 4 เมตร ทั้งน้ี เน่ืองจากธรรมชาติของไมโตเร็วเหลาน้ีมีอายุประมาณ 5 ป เน้ือ

ไมใชทำเปนไมฟน เผาถาน ใชในการกอสรางในสวนที่ไมตองการความแข็งแรงมากนัก สำหรับการขยายพันธุใน

รอบที่สองน้ัน ไมยูคาลิปตัส มีความสามารถในการแตกหนอสูง แตไมกระถินณรงคและสะเดานาจะทำการปลูก

ทดแทนโดยใชกลาไมจะดีกวา 

 

การดูแลรักษา 

1) การกำจัดวัชพืช ควรทำในฤดูการเติบโตของกลาไมหลังจากไดรับน้ำฝนเต็มที่เพ่ือใหกลา

ไมพนจากการแกงแยงของวัชพืช ถาวัชพืชปกคลุมหนาแนนจะทำทั่วทั้งพ้ืนที่ดวยเครื่องจักรและแรงคน และถา

วัชพืชไมหนาแนนมากนัก จะใชวิธีถางเปนวงกลมรอบตน อีกวิธีหนึ่ง คือ การถางระหวางแนวปลูกโดย

เครื่องจักรกล ระยะปลูกไมควรต่ำกวา 2x4 เมตร เพื่อความสะดวกของเครื่องจักรกลเขาไปทำงาน การกำจัด

วัชพืชครั้งตอไป ควรกระทำกอนถึงฤดูแลงเพื่อปองกันไฟและลดเชื้อเพลิง ความถี่ของการกำจัดวัชพืชจะขึ้นอยู

กับชนิดของวัชพืช วิธีการเตรียมพื้นที่ ชนิดไมที่ปลูกและงบประมาณดำเนินการไมมะคาโมงควรทำ 2-3 ครั้ง 

หลังปลูกก็พอ 

 

2) การปลูกซอม หลังการปลูกควรติดตามวา มีกลาไมตายมากนอยเพียงใดแลวรีบปลูกซอม

ใหเต็มพื้นที่และควรทำหลังจากการถางวัชพืชครั้งแรก เพื่อใหกลาปลูกใหมเติบโตสม่ำเสมอกับกลาปลูกครั้ง

แรก 

 

3) การใหปุย เพื่อเรงการเติบโตของกลาปลูกใหมใหพนจากวัชพืชโดยเร็วและเปนการเพ่ิม

ผลผลิตไมในสวนปาดวย ถาพื้นที่ดินไมดี ปุยสูตรเสมอ 15-15-15 จะชวยใหไมมะคาโมงมีอัตราการรอดตาย

และการเติบโตทั้งความสงูที่ดีกวาไมใสปุยหรือใสปุยสูตรที่มีธาตุอาหารใดธาตุอาหารหนึ่งหรือไมครบ วิธีการใส

ปุยจะทำหลังจากปลูก 1 เดือน ในปริมาณ 50 กรัม ตอตน (1 ชอนแกง) ใสดิน ลึกประมาณ 5 เซนติเมตร หาง

จากโคนตน 30 เซนติเมตร จะชวยการเติบโตของไมมะคาโมงหลังปลูกไดดี 

 

4) การปองกันไฟ ควรทำแนวกันไฟกวางประมาณ 10-15 เมตร รอบแปลงสวนปาเพ่ือ

ปองกันทั้งไฟภายนอกหรือจากการเผาไรไมใหลุกลามเขามา ถามีการกำจัดวัชพืชดีจะชวยลดปญหาไฟเปน
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อยางดี หากมีการตัดถนนเมื่อเริ่มปลูกปาก็จะใชเปนทางตรวจการและแนวกันไฟไปในตัวดวย แตถามีการปลูก

สวนปาผืนใหญก็อาจจะทำแนวกันไฟภายในแบงเปนแปลงยอยๆ เพิ่มขึ้น เนื่องจากไมมะคาโมงไมทนไฟ หาก

ถูกไฟไหมจะตายไดงาย 

 

5) การปองกันโรคแมลงและสัตวเลี้ยง ปจจุบันการปลูกมะคาโมงยังไมพบความเสียหายที่

เกิดจากโรคแมลง การปองกันโดยทั่วไปจะทำความสะอาดสวน และกำจัดวัชพืช หรืออีกวิธีหนึ่งจะปลูกพันธุไม

หลายชนิดในสวนปา สวนสัตวกัดแทะจะปองกันโดยใชยาเบ่ือ หรือกับดัก และถามีสัตวเลี้ยงเขามาทำลายตนไม

ที่ปลูกก็จะตองลงทุนทำรั้วรอบสวนปาเมื่อเริ่มปลูก 

 

6) การลิดกิ่ง เพ่ือชวยใหลำตนเปลาตรง วิธีลิดกิ่งจะใชบันไดปนขึ้นไปแลวเลื่อยกิ่งดวยเลื่อย

มือติดลำตนและอยาใหมีแผลฉีกขาด เพ่ือไมใหเกิดความเสียหายแกตนมะคาโมง 

 

7) การตัดขยายระยะ จะชวยใหเพิ่มการเติบโตของขนาดลำตน คือ เริ่มแรกปลูกระยะแคบ

เพื่อบังคับใหลำตนเติบโตทางความสูงและเปลาตรง เมื่อเห็นวาตนมะคาโมงเบียดชิดกันมากหรือมีการเติบโต

ลดลง จึงควรตัดขยายระยะระหวางตนออกโดยตัดตนเวนตน ครั้งตอไปก็อาจจะทำตามความเหมาะสม หรือ

อาจจะเลือกตัดตนลักษณะไมดีออกก็ได 

 

5.2 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก 

สัก มีชื่อวิทยาศาสตรวา Tectona grandis L.f. อยูในวงศ Labiatae ชื่อพื้นเมือง สัก (ทั่วไป) 

เคาะเยียโอ (ละวา เชียงใหม) ปาย้ี (กาญจนบุรี) ปฮือ ปฮี เปอยี (แมฮองสอน) เสบาย้ี (กำแพงเพชร) 

 

ลักษณะทั่วไป 

สัก เปนไมผลัดใบขนาดใหญ มีลำตนเปลาตรง โคนตนเปนพูพอนเล็กนอย กิ่งออนเปนรูปเหลี่ยม 

เรือนยอดเปนทรงพุมทรงกลมคอนขางทึบ ลำตนมีความสูงตั้งแต 20 เมตร ขึ้นไป ลำตน เปลือกหนา สีเทา 

หรือน้ำตาลออนแกมเทา เรียบหรือแตกเปนรองเล็กๆ ตามความยาวของลำตน ลักษณะเนื้อไมสักจะมีสีน้ำตาล

ทอง (เรียกวา สักทอง) ถึงสีน้ำตาลแก และมักจะมีเสนสีน้ำตาลแกแทรก (เรียกวา สักทองลายดำ) เนื้อไมมี

เสี้ยนตรง เนื้อหยาบ แข็งปานกลาง เลื่อยไสกบ ตกแตงงายไมคอยยืดหดหรือบิดงองายเหมือนไมชนิดอื่น ใบ 

เปนแบบใบเดี ่ยว แตกออกจากกิ ่งเปนคูๆ ตรงขามกัน แตละคู ตั ้งฉากสลับกันไปตามความยาวของก่ิง 

(opposite decussate) รูปใบเปนรูปรี (elliptic) หรือรูปไขกลับ (obovate) ใบยาว 30-60 เซนติเมตร พ้ืนใบ

ดานบนและดานลางสากมือ ทองใบสีเขียวที่ทองใบของใบออนเมื่อขยี้แลวจะมีสีแดงคลายเลือด ใบสักจะรวง

ผลัดใบในฤดูแลงประมาณเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมกราคม และจะแตกใบใหมประมาณเดือนเมษายนถึง

เดือนมิถุนายน ดอก เปนดอกสมบูรณเพศ คือ มีทั้งเกสรตัวผูและตัวเมียในดอกเดียวกัน มีขนาดเล็กกลีบดอกสี
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ขาวนวล ออกเปนชอขนาดใหญ บริเวณปลายกิ่ง สักจะออกชอดอกชอแรกที่ปลายยอดสุดของแกนลำตนกอน

กิ่งอื่นๆ ตอไปจึงจะเกิดดอกที่ปลายยอดของกิ่งดอกบานเพียง 1 วัน หลังจากนั้น ดอกที่ไดรับการผสมแลวก็จะ

เปลี่ยนแปลงเปนผลตอไปในชวงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนตุลาคม ผลและเมล็ด เปนรูปรางคอนขางกลมขนาด

เสนผานศูนยกลาง 1-2 เซนติเมตร ผลหนึ่งๆ จะมีเมล็ด 1-4 เมล็ด โดยทั่วไปมักจะเรียกผลสักวา “เมล็ดสัก” 

ซึ่งเมื่อแกจัดจะเปนสีน้ำตาล ผลเริ่มแกในเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมกราคม มีขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.5-

2.0 เซนติเมตร เมล็ด มีลักษณะเปนรูปทรงไข ขนาดยาวประมาณ 0.6 เซนติเมตร และกวางประมาณ 0.4 

เซนติเมตร เรียงไปทางแนวต้ังของผลสัก แตละเมล็ดจะถูกหอหุมดวยเปลือกหุมเมล็ดที่มีลักษณะบางๆ 

 

พ้ืนที่ที่เหมาะสมกับการปลูก 

สัก มีถิ่นกำเนิดอยูในตอนใตของประเทศอินเดีย พมา ไทย ลาว (สวนที่ติดภาคเหนือของไทย) 

และอินโดนีเซีย สำหรับประเทศไทยนั้น สักจะขึ้นอยูเปนสวนใหญในปาเบญจพรรณทางภาคเหนือ และ

บางสวนของภาคกลาง ชอบขึ้นตามพื้นที่ที่เปนภูเขา หรือตามพื้นราบแตดินระบายน้ำไดดี น้ำไมทวมขัง ซึ่ง

อาจจะเปนดินรวนปนทรายหรือดินที่มีความลึกมากๆ โดยเฉพาะดินที่เกิดจากหินปูน ซึ่งแตกแยกผุพังจน

กลายเปนดินรวนลึกสักจะเติบโตดีมาก มักขึ้นอยูเปนกลุม ไมสักลวนๆ เปนหยอมๆ หรืออาจขึ้นปะปนอยูกับไม

เบญจพรรณอ่ืนๆ เชน แดง ประดู มะคาโมง ชิงชัน ตะแบก ฯลฯ โดยมีไผชนิดตางๆ เปนไมช้ันลาง 

 

ปจจัยสำคัญตอการเติบโตของสัก ซึ่งอาจใชเปนแนวทาง ในการพิจารณาคัดเลือกพ้ืนที่ในการปลูก

สักพอสรุปได ดังน้ี 

 

1) สักจะเติบโตไดดีในพื้นที่ชุมชื้นมากกวาที่แหงแลงปริมาณน้ำฝนที่เหมาะแกการเติบโต และมี

เนื้อไมงดงามของสักอยูระหวาง 1,000-2,000 มิลลิเมตรตอป และฝนไมทิ้งชวงนานเกินไปในระหวางฤดูการ

เติบโต นอกจากน้ี จะตองมีชวงฤดูแลงที่ชัดเจน 3-4 เดือน 

 

2) อุณหภูมิที่เหมาะแกการเติบโตของสักอยูระหวาง 25-35 องศาเซลเซียส 

 

3) สักเปนไมที่ชอบแสงสวาง ความเขมของแสงที่เหมาะสม คือ รอยละ 75-95 ของปริมาณแสง

กลางวันที่ไดรับเต็มที่ การปลูกไมสักจึงไมควรปลูกในรมหรือใกลตนไมใหญซึ่งอาจบดบังแสงแดดแกตนที่ปลูก

ได 

 

4) ดินที่เหมาะสมตอการเติบโตของสัก คือ เปนดินที่มีการระบายน้ำไดดี ไมเปนดินดาน ดิน

คอนขางลึก ดินรวนปนทรายหรือเปนดินที่เกิดจากการผุสลายของหินปูนและมีคา pH ประมาณ 6.5-7.5 สวน

ดินที่ไมเหมาะสมกับการปลูกสัก คือ ดินเหนียว ดินลูกรัง ดินทราย และที่มีน้ำทวมขัง 
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5) สภาพภูมิประเทศที่เหมาะสมแกการเติบโตของสัก โดยทั่วไปจะมีความสูงจากระดับน้ำทะเลไม

เกิน 700 เมตร เปนพ้ืนที่ราบถึงลาดชันเล็กนอยไมเกินรอยละ 15 

 

การคัดเลือกพ้ืนที ่

การคัดเลือกพื้นที่สำหรับปลูกสัก ควรพิจารณาจากปจจัยตางๆ ที่เอื้ออำนวยตอการเติบโตของสัก 

ตามที่ไดกลาวไวในหัวขอพ้ืนที่ที่เหมาะสมกับการปลูกใหมากที่สุด 

 

การเตรียมพ้ืนที ่

การปลูกสักในเชิงธุรกิจ ควรเตรียมพื้นที่ปลูกโดยใชเครื่องจักรกล เชน รถแทรกเตอรเกรดปรับที่ 

และไถบุกเบิก 1 ครั้ง และไถพรวนสลับอีก หากพื้นที ่มีขนาดใหญควรแบงออกเปนแปลงยอย แปลงละ

ประมาณ 50-100 ไร โดยเกรดเปนทางตรวจการรอบๆ เพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน การดูแลรักษาและ

แนวกันไฟ 

 

เมื่อเตรียมพื้นที่เสร็จแลว ทำการปกหลักหมายปลูก โดยใชไผผาซีก ขนาดความยาวประมาณ 

0.50-1.00 เมตร ปกตามระยะที่กำหนดไวระยะปลูกที่เหมาะสมหากสภาพพ้ืนที่ดีมากอาจปลูกระยะ 4x4 เมตร 

(100 ตนตอไร) สภาพดีปานกลาง ควรปลูกระยะ 3x3 เมตร (178 ตนตอไร) หรือ 2x4 เมตร (200 ตนตอไร) 

สวนในสภาพพ้ืนที่ไมคอยดีควรปลูกใหถี่หนอย คือ 2x2 เมตร (400 ตนตอไร) 

 

การปลูก 

การปลูกสัก มีวิธีปลูกและจัดการจะแตกตางกับการทำการเกษตร หรือสวนผลไม สวนสักตองใช

เวลาในการเก็บเกี่ยวผลผลิตนานกวาการทำการเกษตร สวนสักมีวัตถุประสงคเพื่อตองการเนื้อไม ราคาไม

ขึ้นอยูกับคุณภาพ ขนาด และอายุของตนไมสิ่งสำคัญในการพิจารณาปลูกสัก คือ ความเหมาะสมของพื้นที่การ

จัดการ รูปแบบการปลูก ขนาดของพ้ืนที่ คาใชจายในการลงทุน ควรวางแผนใหเปนระบบรอบหมุนเวียน ใหตัด

ไมไดอยางตอเน่ือง 

 

ชวงเวลาที่เหมาะสมสำหรับปลูกสักที่จะใหผลดีที่สุด คือ ชวงตนฤดูฝน หลังจากที่มีฝนตกหนัก

และดินชุมช้ืนเพียงพอ (เดือนพฤษภาคม) หลังจากปลูกแลวหากเกิดฝนทิ้งชวง ก็ควรรดน้ำชวย จะทำใหรอยละ

การรอดตายสูงและมีการเติบโตอยางตอเน่ือง 

 

วิธีการปลูกดวยเหงา กระทำโดยใชเหล็กชะแลงกระทุงดินใหเปนรูลึก เทาความยาวของเหงาสัก 

แลวนำเหงาที่เตรียมไวเสียบลงไปใหพอดีกับระดับดินหรือต่ำกวาผิวดินเล็กนอย ใชชะแลงอัดดินขางรูปลูกให
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แนน เพื่อใหเหงาฝงแนนกระชับอยูในดิน วิธีปลูกดวยเหงานี้เปนวิธีที่งาย เสียคาใชจายถูก และยังทำใหตนไม

เติบโตดีดวย เพราะในเหงาสักมีการสะสมอาหารไวสำหรับการเติบโต 

 

การปลูกดวยเหงาควรคัดเลือกเหงาที่มีขนาดเทากันปลูกในบริเวณเดียวกัน เพื่อใหตนไมเติบโต

อยางสม่ำเสมอมากที่สุด 

 

การปลูกดวยกลาชำถุง เหมาะสำหรับการปลูกในพื้นที่ไมมากนัก หากไดมีการคัดเลือกกลาเปน

อยางดี ก็จะไดตนสักที่เติบโตเร็ว และสม่ำเสมอเชนกัน การปลูกสักดวยกลานี ้ควรขุดหลุมปลูก ขนาด 

20x20x20 เซนติเมตร รองกนหลุมดวยปุยคอก ปุยหมัก ปุยเคมี ผสมกับหนาดิน และเศษใบไม หรือวัชพืช 

กลาไมที่นำไปปลูกควรมีขนาดสูงไมนอยกวา 30 เซนติเมตร และไดรับการทำใหแกรงเปนอยางดีแลว เมื่อปลูก

แลวอัดดินรอบๆ โคนตนไมใหแนน ทำการรดน้ำดวยในชวงฝนทิ้งชวงก็จะทำใหตนไมเติบโตไดดีขึ้น 

 

5.3 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: ตะเคียนทอง ยางนา แดง 

5.3.1 ตะเคียนทอง 

ตะเคียนทอง มีช่ือวิทยาศาสตรวา Hopea odorata Roxb. อยูในวงศ Dipterocarpaceae 

ชื่อพื้นเมือง กะกี้ โกกี้ (กะเหรี่ยงแถบจังหวัดเชียงใหม) แคน (ภาคเหนือ) จะเคียน (ภาคเหนือ) จูเค โซเก (กระ

เหรี่ยงจังหวัดกาญจนบุรี) ตะเคียน ตะเคียนทอง ตะเคียนใหญ (ภาคกลาง) ไพร (ละวา จังหวัดเชียงใหม) ช่ือ

พ้ืนเมืองภาษาอังกฤษ Iron wood 

 

ลักษณะทั่วไป 

ตะเคียนทอง เปนไมขนาดใหญ สูง 20-40 เมตร ไมผลัดใบ เรือนยอด เปนพุมทึบกลมหรื

อรูปเจดียต่ำๆ เปลือกหนา สีน้ำตาลดำ แตกเปนสะเก็ด กระพ้ีสีน้ำตาลออน แกนสีน้ำตาลแดง ใบ รูปไขแกมรูป

หอก หรือรูปดาบ กวาง 3-10 เซนติเมตร ยาว 6-14 เซนติเมตร เนื้อใบคอนขางหนา ปลายใบเรียว โคนใบบน

ปานและเบี้ยว หลังใบมีตุมเกลี้ยงๆ อยูตามงามแขนงใบ เสนแขนงใบมี 9-13 คู ปลายโคง แตไมจรดกัน ดอก 

ดอกเล็ก ออกเปนชอยาว สีขาวตามงามใบและปลายกิ่ง กลีบเลี้ยงและกลีบดอกอยางละ 5 กลีบ กลิ่นหอม กาน

ชอดอก กานดอก และกลีบเลี้ยงกลีบดอกมีขนนุม โคนกลีบเชื่อมติดกัน ผล ผลกลม หรือรูปไขเกลี้ยง ปลายมน 

เปนติ่งคลายหนามแหลม ขนาดเสนผาศูนยกลาง 0.6 เซนติเมตร ยาว 1 เซนติเมตร ปกยาว 1 คู รูปใบพาย 

ปลายปกกวางคอยๆ เรียวสวนมาทางโคนปก เสนปกความยาวมี 7 เสน ปกสั้นมีความยาวไมเกินความยาวตัว

ผล ดอกออกระหวางเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม ดอกจะไมออกทุกป ชวงดอกออกมาประมาณ 2-3 ปตอ

ครั้ง และจะแกระหวางเดือนกุมภาพันธถึงเดือนเมษายน 

 

พ้ืนที่ที่เหมาะสมกับการปลูก 
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ตะเคียนทอง เปนไมที ่มีถิ ่นกำเนิดในปาดิบแลง และปาเต็งรังทางภาคเหนือและภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ขึ ้นไดดีบนที่ราบหรือคอนขางราบใกลริมน้ำ เปนไมที ่สำคัญทาง

เศรษฐกิจและเปนไมเดนของปาดิบชื ้น ตะเคียนทองมีการกระจายพันธุ ตามธรรมชาติทางตอนใต และ

ตะวันออกเฉียงใตของทวีปเอเชีย แถบประเทศไทย พมา ลาว เวียดนาม กัมพูชา มาเลเซีย บังคลาเทศ และ

อินเดีย เปนไมในปาดงดิบ มีการสืบพันธุตามธรรมชาติคอนขางต่ำ กลาไมมีการเติบโตได 1-3 ป มักจะถูกไฟ

คลอกตายในระยะหลัง จ ึงสมควรที ่จะหาทางนำไปขยายปลูกในสวนปา โดยเฉพาะอยางยิ ่งในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเปนแหลงธรรมชาติดั้งเดิมของไมตะเคียนทอง ลักษณะของตนไมก็มีสวนสำคัญอีก

อยางหนึ่งตอการกระจายพันธุ กลาวคือ ตะเคียนทองเปนไมเดนที่มีลำตนสูง ผลจึงถูกลมพัดไปไดไกลๆ 

ประกอบกับเมล็ดมีการเสื่อมการงอกไว เมื่อตกอยูในสภาพแวดลอมที่ไมเหมาะสม ความชื้นไมพอจะไมงอก

หรืองอกแลวตายไปในที่สุด ไมที่ใหรมเงาในระยะแรกไมมีเมล็ด ไมตะเคียนทองนับวันจึงลดลงเรื่อยๆ 

 

การปลูก และการเติบโต 

โดยทั่วไปสภาพภูมิอากาศและภูมิประเทศที่เหมาะสมกับตะเคียนทอง ควรมีปริมาณน้ำฝน

เกินกวา 1,500 มิลลิเมตรตอป ระยะความสูง 130-300 เมตร และเปนดินรวนปนทรายมีความอุดมสมบูรณ

และระบายน้ำดี 

 

วิธีการปลูกตะเคียนทองก็เหมือนกับไมปาทั่วๆ ไป กลาที่ปลูกจะตองทำใหแกรงเสียกอน 

โดยนำออกไปรับแสงเต็มที่ประมาณ 1-2 สัปดาห จากน้ันยายที่ปลูกหลังจากฝนตก ถาทำไดควรนำถังใสน้ำเขา

ไปในพ้ืนที่ปลูก นำกลาตะเคียนทองจุมลงถังน้ำ เพ่ือใหรากดูดซับน้ำไวจนอ่ิมตัวแลวจึงแกะถุงพลาสติกที่หอหุม

รากออกนำลงหลุมปลูก วิธีการน้ีจะชวยใหกลาตะเคียนทองรอดตายสูง ในกรณีที่ฝนทิ้งชวง ระยะปลูกที่ใชกัน

ทั่วไป คือ 4x4 เมตร เหมาะสมกับการปลูกรวมกับไมโตเร็วตระกูลถั่วอ่ืนๆ เพ่ือใหไมโตเร็วเหลาน้ันสามารถตรึง

ไนโตรเจน (fixed nitrogen) ชวยใหตะเคียนทองเติบโตดีขึ้น อีกทั้งยังชวยอภิบาลดวย สวนปาตะเคียนทอง

ควรปลูกแบบวนเกษตรจะใหผลดี เพราะตะเคียนทองเปนไมโตชา เมื่อมีการปลูกพืชอ่ืนๆ ควบและมีการเตรียม

พื้นที่ดี จะชวยใหการเติบโตของไมตะเคียนทองดียิ่งขึ้น อีกทั้งยังทำใหสมบัติทางกายภาพของดินดีขึ้น เพราะมี

การไถพรวนเปนประจำ ในขณะเดียวกันเมื่อปลูกพืชอื่นๆ ควบจะมีการใสปุยทำใหตะเคียนทองไดรับปุยที่ใสใน

พืชควบดวย ก็ยิ่งชวยใหการเติบโตและการรอดตายสูงย่ิงขึ้น 

 

ตะเคียนทองเปนไมที่มีการเติบโตคอนขางชา ตองการการดูแลรักษาในระยะแรกอยางดี 

การปลูกตะเคียนทองภายใตเรือนยอดของไมโตเร็ว มีแนวโนมวาไมโตเร็วควรมีระยะการปลูกที่หาง การเติบโต

ของตะเคียนทองจึงจะดี สำหรับตะเคียนทองปลูกในที่โลงก็ใหผลของการเติบโตไมคอยดีนัก ซึ่งเปนเครื่องชี้วา

ตะเคียนทองตองการไมอภิบาลในระยะตั้งตัวและตองมีระยะที่เหมาะสม อยางไรก็ตาม ปจจัยควบคุมการ

เติบโตยังขึ้นกับทองที่ที่ปลูก (site) และพรรณไมที่ปลูกรวมดวย (species) 
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ตะเคียนทองจัดอยูในประเภทไมโตชา ความเพิ่มพูนเฉลี่ยรายปของไมชนิดนี้ ถาปลูกแบบ

ธรรมดาจะเปน 0.32-0.64 ลูกบาศกเมตรตอไรตอป แตถาปลูกแบบกึ่งประณีตและประณีตแลว จะเปน0.48-

0.96 และ 0.80-1.28 ลูกบาศกเมตรตอไรตอป ตามลำดับ ซึ่งความแปรผันนี้ขึ้นอยูกับพื้นที่ปลูกวา ปลูกที่ภาค

ไหนของประเทศ ถ าปลูกทางภาคใต และภาคตะวันออกก็จะให ความเพิ ่มพ ูนมาก ถ าปลูกที ่ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ก็จะไดความเพิ่มพูนนอย สำหรับอายุการตัดฟนอยูที่ 50-100 ป ทั้งนี้ขึ้นอยูกับเทคนิค

การปลูก และพ้ืนที่ปลูกดังกลาวขางตน การใชเทคนิคอยางประณีต สามารถลดอายุตัดฟนไดเกือบครึ่งหน่ึงของ

การปลูกแบบใชเทคนิคแบบธรรมดา โดยที่ยังใหผลผลิตเทาเดิม 

 

การดูแลรักษา 

ตะเคียนทอง เปนไมที่ตองการการบำรุงรักษาในระยะแรกปลูก เพื่อการตั้งตัว เนื่องจาก

สภาพแวดลอมที่แทจริงของตะเคียนทองไดเปลี่ยนแปลงไปแลว ความชื้นและความอุดมสมบูรณของดินลดลง 

การบำรุงรักษาจึงตองมีมากขึ้น ขั้นตอไปก็ควรมีการใสปุยบาง โดยเฉพาะปุยไนโตรเจนและฟอสฟอรัส และเริ่ม

ใหไดรับแสงเต็มที่ 

 

โรคและแมลง ที ่ทำลายสวนปายังไมพบเห็น อาจจะเปนเพราะการปลูกสรางสวนปา

ตะเคียนทองยังมีนอย แตสำหรับตนใหญที่ใหดอกแลวจะพบวา ดอกไดรวงหลนกอนที่จะมีการผสมพันธุอัน

เนื่องจากโรคและแมลง แตยังไมทราบแนชัดวาเปนชนิดใด หรืออาจจะเปนเพราะสิ่งแวดลอม อุณหภูมิ สูง

เกินไป เปนตน ซึ่งจะตองหาสาเหตุที่แทจริงตอไป 

 

5.3.2 ยางนา 

ยางนา ม ีช ื ่อว ิทยาศาสตร ว า Dipterocarpus alatus Roxb. Ex G.Don อย ู  ในวงศ  

Dipterocarpaceae ชื่อพื้นเมือง ยางนา ยางขาว ยาง ยางแมน้ำ ยางหยวก (ทั่วไป) ยางกุง (เลย) ยางควาย 

(หนองคาย) ยางเนิน (จันทบุรี) ราลอย (สุรินทร) ลอย (นครพนม) ยางตัง (ชุมพร) เคาะ (เชียงใหม) ขะยาง 

(นครราชสีมา) กาตีล (ปราจีนบุรี เขมร) 

 

ลักษณะทั่วไป 

ยางนาเปนไมยืนตนขนาดใหญ อาจสูง 40-45 เมตร และเสนผานศูนยกลางระดับอก 1.2-

1.5 เมตร โดยมีความเปลาตรงถึง 20-30 เมตร เปลือกเรียบคอนขางหนา สีเทาปนขาว เนื้อไม สีน้ำตาลแดง 

และมียางเหนียวสีน้ำตาลไหม ใบ เปนรูปไขแกมรูปหอก กวางประมาณ 8-15 เซนติเมตร และยาวระหวาง 20-

35 เซนติเมตร ใบคอนขางหนา ปลายใบแหลม โคนใบเรียบ ขอบใบเรียบ กานใบยาว 3-4 เซนติเมตร ยางนา

จะทิ้งใบในชวงตนฤดูหนาวประมาณปลายเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม แลวจะมีใบออนที่มีกาบหุมสีแดง

ทันที ใบออนเมื่อแตกใหมๆ จะมีกาบสีแดงหุม ใบมีขนออนๆ สีน้ำตาล ดอก เปนชอสั้นๆ สีชมพู กลีบดอกมี 5 
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กลีบ ปลายกลีบบิดเรียงตามกันแบบกังหัน ตรงกลางกลีบดอกจะมีสีชมพู ขอบของกลีบดอกจะมีสีขาว ดอกมี

กลิ่นหอม ยางนาจะออกดอกในชวงเดือนธันวาคมถึงเดือนมกราคม ผล เปนครีบตามความยาวเปนจำนวน 5 

ครีบ ปกยาว 2 ปก ขนาดกวาง 2.5-3 เซนติเมตร ยาว 10-12 เซนติเมตร และปกสั้นๆ รูปหูหนู 3 ปกและผล

จะพัฒนาจนแกเต็มที่และรวงหลนในเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายนของทุกป 

 

พ้ืนที่ที่เหมาะสมกับการปลูก 

ในประเทศไทย จะพบเห็นยางนาทั่วไปแทบทุกภาค ในบริเวณที่ราบลุมริมแมน้ำหรือในที่

ราบซึ่งเกิดขึ้นจากการทับถมของดินจากแมน้ำหรือตามหุบเขาตางๆ ตั้งแตระดับน้ำทะเล 100 เมตร ขึ้นไป

จนถึงประมาณ 500 เมตร ความสูงเหนือระดับนี้ขึ้นไปแลว ไมยางที่พบเห็นจะเปนยางแดง (Dipterocarpus 

turbinatus) ไมใชยางนา 

 

1) ดิน ยางนาชอบขึ้นอยูในดินรวนปนทราย หรือดินรวนปนดินเหนียวนิดหนอย ควรเปน

ดินที่ระบายน้ําดี มีความอุดมสมบูรณพอประมาณ ดินคอนขางลึกถึงลึกมาก และมีความช้ืนสูง ดินคอนขางเปน

กรด pH ระหวาง 6.0-7.0 

 

2) ปริมาณน้ำฝน เนื่องจากยางนาขึ้นอยูตามที่ราบลุม จึงตองการปริมาณความชื้นคอนขาง

สูง ในภาคเหนือที่พบยางนาขึ้นอยูจะมีปริมาณน้ำฝนเฉลี่ยอยางต่ำ 1,200 มิลลิเมตรตอป เชนเดียวกับในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคกลาง สวนในภาคตะวันออกและภาคใต บริเวณที่มียางนาขึ้นอยู จะมีปริมาณ

น้ำฝนเฉลี่ยสูงประมาณ 1,800 มิลลิเมตรตอป 

 

3) ฤดูกาล ยางนาจะเติบโตไดดีในชวงฤดูฝนถึงฤดูหนาว แลวจะชะงักการเติบโตในชวงฤดู

แลง 

 

4) ยางนาเปนไมขนาดใหญ ขึ้นอยูโดดเดนเห็นไดแตไกล จึงเปนไมที่ตองการแสงแดดมาก 

แตขณะที่ยังเปนกลาไมหรือลูกไมอยู ยางนาตองการรมเงามาก คือ ควรมีรมเงาจากไมหรือพืชอ่ืนประมาณรอย

ละ 50 เปนเวลาประมาณ 3 ป จึงจะเปดรมเงาออกได 

 

5) จุลินทรียในดิน การที่ยางนาตองการรมเงาในระยะแรกๆ เนื่องจากกลาไมหรือลูกไมยาง

นาจะมีจุลินทรียในดินที่เรียกวา ไมคอรไรซา (mycorrhiza) ซึ่งเปนพวกรา (fungi) ขึ้นอยูบริเวณปลายๆ ราก 

เชื้อราไมคอรไรซาเหลานี้จะอาศัยรากไมยางนาโดยชวยใหรากไมยางนามีลักษณะอวบอวน สามารถดูดซับน้ำ

และธาตุอาหารพืชไดมาก เช้ือราไมคอรไรซาจะอาศัยธาตุอาหารพืชจากรากยางนา ในลักษณะพ่ึงพาซึ่งกันและ

กัน เชื้อราไมคอรไรซาจะไมทนทานตอความรอน หากอุณหภูมิเกินกวา 30 องศาเซลเซียสขึ้นไป เชื้อราจะตาย 
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จึงตองมีรมเงาใหยางนาในระยะ 3 ปแรก หลังจากนั้นแลว รากยางนาจะหยั่งลึกลงไปในดินมากๆ เกินกวา

ความรอนจะมีผลตอเช้ือราได 

 

6) ควรปลูกยางนาในที่ราบหรือคอนขางราบ ระดับความสูงจากระดับนํ้าทะเลต้ังแต 100 

เมตร แตไมควรเกิน 500 เมตร 

 

การปลูก และการเติบโต 

ยางนาตองการรมเงาในระยะแรกๆ ประมาณ 3 ป ดังนั้น พื้นที่ปลูกยางนาควรมีรมเงาอยู

กอนแลว ไมนิยมปลูกยางนาในที่โลงแจงโดยตรง เพราะอัตราการรอดตายจะนอย การสงวนไมอื่นหรือปลูกพืช

อ่ืนไวสำหรับเปนรมเงายางนาจำเปนจะตองมีการวางแผนที่มีระบบ ดังน้ี 

 

ปแรก จะตองเตรียมพื้นที่สำหรับปลูกไมหรือพืชรมเงากอน ไมปาที่นิยมปลูกสำหรับเปนรม

เงายางนา ไดแก สะตอ หรือ เหรียง ซึ่งมีลักษณะเรือนยอดและใบโปรงใหรมเงา ประมาณรอยละ 50 เปนพวก

ตระกูลถั่วที่บำรุงดินได และไมโตเร็วพอสมควร หรือมิฉะนั้นก็ใชแคฝรั่ง (Gliricidia sepium) เปนพืชใหรมเงา

ไดดีเชนกัน สวนพืชเกษตรที่เหมาะสำหรับเปนเงากลายางนา คือ กลวยและถั่วแระ (Cajanus cajan) พืชชนิด

หลังใหรมเงาไดดีและสามารถเก็บเมล็ดขายหรือเปนอาหารไดดวย ยิ่งกวานั้นสามารถบำรุงดินไดดี เมื่ออายุ

ประมาณ 3 ป ถั่วแระจะตายไปเองโดยไมตองตัดออก เปนระยะเวลาที่ยางนาตองการแสงสำหรับไมปา ควร

ปลูกระยะ 8x8 เมตร เมื่ออายุ 1 ป แลวจะมีรมเงาเพียงพอสำหรับยางนาไดแตถาเปนพืชเกษตรควรปลูกระยะ 

8x4 เมตร 

 

ปที่สอง หลังจากพืชรมเงาสรางรมเงาไดเพียงพอแลว จึงเตรียมพ้ืนที่ปลูกกลาไมยางนา โดย

การไถพรวนพ้ืนที่ระหวางพืชรมเงาไดอยางเต็มที่ เพราะมีระยะหาง 4 เมตร หรือ 8 เมตร หากไมไถพรวนพ้ืนที่

ก็อาจปลูกยางนาไดเชนกัน แตอัตราการเติบโตเมื่อยายปลูกใหมๆ จะสูการเตรียมพ้ืนที่โดยการไถพ้ืนที่ไมได 

 

การยายกลาไปปลูก ควรทำในชวงตนฤดูฝน ประมาณเดือนกรกฎาคมหรือปลายเดือน

มิถุนายน เพื่อใหกลาไมยางนาเติบโตไดเต็มที่ในชวงประมาณ 5 เดือน ที่มีฝนตกเต็มที่ ระยะปลูกที่เหมาะสม 

แนะนำใหใชระยะหาง 4x4 เมตร จะมีอัตราการรอดตายสูงมากและเติบโตไดดี หลุมปลูกควรมีขนาด 

30x30x30 เซนติเมตร กนหลุมควรมีผิวดินที่รวนซุยหรือถาทำได ควรใชปุยอินทรียรองกนหลุมไว สำหรับพ้ืนที่

คอนขางแหงแลงปริมาณน้ำฝนต่ำกวา 1,200 มิลลิเมตรตอป ควรใชโพลีเมอรใสกนหลุมๆ ละ 1 ชอนโตะดวย 

เพื่อใหดูดซับน้ำไวในชวงฤดูฝน และเปนแหลงความชื้นใหกลาไมยางนาในชวงฤดูแลงได เมื่อยายปลูกกลาไม

ยางนาแลว ควรกลบหลุมใหไดระดับผิวดินอยาใหน้ำขัง แตถาเปนพื้นที่คอนขางแหงแลง ควรกลบหลุมใหเปน
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แองเล็กๆ รอบโคนตน เพื่อรับน้ำฝนไวใชอยางเต็มที่ แตอยาใหเปนหลุมจนน้ำขังแชโคนกลาไม มิฉะนั้นกลาไม

อาจตายได 

 

การดูแลรักษา 

1) การปลูกซอม หลังจากยายปลูกกลาไมไปแลวประมาณ 1 เดือน และไมควรเกิน 2 เดือน 

ควรทำการตรวจนับอัตราการรอดตาย แลวทำการปลูกซอมตนที่ตายทันทีภายในระยะเวลา 1-2 เดือน กลาไม

ยางนาที่เหลืออยูจะมีขนาดไลเลี่ยกับกลาไมที่ยายปลูกไปแลว และรากยังไมแทงทะลุถุงเพาะชำลงในดินลึกมาก

นัก หากทิ้งระยะไวนานไป กลาไมที่เหลือไวสำหรับปลูกซอมจะโตเกินไปรากลงดินลึกมากเมื่อถอนขึ้นมา เพ่ือ

ยายปลูกซอม รากจะขาดและตายไดงายจึงควรปลูกซอมในระยะ 1-2 เดือนดังกลาวแลว ยิ่งกวานั้น การปลูก

ซอมในระยะน้ีกลาไมจะไดรับน้ําฝนเพียงพอตอการต้ังตัวดวย 

 

2) การกำจัดวัชพืช หากปลูกยางนาภายใตรมเงาไมอื่น ปญหาวัชพืชจะไมรุนแรงมากนัก 

อาจทำการกำจัดวัชพืชเพียงปละ 2 ครั้ง คือ ประมาณเดือนกันยายนถึงตุลาคม และในเดือนกุมภาพันธอีกครั้ง 

การกำจัดวัชพืชโดยใชแรงงานคนทำเพียงตัดวัชพืชใหขาดต่ำใกลระดับผิวดิน หากแรงงานมีพอ จึงใชจอบถาก 

รอบโคนตนและปรับผิวดินใหเปนแองเล็กๆ สำหรับรับน้ำฝนดวย การถากรอบโคนตนไมจำเปนนักเพราะความ

หนาแนนของวัชพืชภายใตรมเงาอ่ืนไมมากนัก 

 

3) การปองกันไฟ ทำพรอมๆ กับการกำจัดวัชพืชครั้งที่สอง โดยการตัดวัชพืชออกสุมเผา

ภายในแปลงโดยมีการควบคุมที่ดี (controlled burning) ลดปริมาณเช้ือเพลิงภายในแปลงปลูก แตถาปริมาณ

วัชพืชไมมากนัก ก็ไมควรเผาปลอยซากพืชใหสลายเปนอินทรียวัตถุดีกวา การปองกันไฟจากภายนอกมิให

ลุกลามเขาไปในแปลงปลูกควรกระทำในระยะนี้เชนกัน โดยการทำแนวกันไฟรอบๆ แปลงปลูกใหกวาง

ประมาณ 4 เมตร ในพ้ืนที่ราบและประมาณ 6 เมตร ในพ้ืนที่ลาดชันยาวไปรอบๆ แปลงปลูก การทำแนวกันไฟ 

อาจใชรถแทรกเตอรดันซากพืชใหเปนที่โลงติดดินหรือใชแรงงานคนตัดวัชพืชและซากพืชตางๆ ออกก็ได แตจะ

สิ้นเปลืองแรงงานและเวลามาก 

 

4) แมลงและโรคพืชอื่นๆ ยางนาไมคอยมีปญหาทางโรคพืชมากนัก นอกจากในระยะที่เปน

กลาไม หากมีความช้ืนสูงเกินไป อาจเกิดโรคเนาคอดินไดงาย สวนแมลงที่ทำลายไมยางนาอาจแยกออกได ดังน้ี 

 

4.1 แมลงที่เจาะทำลายเมล็ดหรือผลยางนา อาจปองกันไดขณะดอกยางนาบาน และ

แมลงเริ่มไขโดยการพนยาฆาแมลง 
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4.2 แมลงที่ทำลายตน-กิ่ง เปนพวกดวงหนวดยาวที่เจาะคอรากเจาะลำตนหรือก่ิง 

หนอนเจาะยอด กัดกินยอดและกิ่ง (พวก Aristobia approximate หรือ ดวงหนวดพู) ดวงงวงที่เจาะใตเปลือก 

หนอนเจาะใตเปลือกและลำตนและหนอนผีเสื้อที่กินเปลือก ทั้งหมดน้ีการระบาดไมรุนแรงมากนัก 

 

4.3 หนอนผีเสื้อกินใบหรือยอดออน พวก Pyralidae หรือ แมลงคอมทองที่กัดกินผิวใบ

หรือยอดออนใหเสียหายได อัตราการระบาดก็ไมมากนักเชนกัน 

 

อยางไรก็ตามหากมีการระบาดของแมลงเหลานี้เกิดขึ้นรุนแรง ก็ควรควบคุมโดยการใชยา

ฆาแมลงฉีดพนก็เพียงพอแลว แตเนื่องจากการปลูกยางนาใตรมเงาไมอื่น ระบบนิเวศในพื้นที่ดังกลาวจะมีพืช

อ่ืนที่แมลงใหความสนใจมากกวายางนาการระบาดของแมลงที่ทำลายยางนาจึงไมคอยพบเห็น 

 

5) การลิดกิ่ง จำเปนมากในชวงอายุ 3-6 ป เพราะนอกจากจะทำใหยางนามีลำตนเปลาตรง

สวยงามแลวยังปองกันวัชพืชประเภทไมเลื้อยเกาะขึ้นไปปกคลุมเรือนยอดไมยางนาได และสะดวกในการ

ปฏิบัติงานถากรอง ใสปุย อีกทั้งเปนการเปดชองใหรถแทรกเตอรปฏิบัติงานไถพรวนไดสะดวกย่ิงขึ้น 

 

6) การตัดขยายระยะ ยางนาที่ปลูกดวยระยะ 4x2 เมตร จะตองตัดตนขนาดเล็กออกเมื่อ

อายุ 7 ป เปนอยางนอย และครั้งตอๆ ไปทุก 3 ป หรือเมื่อเรือนยอดเบียดกันมาก แตควรระวังถาตัดออกมาก

เกินไป จะทำใหเกิดชองวางในแปลงวัชพืชจะเขามาอยางรวดเร็ว ทำใหตองเสียคาใชจายในการกำจัดเพ่ิมขึ้นอีก 

 

5.3.3 แดง 

แดง มีช่ือวิทยาศาสตรวา Xylia xylocarpa (Roxb.) Taub. var. kerrii (Craib & Hutch.) 

I. C. Nielsen อยูในวงศ Fabaceae ชื่อพื้นเมือง กรอม (นครราชสีมา) ควาย ผาน (เชียงใหม กาญจนบุรี) 

ตะกรอม สะกรอม (จันทบุรี) ปราน (สุรินทร) ไปรน (ศรีสะเกษ) ไคว เพร จะลาน จาลาน (แมฮองสอน) 

ตะกรอม (จันทบุรี) 

 

ลักษณะทั่วไป 

แดง เปนไมผลัดใบ ขนาดกลางถึงขนาดใหญ สูง 15-30 เมตร ลำตนเรียวตรง กิ่งกานลูลง 

เปลือกตนเรียบสีเทาอมแดง เปลือกชั้นในสีชมพู เมื่อแกเปลือกแตกรอนมากที่โคนตน กิ่งออนยอดออนมีขนสี

น้ำตาลออนประปรายหรือเกือบเกลี้ยง ใบประกอบแบบขนนกสองชั ้นปลายคู เรียงเวียน กานชอใบรูป

ทรงกระบอก ยาว 4-7.5 เซนติเมตร มีขนประปราย ถึงหนาแนน มีตอมที่รอยตอของกานชอ ใบยอย หูใบรูป

เสนดาย ยาวประมาณ 3 มิลลิเมตร ชอใบยอย 1 คู ยาว 10-30 เซนติเมตร แกนกลาง เปนรองตามยาว มีขน

สั้นหนานุม หรือเกือบเกลี้ยง มีตอมระหวางกานใบยอย ใบยอย 3-6 คู เรียงตรงขาม รูปไขถึงรูปรี กวาง 1.8-
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6.5 เซนติเมตร ยาว 3.5-12.5 เซนติเมตร ปลายแหลม หรือเปนติ่งหนาม โคนมนหรือกลม ขอบเรียบ ผิว

ดานบนเกลี้ยง ดานลางมีขนประปรายถึงมีขนกำมะหยี่ พบนอยที่เกือบเกลี้ยง เสนแขนงใบ ขางละ 5-10 เสน 

กานใบยอย ยาว 2-3 มิลลิเมตร ผลิใบออนระหวางเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายน ภายหลังออกดอก ชอดอก

แบบชอกระจุกแนนทรงกลม ไมแตกแขนง ดอกสีเหลืองออนเรียงอัดแนนอยู บนฐานดอก ขนาด 1.5-2 

เซนติเมตร โคนเชื ่อมติดกันที่ฐานดอก ออกที่ซอกใบและปลายกิ่ง กานชอดอก ยาว 2.5-10 เซนติเมตร 

ประกอบดวยดอกที่ไมมีกานจำนวนมาก ใบประดับรูปชอน ยาว 2-3 มิลลิเมตร กลีบเลี้ยง ยาว 3-3.5 มิลลิเมตร 

โคนเชื่อมกันเปนรูปกรวย ปลายแยกเปน 5 แฉก รูปไขแกมรูปสามเหลี่ยมปลายแหลม ผิวดานนอกมีขนสั้น 

หนานุม กลีบดอก 5 กลีบ ยาว 3.5-4.5 มิลลิเมตร โคนเชื่อมเปนหลอด ปลายแยก 5 แฉก รูปขอบขนานแคบ 

ปลายแหลม ผิวดานนอก มีขนประปราย ถึงมีขนสั้นหนานุม เกสรเพศผู 10 อัน แยกจากกันเปนอิสระ ยาว 5-

12 มิลลิเมตร อับเรณูไมมีตอม รังไขอยูเหนือวงกลีบ ยาว 2-2.5 มิลลิเมตร รูปขอบขนาน มีขนหนาแนน ผล 

เปนฝกแบน รูปไต หนาแข็ง สอบลงที่ฐาน โคงงอที่สวนปลาย รูปรางคลายบูมเมอแรง สีน้ำตาลแดง กวาง 3.5-

6 เซนติเมตร ยาว 9.5-10.5 เซนติเมตร โคนสอบ ผิวเรียบ แข็ง ฝกแกแตกจากปลายลงสูโคน แตกอาออกเปน 

2 ซีก ผนังของฝกที่แตกมักจะมวนบิดงอ เมล็ด 7-10 เมล็ด รูปรีแบน กวางประมาณ 7 มิลลิเมตร ยาวประมาณ 

1 เซนติเมตร พบตามปาเต็งรัง ปาเบญจพรรณ และปาดิบแลง ความสูงตั้งแตใกลระดับน้ำทะเลจนถึงประมาณ 

850 เมตร ออกดอกระหวางเดือนกุมภาพันธถึงเดือนมีนาคม ผลแก เดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมกราคม 

 

พ้ืนที่ที่เหมาะสมกับการปลูก 

แดง พบในภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แดงเติบโตไดดีในที่ที่เปน

ดินรวนปนทราย หนาดินตื้นมีปริมาณน้ำฝนเฉลี่ยประมาณ 1,000 มิลลิเมตร และความสูงจากระดับทะเลปาน

กลางไมเกิน 600 เมตร และเติบโตไดดีในที่คอนขางแหงแลง 

 

การปลูก และการเติบโต 

การปลูกแดงควรทำในชวงตนฤดูฝน ซึ่งอยูระหวางเดือนพฤษภาคมถึงกรกฎาคม โดยตอง

แนใจวามีฝนตกสม่ำเสมอพอเพียงแกการเติบโตของกลาไม และความชื้นในดินพอเพียงใหรากแดงมีความ

แข็งแรงที่จะชอนไชลงไปในระดับลึกได 

 

กอนจะทำการยายปลูกประมาณ 1 เดือน ควรยายกลาไมแดงไปในพื้นที่โลงแจงใหกลาไม

ไดรับแสงเต็มที่เพ่ือทำใหกลามีความแข็งแรงกอนยายปลูก 

 

การกำหนดระยะปลูก ขึ้นกับวัตถุประสงคของการปลูกและลักษณะการแขงขันของพืชใน

พื้นที่ เชน 2x4, 4x4 และ 2x8 เมตร ถาแรงงานในการกำจัดวัชพืชมีนอยก็ควรใชระยะปลูกแคบลง หลังจาก

การปลูก 1-2 เดือน ควรทำการปลูกซอมตนไมที่ตาย 
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แดงเปนพันธุไมที่เหมาะสมตอการปลูกในระบบวนเกษตร เพราะเปนพันธุไมที่ทิ้งใบ ซากไม

เปนพิษและเปนพืชตระกูลถั่ว การปลูกควบกับพืชเกษตรนั้น แดงจะมีการเติบโตชา พืชเกษตรจะไดรับแสง

เต็มที ่

 

การดูแลรักษา 

1) การใสปุย อาจจำเปนในชวง 3 ปแรก เพื่อเรงการเติบโตของตนไมใหแขงขันกับพืชอื่นๆ 

โดยการใสปุยสูตร 15-15-15 1 ครั้ง ประมาณ 50 กรัมตอตน รอบโคนตน 

 

2) โรคและแมลง เชื ้อโรคที ่ทำลายเมล็ดไมแดงมี 3 ชนิด คือ Aspergillus flavor, 

Aspergillus nigers และ Penicillium spp. ยังไมพบเช้ือโรคที่ทำอันตรายตอกลาไมแดงและตนแดง อันตราย

จากแมลง พบวา ดวงหนวดยาว และดวงเจาะไมจะเขาทำอันตรายแกลำตนไมแดง 

 

3) การกำจัดวัชพืช ในชวง 3 ปแรก ควรกำจัดวัชพืชอยางนอย 3 ครั้งตอป ชวงตนฤดูฝน

เดือนพฤษภาคม กลางฤดูฝนเดือนกรกฎาคม และปลายฤดูฝนเดือนกันยายน หลังจากนั้นก็ควรกำจัดวัชพืชป

ละครั้ง โดยการถางรอบโคนตนรัศมี 50 เซนติเมตร หรือถางเปนชองในแตละแถว 

 

4) การลิดกิ่ง หลังจากตนไมโตไดขนาด เชน อายุประมาณ 10 ป การลิดกิ่งมีสวนชวยให

ตนไมมีลักษณะเปลาตรงแตอยาลิดกิ่งมากเกินไป เพราะจะทำใหลำตนโคงงอ การเติบโตของตนไมลดลง และ

เปนอันตรายจากโรค 

 

5) การตัดขยายระยะ เปนสิ่งจำเปน ถาหากแปลงปลูกปามีระยะปลูกถี่ เชน 2x4 เมตร 

ควรกระทำเมื่อเรือนยอดของตนไมเริ่มชิดติดกัน 

 

5.4 กลุมไมระยะกลาง: กระถินเทพา กระถินลูกผสม 

 

5.4.1 กระถินเทพา 

กระถินเทพา มีชื ่อวิทยาศาสตรวา Acacia mangium Willd. อยู ในวงศ Fabaceae-

Mimosoideae ช่ือพ้ืนเมือง กระถินเทพา กระถินซาบาห (ภาคกลาง) 

 

ลักษณะทั่วไป 

กระถินเทพา เปนไมตนขนาดกลางโตเร็วไมผลัดใบ สูง 15-25 เมตร ขึ้นกระจัดกระจายใน

ปาที่ราบและที่ลาดเชิงเขา ที่สูงจากระดับทะเลปานกลางไมเกิน 850 เมตร ลำตน มีสีเทาหรือเทาอมน้ำตาล 
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คอนขางหนา เมื่อแกเปลือกจะหยาบ เปนสีเขียวอมน้ำตาล ไมมีกิ่งแขนงมาก เนื้อไมสวนกระพี้บาง สีคอนขาง

ออน สวนแกนมีสีน้ำตาล มีความหนาแนนประมาณ 0.56 กรัมตอลูกบาศกเซนติเมตร ใบ มีลักษณะเปนใบ

เดี่ยวมีเสนใบขนานกัน ขนาดอาจโตถึง 10x25 เซนติเมตร เกิดแบบสลับสวนที่เห็นแผนใบ คือ สวนของกานใบ

เปลี่ยนรูปมาทำหนาที่เปนใบ ดอก เปนดอกชอรูปทรงกระบอกแบบหางกระรอก สีขาวครีม ยาวประมาณ 10 

เซนติเมตร ผลและเมล็ด มีลักษณะบิดไปมาเปนกลุมกอนแนน เมื่อแกมีสีน้ำตาลเขม เมล็ดมีสีดำขนาด 3-5 

มิลลิเมตร เกิดเรียงไปตามความยาวของฝกและยึดติดกับฝกดวยรกซึ่งมีสีเหลืองสด เปลือกหุมเมล็ดแข็ง ออก

ผลในเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม 

 

พ้ืนที่ที่เหมาะสมกับการปลูก 

โดยธรรมชาติแลวกระถินเทพาสามารถขึ้นไดดีในปาดิบชื้นและปาดิบแลงของทุกภาค แต

จะพบมากในทองที่ภาคใตบริเวณที่ลาดเชิงเขา ที่สูงจากระดับทะเลปานกลางไมเกิน 850 เมตร มีปริมาณน้ำฝน

เฉลี่ยต้ังแต 1,600-4,000 มิลลิเมตรตอป และมีชวงแลงไมยาวนานเกินไป สภาพพ้ืนที่ที่มีน้ำทวมขังไมเหมาะสม

ในการปลูกกระถินเทพา กระถินเทพาเติบโตไดดีในดินที่มีลักษณะเปนดินรวนที่มีหนาดินลึกและดินรวนปน

ทราย ซึ่งจะมีการระบายน้ำและอากาศที่ดี จากการสำรวจแปลงปลูกกระถินเทพาของเกษตรกรและในสภาพ

ธรรมชาติที่ขึ้นปะปนกับพืชสวนอื่น ๆ เชน มังคุด เงาะ ลองกอง ยางพารา พบวา กระถินเทพาที่ปลูกในที่ราบ

ดินดี จะมีอัตราการเติบโตดีกวาที่ปลูกในพื้นที่ลาดชัน สำหรับในพื้นที่อื่นที่มีสภาพแวดลอมคลายภาคใตก็

สามารถปลูกกระถินเทพาได เชน พื้นที่ที่ปลูกยางพาราในภาคตะวันออกและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมี

สภาพแวดลอมคลายภาคใต ซึ่งปจจุบันเกษตรกรที่ปลูกไมยืนตนรวมกับยางพาราสามารถขอรับเงินอุดหนุนจาก

การยางแหงประเทศไทยไดอีกดวย 

 

การปลูก และการเติบโต 

กระถินเทพา สามารถเติบโตไดดีในดินที ่มีความอุดมสมบูรณต่ำ แตจะเติบโตชาใน

ระยะแรก ตนกลาที่ใชปลูกควรมีอายุประมาณ 3-6 เดือน หรือมีความสูงตั้งแต 30-50 เซนติเมตร กอนยายตน

กลาไปแปลงปลูก ควรมีการตัดแตงรากที่งอกออกมานอกถุงเพาะชำและรดน้ำใหชุมกอนยายปลูก 

 

1) การกำหนดฤดูปลูก โดยทั่วไปควรปลูกตนฤดูฝน เพราะจะทำใหตนกระถินเทพามีชวง

รับน้ำฝน เพื่อการเติบโตไดยาวนานเพียงพอ สามารถตั้งตัวไดทันกอนฤดูแลงจะมาถึง โดยทั่วไปควรเริ่มปลูก

ประมาณเดือนมิถุนายนถึงเดือนสิงหาคม 

 

2) การเตรียมพื้นที่ปลูก กระถินเทพาเปนพืชที่มีความตองการแสงแดด ดังนั้น พื้นที่ปลูก 

จึงควรเปนที่โลงแจง ในพ้ืนที่ซึ่งมีวัชพืชมากควรมีการเตรียมดินใหดีเปนพิเศษ เพ่ือลดปญหาเรื่องกำจัดวัชพืชให

นอยลง เน่ืองจากกระถินเทพามีคุณสมบัติเติบโตชาในระยะแรก 



73 

 

 

3) ระยะปลูก ขึ้นอยูกับจุดประสงคและปจจัยสิ่งแวดลอมตางๆ เชน สภาพพื้นที่ความอุดม

สมบูรณของดิน เงินลงทุน การใชประโยชน และความสะดวกในการทำงาน สำหรับการปลูกไมโตเร็วโดยทั่วไป

นิยมใชระยะ 2x2 เมตร (400 ตนตอไร) แตถาปลูกในพื้นที่จำนวนมาก ควรใชระยะ 3x1 หรือ 3x2 เมตร 

เพ่ือใหเครื่องจักรสามารถเขาไปปฏิบัติงานได 

 

4) วิธีปลูก หลุมปลูกนั้นควรเตรียมใหมีขนาดใหญกวาขนาดของถุงเพาะชำเล็กนอย กอน

ปลูกตองฉีกถุงเพาะชำออก และตองระวังอยาใหดินที ่ห ุ มรากอยู ปร ิแตกได เพราะจะทำใหรากถูก

กระทบกระเทือน ตนกลาจะตั้งตัวชา การปลูกควรตั้งลำตนใหตรงใหระดับคอรากอยูต่ำกวาระดับผิวดิน

เล็กนอยเมื่อปลูกเสร็จใหกลบดินใหแนน 

 

การดูแลรักษา 

กระถินเทพา เปนพืชที่เติบโตชาในระยะแรก ดังนั้นในระยะ 1-2 ปแรก ถามีการดูแลรักษา

ที่ดี จะมีอัตราการรอดตายสูง 

 

1) การปลูกซอม ควรเริ่มทำตั้งแตปลูกครั้งแรกไปได 1-2 เดือน ในปที่ 2-3 ควรปลูกซอม

ต้ังแตตนฤดูฝน และปลูกซอมอีกครั้งกอนสิ้นฤดูฝน แตถาไมสามารถซอมทัน อาจซอมในปถัดไป โดยใชตนกลา

ที่ไดรับการดูแลอยางดี และควรมีปุยเรงการเติบโต หลังจากปที่ 3 ไปแลวไมควรปลูกซอมเพราะจะทำใหตนไม

ที่ปลูกซอมเติบโตไมทันตนอ่ืนๆ 

 

2) การใหน้ำ กระถินเทพาเปนพืชที่ทนตอความแหงแลงไดดี ถาปลูกในตอนตนฤดูฝนจะ

สามารถอยูรอดไดในฤดูแลงปถัดไป โดยไมตองมีการใหน้ำ 

 

3) การกำจัดวัชพืช โดยปกติกระทำปละ 2 ครั้ง คือ ครั้งแรกในระหวางฤดูฝน ประมาณ

เดือนกรกฎาคมถึงเดือนสิงหาคม และครั้งที่สองกอนเขาฤดูแลงในเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม เพื่อเปน

การปองกันไฟปา การกำจัดวัชพืชอาจใชสารเคมีหรือใชแรงงานคนหรือเครื่องจักรก็ได เมื่อเติบโตจนมีทรงพุม

ชนกันปญหาวัชพืชก็จะคอยลดลง ทั้งนี้เนื่องจากตนกระถินเทพามีใบใหญและหนาจนแสงแดดไมสามารถสอง

ถึงพ้ืนได นอกจากน้ัน เมื่อมีอายุมากขึ้นใบก็จะรวงและคลุมดินไวหนาแนน ยากที่วัชพืชจะเติบโตได 

 

4) การใชปุย กระถินเทพามีการตอบสนองตอปุยต่ำ แตถาดินขาดความสมบูรณ ควรมีการ

ใสปุยบาง การใสปุยควรใสหลังจากตนไมตั้งตัวแลวหรือเมื่อตนกลาเริ่มแตกยอดออน วิธีใสควรใสรอบโคนตน

แลวพรวนกลบ สูตรปุยและปริมาณการใชขึ้นอยูกับสมบัติของดิน การใชปุยควรใชในตอนตนฤดูฝน ซึ่งปจจุบัน

นิยมใสปุยแอมโมเนียมฟอสเฟตสูตรตางๆ เชน 16-20-0, 18-22-0, 20-20-0 แทนไดโดยใสอัตรา 20-25 
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กิโลกรัมตอไรทุก 4 เดือน รวมกับปุยโพแทสเซียมคลอไรด (0-0-60) อัตรา 5-10 กิโลกรัมตอไร โดยใสในชวง

ตนฤดูฝนและปลายฤดูฝนประมาณ 100-400 กรัมตอตน 

 

5) การปองกันโรค และแมลง สำหรับโรคพืชที่เกิดขึ้นกับกระถินเทพา จากการสำรวจพบไม

ที่มีอายุ 1-2 ป จะเกิดโรคเนาคอดินไมมากนัก โดยจะพบในสวนของเกษตรกรที่ขาดการบำรุงรักษาและการ

จัดการที่ดี นอกจากน้ี ยังพบหนอนผีเสื้อเจาะลำตนกระถินเทพา แตไมรุนแรงมากนัก สำหรับตนกลาที่อายุยัง

นอย พบวา มีโรคเนาคอดิน ซึ่งสามารถปองกันไดโดยตากดินแปลงเพาะดวยแสงแดดอยางนอย 10-15 วันเพ่ือ

ทำลายเชื้อโรคในดินหรือฉีดยาปองกันและกำจัดเชื้อราเปนครั้งคราว 1-2 สัปดาหตอครั้ง และโรคใบไหมซึ่งจะ

พบแผลแหงขนาดใหญบริเวณใบหรือขอบใบ ปองกันและกำจัดโดยใชยา Benlato, Vitavax, Saprol หรือ 

Busan หรือจะใชชีววิธี โดยการนำเชื้อราไตรโคเดอรมาละลายน้ำสะอาด อัตรา 2-4 ชอนโตะตอน้ำ 20 ลิตร 

ฉีดพนเมื่อโรคเริ่มเกิดใหมหรือใชวิธีปองกันทุก 1-2 สัปดาหจนกวาโรคจะหาย นอกจากนี้ ในปจจุบันพบโรคไส

ฟก ซึ่งเกิดจากเช้ือราผุสีขาว (white rotfungi) เขาทำลายเน้ือไมกระถินเทพา ซึ่งในอนาคตโรคน้ีอาจกอใหเกิด

ความเสียหายแกไมกระถินเทพาไดเปนอยางมากหากมีการปลูกปาเปนไมชนิดเดียว (monoculture) จะ

กอใหเกิดอันตรายจากโรคไสฟกไดงาย 

 

6) การทำแนวกันไฟ กระถินเทพาเปนไมผลัดใบ ใบใหญหนาและพื้นดินบริเวณโคนตนไม

คอยมีวัชพืชขึ้น การเกิดไฟปาจึงคอนขางยาก แตก็ควรทำแนวกันไฟโดยกำจัดวัชพืชกอนถึงฤดูแลง ถาปลูกเปน

จำนวนมากพ้ืนที่มากควรทำแนวกันไฟรอบแปลง โดยแบงเปนแปลง แปลงละ 90-120 ไร แนวกันไฟ โดยทั่วไป

จะกวางประมาณ 5-10 เมตร และอาจตัดถนนใหเหมาะสมสำหรับการนำยานพาหนะเขาไปปฏิบัติงาน 

จัดเตรียมอุปกรณสำหรับดับไฟใหพรอมเชน พลั่ว คราด จอบ และถังน้ำ 

 

7) การลิดกิ่ง โดยธรรมชาติแลวกระถินเทพาจะเปนไมที่ลิดกิ่งเองโดยธรรมชาติ แตเพ่ือเปน

การชวยใหการลิดกิ่งสม่ำเสมอควรจะชวยตัดแตงกิ่งในชวง 2-3 ปแรก โดยเริ่มกระทำในปที่ 2 เพื่อเพิ่มความ

ตรงและปริมาตรของเนื้อไมที่สามารถนำมาใชประโยชนได โดยตัดแตงกิ่งกอนฤดูฝนจะมาถึงเพราะในฤดูฝน

เปนฤดูที่ตนไมกำลังเติบโต และต้ังแตปที่ 3 ขึ้นไป ควรตัดแตงกิ่งจนกระทั่งกิ่งสุดทายอยูเหนือระดับไมนอยกวา 

5 เมตร จึงปลอยใหลิดกิ่งเองตามธรรมชาติ 

 

5.4.2 กระถินลกูผสม 

กระถินณรงคเปนไมตระกูลถั่ว สามารถปลูกและเติบโตไดในหลายสภาพทองที่ จัดอยูใน

วงศ Leguminosae สกุล Acacia มีชื่อทางวิทยาศาสตรวา Acacia auriculiformis มีถิ่นกำเนิดธรรมชาติอยู

ในประเทศออสเตรเลีย ปาปวนิวกินี และอินโดนีเซีย มีการนำเขามาปลูกในประเทศไทยโดยเชื่อกันวา รอยโท

ธนณรงค ชวนกิจ (ชวน ณรงคะชวนะ) เปนผูนำมาปลูกเปนครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2478 ซึ่งกระถินณรงคที่นำเขา
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มารุนแรกอาจมีความหลากหลายทางพันธุกรรมนอย ทำใหมีลักษณะลำตนคดงอ เรือนยอดแผกวาง เหมาะ

สำหรับปลูกเปนไมประดับ ใหรมเงา ปลูกฟนฟูสภาพพื้นที่และปรับปรุงดิน และใชเปนไมเชื้อเพลิงที่ใหพลัง

ความรอนสูง 

 

กระถินณรงคมีเนื้อไมมีสีน้ำตาลออนสวยงาม ตลอดจนมีการยืดหดตัวนอยมาก เหมาะ

สำหรับการกอสรางและทำเฟอรนิเจอร กรมปาไม โดยสํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม จึงไดพยายามพัฒนา

พันธุไมกระถินณรงคมาอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดตนที่มีลักษณะลําตนตรงเปลา เติบโตเร็ว เหมาะสำหรับใชใน

การกอสรางและทำเฟอรนิเจอร 

 

กรมปาไม ไดมีการเพิ่มความหลากหลายทางพันธุกรรมและผลิตสายพันธุกระถินณรงค

ลูกผสมโดยทำการผสมขามสายพันธุระหวางแมไมกระถินณรงคตางถิ่นกำเนิด (Inter-provenances) จากถิ่น

กำเนิดในรัฐ Queensland ถิ่นกำเนิดในเขต Northern Territory ประเทศออสเตรเลีย และถิ่นกำเนิดจาก

ประ เทศ Papua New Guinea และล ู กผสมระหว า งแม ไม กระถ ิ นณรงค ในถ ิ ่ นกำ เน ิ ด เด ี ย ว กัน 

(Intraprovenance) ปจจุบันกรมปาไมมีกระถินณรงคลูกผสมอยูประมาณ 500 สายตน (clone) ซึ่งไดทำการ

ทดสอบสายพันธุไปแลว 20 สายตน 

 

นอกจากน้ี ยังมีการผลิตสายพันธุกระถินลูกผสม โดยการผสมขามพันธุระหวางไมกระถิน 

Acacia ดวยกัน เชน กระถินเทพากับกระถินณรงค (Inter-specific hybrids) มีประมาณ 10 สายตน ซึ่งอยู

ระหวางการทดสอบขอเดนของกระถินณรงคลูกผสมและกระถินลูกผสมที่แตกตางจากพันธุดั้งเดิม คือ ลำตน

ตรง เปลา เติบโตดี และสามารถปลูกและเติบโตไดในหลายสภาพทองที่ 

 

ลักษณะทั่วไป 

กระถินเทพา เปนไมตนขนาดกลางโตเร็วไมผลัดใบ สูง 15-25 เมตร ขึ้นกระจัดกระจายใน

ปาที่ราบและที่ลาดเชิงเขา ที่สูงจากระดับทะเลปานกลางไมเกิน 850 เมตร ลำตน มีสีเทาหรือเทาอมน้ำตาล 

คอนขางหนา เมื่อแกเปลือกจะหยาบ เปนสีเขียวอมน้ำตาล ไมมีกิ่งแขนงมาก เนื้อไมสวนกระพี้บาง สีคอนขาง

ออน สวนแกนมีสีน้ำตาล มีความหนาแนนประมาณ 0.56 กรัมตอลูกบาศกเซนติเมตร ใบ มีลักษณะเปนใบ

เดี่ยวมีเสนใบขนานกัน ขนาดอาจโตถึง 10x25 เซนติเมตร เกิดแบบสลับสวนที่เห็นแผนใบ คือ สวนของกานใบ

เปลี่ยนรูปมาทำหนาที่เปนใบ ดอก เปนดอกชอรูปทรงกระบอกแบบหางกระรอก สีขาวครีม ยาวประมาณ 10 

เซนติเมตร ผลและเมล็ด มีลักษณะบิดไปมาเปนกลุมกอนแนน เมื่อแกมีสีน้ำตาลเขม เมล็ดมีสีดำขนาด 3-5 

มิลลิเมตร เกิดเรียงไปตามความยาวของฝกและยึดติดกับฝกดวยรกซึ่งมีสีเหลืองสด เปลือกหุมเมล็ดแข็ง ออก

ผลในเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม 
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การปลูก และการเติบโต และการดูแลรักษา ปฏิบัติเชนเดียวกับกระถินเทพา 

 

5.5 กลุมไมระยะสัน้: ไผซางหมน ไผกิมซุง 

5.5.1 ไผซางหมน 

ไผ เปนไมวงศหญา (Gramineae) วงศยอย Bambusoideae เปนพืชไมผลัดใบ ขึ้นเปนกอ 

ลำตนเปนปลองๆ ไผซางหมน เปนไผสายพันธุพื้นเมืองที่พบมากเฉพาะในพื้นที่ภาคเหนือ แถบจังหวัดเชียงใหม 

แพร ลำปาง และลำพูน แตดวยลักษณะพิเศษที่ลำมีขนาดใหญ ลำตรง แข็งแรง เนื้อไมหนา สวยงาม ทำใหไผ

ซางหมนกลายเปนที่ตองการของตลาด ขายไดราคาดี ลำใหญตรงสูงประมาณ 15-20 เมตร เสนผานศูนยกลาง

ลำเฉลี่ย 6-10 เซนติเมตร ปลองยาว 30-40 เซนติเมตร ลำมีสีเขียวหมน ลำออนมีแปงสีขาวที่ปลอง ลำแกสี

เขียวเขม เน้ือหนา ใบคลายไผตง แบงออกเปน 2 ชนิดคือ 

 

-ไผซางหมน (Dendrocalamussericeus cl. Phamon) มีแหลงกำเนิดอยูที่อำเภอเชียง

ดาว จังหวัดเชียงใหม สามารถเติบโตไดดีในพื้นที่คอนขางสูง กอไมหนาแนนเหมือนไผปาไมมีหนาม ลำออนมี

ผงสีขาวคลายแปงปกคลุมตลอดลำ ลำแกสีเขียว เมื่อเติบโตเต็มที่จะสูง 10-25 เมตร มีเสนผานศูนยกลาง

ประมาณ 10-12 เซนติเมตร ใบเล็กเรียวสีเขียว ขอถี่ ลำปลองยาวประมาณ 30 เซนติเมตร เนื้อบริเวณโคนตน

หนามากประมาณ 4-6 เซนติเมตร ลำตรง มีความสวยงาม และแข็งแรงมากเน้ือเหนียวเหมาะ 

 

-ไผซางหมน ‘นวลราชินี’ (Dendrocalamussericeus cl. Nuan Rachini) มีแหลงกำเนิด

อยูที่จังหวัดอุตรดิตถ มีลาสวยงามมาก ลำใหญและตรง ลำสีเขียวมีนวลสีขาวปกคลุมอยู ขอเรียบ เสนผาน

ศูนยกลางลำประมาณ 7.5-10 เซนติเมตร ความสูงประมาณ 15-18 เมตร ใบเรียวเล็ก เนื้อไมหนาแกรง หนอ

นำมารับประทานไดรสชาติอรอย แตไมคอยเปนที่นิยมบริโภค เนื่องจากตองการนำลำมาใชประโยชนในการ

ผลิตเฟอรนิเจอรมากกวา 

 

การปลูก 

ไผซางหมน ขยายพันธุโดยวิธีการชำปลอง การตอนกิ่ง การชำกิ่งแขนง แลวยายชำลงถุงชำ 

เมื่อกลามีความสูงประมาณ 30-50 เซนติเมตร ซึ่งเปนขนาดพรอมปลูก ทำใหกลาแกรงโดยการเพ่ิมปริมาณแสง 

ลดการใหน้ำ และวางกลาไวกลางแจง 1-2 เดือน เพื่อใหกลาปรับตัวใหเขากับพื้นที่ปลูก ขุดหลุมปลูกกวางและ

ลึก 30x30 เซนติเมตร รองกนหลุมดวยปุยคอก 1 กำมือ ผสมปุยฟอสเฟต 1 กำมือ เพื่อชวยใหดินรวนซุย และ

ยาฆาแมลงฟูราดาน 1 ชอนแกงตอหลุม เพื่อกำจัดไสเดือนฝอยกัดราก การปลูกฉีกถุงชำออกแลวบีบดินในถุง

ใหแนนเพ่ือปองกันดินแตก 
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การบำรุงรักษา 

 
 

ภาพที่ 31  การบำรุงรักษาไผซางหมน 

 

ที่มา: รุงนภา และคณะ (2545) 

 

ผลผลิต 

ลำตน นำไปแปรรูปเปนเฟอรนิเจอรคุณภาพดีราคาสูง ใชทำเครื่องเรือน ลำตนใชในงาน

กอสราง หนอนิยมนำไปแปรรูปเปนหนอไมดอง อัดปป หรืออบแหง หนอมีน้ำหนักเฉลี่ยประมาณ 1.5–2 

กิโลกรัม ไผอายุ 3 ป จะใหหนอสูงสุดถึง 40 หนอตอกอ 

 

ตนทุนและผลตอบแทน 

พันธุซางหมน ลงทุนปที่ 1 ตนทุนการผลิตเฉลี่ยไรละ 9,989 บาท ขณะนี้อยูในชวงเติบโต 

ยังไมสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได 

-  ไผความยาว 15 เมตร เสนผานศูนยกลางครึ่งน้ิว จำหนาย 15 บาท 

-  ไผความยาว 15 เมตร เสนผานศูนยกลาง 2 น้ิว จำหนาย 25 บาท 

-  ไผความยาว 15 เมตร เสนผานศูนยกลาง 3 น้ิว จำหนาย 50  บาท 

 

5.5.2 ไผกิมซุง 

ไผกิมซุง (Bambusa beecheyana) อยูในวงศ Gramineae มีลักษณะทางพฤกษศาสตร

เหมือนกับไผตงทั่วไป คือ ตนจะขึ้นเปนกอ มีพูพอน ลำตนตั้งตรง ขอปลองยาวพอดี เสนผานศูนยกลางลำตน

ประมาณ 4-5 น้ิวฟุต เน้ือลำตนหนา เย่ือสีขาวในขอปลองหนา เปนไผที่นิยมปลูกในเชิงการคาในชวง 4-5 ปมา

นี้ เริ่มจากการขายกลาโดยอางวานำเขามาจาประเทศจีน เปนไผที่มีหนอดก หนอไมมีขนเหมือนไผตงและ

รสชาติดี สามารถปลูกไดในทุกสภาพพื้นที่ ลักษณะของกอ ลำและกาบคลายคลึงกันกับไผสีสุกมาก เพียงแต
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บริเวณโคนกอไมมีหนามที่กิ่งเทานั้น มีขอปลองนูนเดนเห็นไดชัดเจน สีของลำปลองเปนสีเขียวเขม เปนมัน ไม

มีขน เน้ือในลำปลองจะคอนขางตัน ไมกลวงเหมือนไผทั่วไป 

 

การปลูก 

ไผกิมซุง ขยายพันธุโดยการตอน การชำกิ่งแขนง การชำลำ แลวยายชำลงถุงชำ เมื่อกลามี

ความสูงประมาณ 30-50 เซนติเมตร ซึ่งเปนขนาดพรอมปลูก ทำใหกลาแกรงโดยการเพิ่มปริมาณแสง ลดการ

ใหน้ำ และวางกลาไวกลางแจง 1-2 เดือน เพื่อใหกลาปรับตัวใหเขากับพื้นที่ปลูก ขุดหลุมปลูกกวางและลึก 

30x30 เซนติเมตร รองกน หลุมดวยปุยคอก 1 กำมือ ผสมปุยฟอสเฟต 1 กำมือ เพื่อชวยใหดินรวนซุย และยา

ฆาแมลงฟูราดาน 1 ชอนแกงตอหลุม เพื่อกำจัดไสเดือนฝอยกัดราก การปลูกฉีกถุงชำออกแลวบีบดินในถุงให

แนนเพื่อปองกันดินแตก นำกลาวางในหลุมกลบดินใหแนนเพ่ือปองกันน้ำขังและรดน้ำใหชุม กลบดินบางๆ 

เชนเดียวกันกับการปลูกดวยเหงา ควรใชทางมะพราวหรือวัสดุชวยพรางแสง 

 

การบำรุงรักษา 

แบงระดับในการบำรุงรักษาได 3 ระดับ คือ ระดับที่ 1 เพ่ือใหไดผลผลิตอยางสม่ำเสมอและ

ตอเนื่อง ระดับที่ 2 เพื่อผลิตหนอนอกฤดู และระดับที่ 3 เพื่อปลูกไผในเชิงประณีต ใหไดผลผลิตเร็วและออก

หนอนอกฤดูกาล 

 

 
 

ภาพที่ 32  การบำรุงรักษาไผกิมซุง 

 

ที่มา: รุงนภา และคณะ (2545) 
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หมายเหตุ  x คือ กิจกรรมในการบำรุง ดูแลรักษา ระดับที่ 1 

    x,o คือ กิจกรรมในการบำรุง ดูแลรักษา ระดับที่ 2 

 

สำหรับการบำรุงรักษาไผเชิงปราณีตในระดับที่ 3 เพื ่อใหไดผลผลิตเร็วจะดำเนินการ

เชนเดียวกับการบำรุงรักษาในระดับที่ 2 แตเพ่ิมกิจกรรมการใหน้ำใหปุยทุกเดือนต้ังแตเริ่มปลูก ประมาณ 8-12 

เดือน จากน้ันเขาสูการบำรุงรักษาเพ่ือผลิตหนอไมนอกฤดู ในระดับที่ 2 ตอไป 

 

ผลผลิต 

ไผกิมซุงเปนไผเพื่อผลผลิตหนอ หนอเปนอาหาร สวนลำใชค้ำยันไมผล เชน ขนุน ในพื้นที่

ภาคกลาง บางพื้นที่ใชหนอแกหรือลำออนเพื่อเปนวัตถุดิบในการผลิตพลังงานทดแทน (bio-gas) การเก็บหนอ 

ชวงฤดูการเก็บหนอโดยทั่วไป คือ ชวงฤดูฝน ประมาณเดือนมิถุนายนถึงเดือนตุลาคม แตถาทำไผนอกฤดู

สามารถเก็บผลผลิตหนอไดต้ังแตเดือนกุมภาพันธถึงเดือนพฤษภาคม 

 

ตนทุนและผลตอบแทน 

พันธุกิมซุง มีตนทุนการผลิตไรละ 35,589 บาทตอป ใหผลผลิตเปนหนอไมไรละ 499 

กิโลกรัมตอป ผลผลิตชำตนพันธุไรละ 5,717 กิ่งตอป ใหผลตอบแทนเปนกำไรไรละ 60,183 บาทตอป 
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5.6 กลุมปลูกผสมแบบที่ 1 สัก+กระถินลูกผสม 

การวางแผนปลูกสักกับกระถินลูกผสมจำเปนตองพิจารณาคัดเลือกพ้ืนที่ที่เหมาะสม โดยพิจารณา

จากดินที่เหมาะสมตอการเติบโตของสัก คือ เปนดินที่มีการระบายน้ำไดดี ไมเปนดินดาน ดินคอนขางลึก ดิน

รวนปนทรายหรือเปนดินที่เกิดจากการผุสลายของหินปูน สวนดินที่ไมเหมาะสมกับการปลูกสัก คือ ดินเหนียว 

ดินลูกรัง ดินทราย และพื้นที่น้ำไมทวมขัง ซึ่งโดยทั่วไปแนะนำใหปลูกในพื้นที่ที่มีความสูงจากระดับน้ำทะเลไม

เกิน 700 เมตร และเปนพื้นที่ราบถึงลาดชันเล็กนอยไมเกินรอยละ 15 เปนพื้นที่ระบายน้ำไดดี พื้นที่มีชวงฤดู

แลงที่ชัดเจน แตไมควรไมทิ้งชวงฤดูฝนนานเกินไปในระหวางการเติบโต เนื่องจากสักจะเติบโตไดดีในพื้นที่ที่มี

แสงมาก จึงไมควรปลูกในรมหรือใกลตนไมใหญ เชนเดียวกับการปลูกกระถินลูกผสม ซึ่งชอบแสงแดดและ

สามารถปลูกในพื้นที่มีดินที่ไมคอยสมบูรณ ระยะปลูกที่ใชในกลุมปลูกผสมน้ี คือ 4x4 เมตร จะไดสักและ

กระถินลูกผสม จำนวน 100 ตนตอไร หรือชนิดละ 50 ตนตอไร อยางไรก็ตาม ตองมีการเตรียมพื้นที่ให

เหมาะสมทั้ง 2 ชนิด เนื่องจากสักจะเติบโตไดดีในดินคอนขางดาง ในขณะที่กระถินลูกผสมจะเติบโตไดดีในดิน

รวนปนทรายที่เปนกรดเล็กนอย ชวงเวลาที่เหมาะสมสำหรับปลูกจะใหผลดีที่สุด คือ ชวงตนฤดูฝน หลังจากที่มี

ฝนตกหนักและดินชุมชื้นเพียงพอ หลังจากปลูกแลวหากเกิดฝนทิ้งชวง ก็ควรรดน้ำชวย จะทำใหรอยละการ

รอดตายสูงและมีการเติบโตอยางตอเน่ือง 

 

5.7 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2 พะยูง+กระถินลูกผสม +ไผซางหมน 

5.7.1 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม 

สายพันธุกระถินลูกผสมปรับปรุงพันธุจากการผสมขามพันธุระหวางไมกระถิน Acacia 

ดวยกัน เชน กระถินเทพากับกระถินณรงค (Inter-specific hybrids) ผลิตโดยกรมปาไม ซึ่งปจจุบันมีประมาณ 

10 สายตนอยูระหวางการทดสอบ ขอเดนของกระถินลูกผสมที่แตกตางจากพันธุดั้งเดิม คือ ลำตนตรง เปลา 

เติบโตดี และสามารถปลูกและเติบโตไดในหลายสภาพทองที่ ปจจัยแวดลอมที่เหมาะสมในการปลูกกระถิน

ลูกผสม คือ แสงแดด และพ้ืนที่ราบ และสามารถปลูกในพ้ืนที่มีดินที่ไมคอยสมบูรณได แตสภาพดินที่เหมาะสม

ที่สุด คือดินรวนปนทรายที่เปนกรดเล็กนอย พะยูงก็ควรปลูกในพื้นที่ราบและดินมีการระบายน้ำดี หลีกเลี่ยง

พื้นที่น้ำทวมขัง สวนใหญพบวา พื้นที่ที่เหมาะสมในการปลูกพะยูงพบในพื้นที่แถบภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พะยูงควรปลูกดวยกลาไมพันธุดี เนื่องจากพบวาโดยปกติพะยูงจะมีการแตกกิ่งต่ำ และลำตนคดงอ ผูปลูกจึง

นิยมปลูกชิดในระยะ 2x4 เมตร ในการปลูกไมปา ควรปลูกในชวงฤดูฝน เดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม ไม

ควรปลูกหลังฤดูฝนหากไมมีการจัดสรรงบประมาณในการใหน้ำ เพราะหากขาดน้ำเปนเวลานานกลาที่ปลูกจะมี

อัตราการรอดตายต่ำและไมสามารถตั้งตัวไดจนถึงฤดูแลงของปถัดไป สำหรับรูปแบบการปลูกผสมระหวาง

พะยูงและกระถินลูกผสมในกลุมปลูกผสมนี้ กำหนดระยะปลูก 4x4 เมตร ปลูกโดยไมเวนขอบแปลงจะได

จำนวน 100 ตนตอไร ชนิดละ 50 ตนตอไร อายุตัดฟนแรกของกระถินลูกผสมกำหนดตัดในปที่ 15 เนนใชเน้ือ

ไมในการกอสรางและทำเฟอรนิเจอร ในขณะที่หากตองการตัดฟนครั้งแรกในปที่ 8 เพ่ือใชประโยชนไมพลังงาน

ชีวมวลก็สามารถทำได สำหรับเกษตรกรที่ตองการไดผลตอบแทนในระยะสั้น อยางไรก็ตาม ในกลุมปลูกผสมน้ี
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เนนผลตอบแทนในระยะกลางถึงระยะยาว จึงออกแบบใหเริ่มตัดไมกระถินลูกผสมในปที่ 15 และกำหนดอายุ

ตัดฟนพะยูงในปที่ 30 เพ่ือใชประโยชนไมทำเฟอรนิเจอรหรือไมโครงสรางตางๆ 

 

5.7.2 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+ไผซางหมน 

เนื่องจากไผซางหมน มีลักษณะลำขนาดใหญ ลำตรง แข็งแรง เนื้อไมหนา สวยงาม นิยม

นำมาผลิตเปนเฟอรนิเจอรไมไผคุณภาพดี อีกทั้งเปนไผพันธุพื้นเมืองที่พบมากในพื้นที่ภาคเหนือ แถบจังหวัด

เชียงใหม แพร ลำปาง และลำพูน อยางไรก็ตาม หากตองการปลูกพะยูงผสมไผซางหมน ปจจัยแวดลอมที่

เหมาะสมถือเปนสิ่งสำคัญในการพิจารณาเนื่องจากพะยูงขึ้นไดดีบนพื้นที่ราบและมีการระบายน้ำไดดี ในกลุม

ปลูกผสมนี้กำหนดระยะปลกูพะยูงและไผซางหมน 4x4 และ 2x4 เมตร ตามลำดับ ในการดูแลรักษาควรใหน้ำ

และปุยไผซางหมนอยางสม่ำเสมอ ควรจัดการการระบายน้ำของแปลงปลูกอยางดีเน่ืองจากพะยูงไมควรปลูกใน

พื้นที่น้ำทวมขัง พื้นที่ภาคเหนือบริเวณที่ราบและดินมีการระบายน้ำดีจัดเปนพื้นที่ที่เหมาะสมในการปลูก

รูปแบบพะยูงและไผซางหมน โดยทั่วไปการปลูกไมปาจะปลูกในชวงฤดูฝน เพื่อใหไดรับน้ำตลอดฤดูกาล แต

สำหรับในพื้นที่ฝนนอย ในชวงฤดูแลงอาจพิจารณาใหน้ำเปนครั้งคราวหรือเปนชวงๆ ในขณะที่ไผซางหมน

จะตองเตรียมระบบการใหน้ำที่ดี สำหรับการใหปุย เนื่องจากกอนการปลูกควรทราบผลการวิเคราะหดินใน

พื้นที่ปลูกเพื่อพิจารณาการใหปุยอยางเหมาะสม สำหรับพื้นที่ที่ผานการทำไรมากอน ธาตุอาหารในดินยอมถูก

นำไปใชและเหลือลดนอยลงแลว หลังการปลูกประมาณ 1 เดือนในระยะแรกควรใหปุยสูตรเสมอ (15-15-15) 

ในอัตรา 50 กรัมตอตน ซึ่งแลวแตผูปลูกจะพิจารณาในการใหปุยหรือไมอยางไร นอกจากน้ี ควรพิจารณาลิดก่ิง

หากพบวามีการลิดกิ่งตามธรรมชาติของไมพะยูงเกิดขึ้นนอย ระยะปลูกที่กำหนดไวและความอุดมสมบูรณของ

ดินมีผลตอการเติบโตมากถึงนอย หากมีการเติบโตเร็วมากเรือนยอดชิดจะเกิดการลิดกิ่งตามธรรมชาติ 

 

5.8 กลุมปลูกผสมแบบที่ 3 ตะเคียนทอง+กระถินเทพา+ไผกิมซุง/โกโก/กาแฟ/มะมวงหิมพานต 

5.8.1 กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กระถินเทพา 

ตะเคียนทองและกระถินเทพา เปนชนิดไมที ่เหมาะปลูกในพื้นที ่ที ่มีปริมาณน้ำฝนสูง

พอสมควร พื้นที่เหมาะสมจึงอยูในโซนพื้นที่ภาคใตและตะวันออกของประเทศ สำหรับกลุมปลูกผสมการปลูก

ตะเคียนทองผสมผสานกับกระถินเทพาภายใตอายุโครงการ 30 ป จะทำการปลูกกระถินเทพา 2 แถวคูสลับ

การปลูกตะเคียนทอง 1 แถว โดยใชระยะปลูก 3x3 เมตร หรือ 178 ตนตอไร กำหนดรอบตัดฟนกระถินเทพา

เมื่อปที่ 8, 16, 24 และ 30 ป ของอายุโครงการ รวมตัดฟนไม 4 รอบ และตะเคียนทองกำหนดรอบตัดฟนครัง้

เดียวเมื่ออายุโครงการ 30 ป การปลูกไมปาทั้งสองชนิดจะมีกิจกรรมบำรุงรักษาในชวงแรกเทานั้นทั้งการใสปุย

และการกำจัดวัชพืชเพื่อสงเสริมการรอดตายและการเติบโตของไมที่ปลูก อยางไรก็ดี กระถินเทพามักประสบ

ปญหาเปนโรคไสฟกเมื่ออายุมากขึ้นซึ่งเกิดจากเชื้อราเขาทำลายเนื้อไม ซึ่งเชื้อราจะเขาทางแผลที่กิ่งที่มีการหัก

หรือมีการลิดกิ่งโดยแรงงานที่ไมถูกวิธีจนทำใหเกิดบาดแผล จึงตองหมั่นตรวจสอบแผลจากกิ่งบนลำตน ทั้งน้ี 

เมื่อตัดฟนกระถินเทพาในแตละรอบตัดฟนแลว จะมีการปลูกตนใหมระหวางแถวกระถินเทพาเดิมและทำการ
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บำรุงรักษาทั้งการใสปุยและกำจัดวัชพืช ทั้งในการปลูกไมโตชาและโตเร็วผสมผสานกันควรใหความสำคัญกับ

การลิดกิ่งเพ่ือใหไมที่ปลูกมีความเปลาตรงและลดการบดบังแสงสวางระหวางแถวตนไม 

 

5.8.2 กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+ไผกิมซุง 

การปลูกตะเคียนทองผสมผสานกับไผกิมซุง เหมาะกับพื้นที่ทางภาคใตและตะวันออกของ

ประเทศ โดยกลุมปลูกผสมนี้กำหนดอายุโครงการ 30 ป ทำการปลูกไผกิมซุง 2 แถว สลับกับตะเคียนทอง 1 

แถว ใชระยะปลูก 4x4 เมตร หรือ 100 ตนตอไร แบงเปนไผกิมซุงและตะเคียนทอง 67 และ 33 ตนตอไร 

ตามลำดับ กิจกรรมการบำรุงรักษาสวนใหญจะเปนในสวนของไผกิมซุงทั้งในการใหน้ำและการใสปุยเพื่อการ

เพิ่มผลผลิตหนอของไผกิมซุงซึ่งถือเปนผลผลิตหลักในการปลูกไผกิมซุง ซึ่งการใหน้ำและปุยไผก็จะทำให

ตะเคียนทองไดประโยชนไปดวย ทั้งนี้ผลผลิตไผกิมซุงจะเริ่มเก็บหนอและลำในชวงปที่ 2 หรือ 3 ป และ

สามารถเก็บผลผลิตไดทุกปตลอดชวงอายุโครงการ สำหรับตะเคียนทองจะตัดฟนไมครั้งเดียวในปสุดทายของ

โครงการ 

 

5.8.3 กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต 

การปลูกตะเคียนทองผสมผสานกับมะมวงหิมพานต เหมาะสมปลูกพื้นที่ทางภาคใตและ

ตะวันออกของประเทศ โดยการปลูกตะเคียนทองผสมผสานมะมวงหิมพานตภายใตอายุโครงการ 30 ป จะทำ

การปลูกมะมวงหิมพานตระยะปลูก 6x6 เมตร หรือ 45 ตนตอไร และปลูกไมตะเคียนทองระหวางแถวมะมวง

หิมพานต กิจกรรมบำรุงรักษาของกลุมปลูกผสมรูปแบบนี้จะเนนไปที่มะมวงหิมพาน ทั้งการใสปุย การกำจัด

วัชพืช การปองกันโรคและแมลงศัตรูพืช การตัดแตงกิ่ง เปนตน ซึ่งจะดำเนินการทุกป สวนตะเคียนทองจะใส

ปุยและกำจัดวัชพืชในชวงป 1-2 เทานั้น หลังจากนั้นก็ไมจำเปน มะมวงหิมพานตสามารถเริ่มเก็บเกี่ยวผลผลิต

ไดเมื่ออายุ 3 ป และเก็บไดตลอดทุกป สำหรับตะเคียนทองจะตัดฟนไมครั้งเดียวเมื่อปที่ 30 

 

5.8.4 กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กาแฟ 

ตะเคียนทองและกาแฟ (โรบัสตา) เหมาะสำหรับการปลูกในพื ้นที ่ภาคใตและภาค

ตะวันออกของประเทศ โดยกลุมปลูกผสมการปลูกตะเคียนทองและกาแฟ จะกำหนดใหปลูกตะเคียนทองระยะ

ปลูก 4x4 เมตร หรือ 100 ตนตอไร และปลูกกาแฟ 1 แถวระหวางแถวตะเคียนทอง ระยะปลูก 1 เมตรรวม

จำนวน 200 ตนตอไร กิจกรรมบำรุงรักษาตะเคียนทองจะใสปุยและกำจัดวัชพืชในชวง 2 ปแรก สำหรับกาแฟ

จะมีกิจกรรมบำรุงรักษาทั้งการใสปุย กำจัดวัชพืช การปองกันโรคและแมลงศัตรูพืช การตัดแตงกิ่ง ฯลฯ ตลอด

ทุกป โดยกาแฟจะเริ่มเก็บผลผลิตไดตั้งแตปที่ 4 ของอายุโครงการ และเก็บไดทุกปตลอดชวงอายุโครงการ 

ผลผลิตกาแฟประมาณ 250-400 กิโลกรัมตอไร สำหรับตะเคียนทองจะตัดฟนไมครั้งเดียวเมื่อปที่ 30 

 

  



83 

 

 

6. ความคุมคาในการลงทุนทางการเงนิ 

ในการวิเคราะหความคุมคาในการลงทุนทางการเงินของการปลูกไมเศรษฐกิจรูปแบบตางๆ จำนวน 8 

กลุม มีทั้งหมด 13 รูปแบบ โดยใชมูลคาปจจุบันสุทธิในการดำเนินงานโครงการ (Net Present Value: NPV) 

อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal 

Rate of Return: IRR) เปนเกณฑในการวิเคราะหเพ่ือใชประกอบเปนขอมูลในการตัดสินใจเลือกลงทุน 

 

6.1 ขอกำหนดและสมมติฐานในการวิเคราะห 

ในการวิเคราะหความคุมคาในการลงทุนทางการเงิน มีขอกำหนดและขอสมมติในการวิเคราะห 

ดังตอไปน้ี 

 

1) อายุโครงการในการศึกษากำหนด 30 ป ตามอายุของไมเศรษฐกิจที่โตเต็มที่และเริ่มตัดขายได 

 

2) อัตราดอกเบี้ย หรือ อัตราคิดลดในการศึกษา เทากับรอยละ 6.5 อางอิงจาก อัตราดอกเบ้ีย 

ลูกคารายยอยชั้นดี (Minimum Retail Rate) MRR ที่เรียกเก็บจากลูกคารายคน (เกษตรกรและบุคคล) ป 

2563-2564 ของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

 

3) ราคาเฉลี่ยที่ดินในการปลูกไมเศรษฐกิจในพื้นที่กรรมสิทธิ์ อางอิงจากราคาประเมินทุนทรัพย

ที่ดิน รอบบัญชี พ.ศ. 2559-2562 ขั้นต่ำของทุกจังหวัดทั่วประเทศ 20-500 บาทตอตารางวา ใชคากลาง 250 

บาทตอตารางวา ดังนั้น ที่ดิน 1 ไร ในการศึกษาครั้งนี้ ที่ดิน 1 ไร เทากับ 400 ตารางวา หรือมีมูลคาขั้นต่ำ 

100,000 บาทตอไร 

 

4) คาเสียโอกาสการใชที่ดิน กำหนดใหเทากับปละ 1,000 บาท หรือเปนตัวแทนของราคาเฉลี่ย

คาเชาที่ดินเพื่อทำการเกษตร นอกเขตชลประทานของประเทศไทย และคำนวณจากคาเสียโอกาสรอยละ 2.5 

ตอปของราคาที่ดิน 

 

5) ตนทุนคาบริหารจัดการ เปนตนทุนที่รวมถึงคาเสียโอกาสของเจาของที่ดินในการใชเวลาเพ่ือ

ดูแลและบริหารจัดการการปลูกปาเศรษฐกิจในแตละป โดยกำหนดใหเทากับ 500 บาทตอไรตอป กรณีการ

บริหารจัดการสวนปาที่มีไมระยะกลางถึงระยะยาว และกำหนดใหเทากับ 1,000 บาทตอไรตอป กรณีการ

บริหารจัดการสวนปาที่มีไมระยะสั้นและไมผล เชน ไผ มะมวงหิมพานต และกาแฟ 

 

6) รายไดจากการขายไม เปนราคาที่กำหนดจาก ราคาอางอิงจากภาครัฐ และราคาตลาดของไม

แตละประเภท ณ ป 2562-2563 โดยเปนราคาที่ไมรวมคาขนสง หรือ การตกลงขาย ณ แปลงปลูก 
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7) ผลตอบแทนจากภาษีที่ลดลง เทากับ 290 บาทตอไรตอป คำนวณจากการใชที่ดินรกรางวาง

เปลา ที่เสียภาษีอัตรารอยละ 0.3 หรือ จากราคาที่ดินที่กำหนดเทากับ 100,000 บาทตอไร ตองเสียภาษีที่ดิน

เทากับ 300 บาทตอไรตอป หากนำที่ดินรกรางวางเปลามาใชประโยชนในการปลูกปาตามกำหนดของภาครัฐ 

สงผลใหภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางที่ตองจายลดลงเปนอัตรารอยละ 0.01 หรือจายภาษีที่ดินในอัตราปละ 10 

บาท ดังน้ัน ผลตอบแทนจากภาษีที่ลดลงเทากับ 300-10 = 290 บาทตอไรตอป 

 

8) ผลตอบแทนจากการขายคารบอนเครดิต กำหนดเปนผลพลอยไดจากการปลูกตนไมและเปน

ภาคสมัครใจ ในการศึกษาครั้งนี้จึงยังไมมีผลตอบแทนหรือผลประโยชนที่เปนตัวเงินจากการขายคารบอน

เครดิต 

 

9) การวิเคราะหใชราคา คาใชจาย หรือ ราคาขายผลผลิต ในราคาปจจุบัน หรือใชราคาตลาดใน

การประเมินมูลคาของตนทุนและผลประโยชนที่เกิดขึ้นในโครงการ เปนราคาที่เกิดขึ้นจริงในชวงเวลาที่ทำการ

ซื้อขายแลกเปลี่ยน 

 

10) กำหนดใหราคา คาใชจาย หรือ ราคาขายผลผลิต เปนราคาคงที่ตลอดอายุโครงการ การใช

ราคาคงที่หรือราคาสัมพันธที่คงที่ตลอดอายุโครงการเพื่อขจัดปญหาของอัตราเงินเฟอ เนื่องจากอัตราเงินเฟอ

เปนตัวแปรหนึ่งที่สำคัญและสงผลกระทบตอมูลคาตนทุนและผลประโยชนโครงการเนื่องจากในการวิเคราะห

โครงการใชระยะเวลายาวถึง 30 ป ดังนั้น ตนทุนหรือผลประโยชนของโครงการที่เกิดขึ้นในอนาคตแตละปอาจ

ไดรับผลกระทบจากภาวะเงินเฟอและสงผลตอผลประโยชนสุทธิที่แทจริงของโครงการ 

 

11) อัตราดอกเบ้ียของเงินทุนไมนำมาคำนวณเปนตนทุน เน่ืองจากในการวิเคราะหโครงการน้ัน มี

การคิดลดตนทุนและผลประโยชนของโครงการ และใชคา NPV และ IRR ในการช้ีวัดความคุมคาของโครงการ 

 

6.2 วิธีการในการวิเคราะหความคุมคาในการลงทุน 

ในการวิเคราะหเพื่อตัดสินใจวาควรดำเนินการลงทุนโครงการดังกลาวหรือไมนั ้น อาศัยการ

วิเคราะหโดยการนำตนทุนและผลประโยชนของโครงการมาวิเคราะหเปรียบเทียบกัน ซึ่งเรียกวิธีนี ้วา การ

วิเคราะหตนทุนและผลประโยชน (Cost Benefit Analysis) โดยจะมีการใชดัชนีตัวชี้วัดการตัดสินใจเขามา

ประกอบในการวิเคราะห โดยทั่วไปนั้นดัชนีชี้วัดที่นิยมนำมาเปนเกณฑประกอบการวิเคราะหและการตัดสินใจ

ลงทุนโครงการ มีอยูดวยกัน ดังน้ี 
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1) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) คือ ผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของตนทุน

รวม (Present Value Cost หรือ PVC) และผลประโยชนรวม (Present Value Benefit หรือ PVB) โดยคิดตลอด

ชวงระยะอายุของโครงการ ซึ่งคาของ NPV นั้นเปนทั้งคา บวก ลบ และศูนย ขึ้นอยูกับขนาดของคา PVC และ 

PVB โดยการคำนวณคา NPV น้ัน มีวิธีการคำนวณ ดังน้ี 

 

NPV    =    PVB – PVC   =   ∑ (𝐵𝐵𝑡𝑡−𝐶𝐶𝑡𝑡)
(1+𝑟𝑟)𝑡𝑡

𝑛𝑛
𝑡𝑡=0  

 

โดยที่       n   = จำนวนปทั้งหมดที่ใชในการดำเนินโครงการ  

   Bt    =  ผลประโยชนในปที่ t  

   Ct    =  ตนทุนในปที่ t      

   r   =  อัตราคิดลด   

   t   =  ปที่ t โดยที่ t = 0, 1, 2 ...... n 

 

สำหรับหลักการตัดสินใจลงทนุโครงการ โดยใชดัชนี NPV น้ันพิจารณาจากคา NPV > 0 จะแสดง

ถึงโครงการน้ีควรคาแกการลงทุน ซึ่งการที่คา NPV > 0 ไดน้ันแสดงถึงคา PVB > PVC 

 

2) อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ BCR) คือ อัตราสวนระหวางมูลคา

ปจจุบันของตนทุนรวม (Present Value Cost หรือ PVC) และผลประโยชนรวม (Present Value Benefit หรือ 

PVB) โดยคิดตลอดชวงระยะอายุของโครงการ ซึ่งคาของ BCR นั้นมีคาตั้งแต 0 ขึ้นไป ซึ่งแตกตางจากดัชนีชี้วัด 

NPV ที่มีทั ้งคาบวกและลบ โดยคาของ BCR จะมากหรือนอยขึ้นอยูกับขนาดของคา PVC และ PVB โดยการ

คำนวณคา BCR น้ันมีวิธีการคำนวณ ดังน้ี 

 

BCR    =    
∑ 𝐵𝐵𝑡𝑡

(1+𝑟𝑟)𝑡𝑡
𝑛𝑛
𝑡𝑡=0

∑ 𝐶𝐶𝑡𝑡
(1+𝑟𝑟)𝑡𝑡

𝑛𝑛
𝑡𝑡=0

  =  
𝑃𝑃𝑃𝑃𝐵𝐵
𝑃𝑃𝑃𝑃𝐶𝐶

 

 

สำหรับหลักการตัดสินใจลงทุนโครงการ โดยใชดัชนี BCR นั้นพิจารณาจากคา BCR > 1 จะแสดง

ถึงโครงการน้ีควรคาแกการลงทุน ซึ่งการที่คา BCR > 1 ไดน้ัน แสดงถึงคา PVB > PVC 

 

3) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return หรือ IRR) คือ ผลตอบแทนรอยละ

ของโครงการนั้น หรือคาอัตราคิดลด (r) ที่ทำใหผลตางระหวางมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม (Present Value 
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Cost หรือ PVC) และผลประโยชนรวม (Present Value Benefit หรือ PVB) โดยคิดตลอดชวงระยะอายุของ

โครงการ มีคาเทากับ 0 โดยการคำนวณคา IRR น้ัน มีวิธีการคำนวณ ดังน้ี 

 

NPV    =    ∑ (𝐵𝐵𝑡𝑡−𝐶𝐶𝑡𝑡)
(1+𝑟𝑟)𝑡𝑡

𝑛𝑛
𝑡𝑡=0     =   0  

 

สำหรับหลักการตัดสินใจลงทุนโครงการ โดยใชดัชนี IRR นั้นพิจารณาจากคา IRR ตองมีคา

มากกวาอัตราดอกเบ้ีย จะแสดงถึงโครงการน้ีควรคาแกการลงทุน 

 

6.3 ผลการวิเคราะหความคุมคาในการลงทุนปลูกปาเศรษฐกิจ 8 กลุม 13 รูปแบบ 

ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจ ในการศึกษา

ครั้งนี้มีหนวยการวิเคราะหเปนบาทตอไร ทำการวิเคราะหภายใตสมมติฐานขางตนที่กลาวมา โดยกำหนดอายุ

โครงการ 30 ป ตามอายุการเติบโตของไมเศรษฐกิจที่พรอมตัดขาย การวิเคราะหใชอัตราคิดลดเพ่ือคำนวณเปน

มูลคาในปจจุบันเพื่อทำการเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของการลงทุนปลูกปาเศรษฐกิจ ใน

การทำการวิเคราะหไดแบงกลุมการปลูกไมเศรษฐกิจเปนทั้งหมด 8 กลุม จำนวน 13 รูปแบบ ดังตอไปน้ี 

 

9) กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: พะยูง ประดู มะคา 

10) กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก 

11) กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: ตะเคียนทอง แดง ประดูปา 

12) กลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถิน 

13) กลุมไมระยะสั้น: ไผซางหมน ไผกิมซุง 

14) กลุมปลูกผสมแบบที่ 1: สัก+กระถินลูกผสม 

15) กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม และ พะยูง+ไผซางหมน 

16) กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กระถินเทพา ตะเคียนทอง+ไผซางหมน 

ตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต และ ตะเคียนทอง+กาแฟ 

 

ผลการศึกษาแสดงดังตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบในทั้งหมด 5 ตัวชี้วัด ดังน้ี 

มูลคาปจจุบันของตนทุนรวม (Present Value of Cost) มูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวม (Present Value 

of Benefit) มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost 

Ratio: BCR) อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
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6.3.1 ผลการวิเคราะหมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม (Present Value of Cost) 

พบวา กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: พะยูง ประดู มะคา และ กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปาน

กลาง: ตะเคียนทอง แดง ประดูปา มีมูลคาปจจุบันสุทธิของตนทุนในอัตราต่ำที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับกลุมอ่ืนๆ 

เทากับ 32,915 บาท แสดงใหเห็นวา กลุมไมทั้ง 2 กลุมนี้ มีอัตราการใชเงินลงทุนตลอดอายุโครงการ 30 ป ต่ำ

กวากลุมอื่นโดยเปรียบเทียบ สะทอนถึงความตองการใชเงินลงทุนที่นอยกวา หรือชี้ใหเห็นถึงกิจกรรมที่ตอง

บริหารจัดการมีนอยกวา การลงทุนปลูกไมกลุมอื่น เนื่องจากกิจกรรมการดูแลบริหารจัดการที่เพิ่มขึ้นสะทอน

ถึงตนทุนที่เพิ่มขึ้นเชนกัน อันดับรองลงมา พบวา ลำดับที่ 10 กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กระถิน

เทพา และ ลำดับที่ 2 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก มีมูลคาปจจุบันสุทธิของตนทุนในอัตราต่ำรองลงมา

ตามลำดับ 

 

6.3.2 ผลการวิเคราะหมูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวม (Present Value of Benefit) 

สะทอนใหเห็นวา กลุมไมเศรษฐกิจแบบใดที่ใหผลตอบแทนหรือรายไดมากที่สุดเมื่อคำนวณ

ตลอดอายุโครงการ ผลการศึกษา พบวา ลำดับที่ 8 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม มีมูลคา

ปจจุบันของผลประโยชนรวมสูงสุดเทากับ 566,590 บาทตอไร ตลอดอายุโครงการ 30 ป โดยลำดับรองลงมา

คือ ลำดับที่ 9 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+ไผซางหมน และลำดับที่ 6 กลุมไมระยะสั้น: ไผกิมซุง ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนเปรียบเทียบกลุมไมเศรษฐกิจ อายุโครงการ 30 ป 

 

ลำดับ กลุม 
Present  

Value of Cost 

Present  

Value of Benefit 
NPV BCR IRR 

1 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: 

พะยูง ประดู มะคา 
32,915 267,304 234,390 8.12 17.0% 

2 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก 37,800               270,113     232,313           7.15  23.0% 

3 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: 

ตะเคียนทอง แดง ประดูปา 
32,915               161,274     128,359           4.90  14.6% 

4 กลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถิน 55,351               419,443     364,092           7.58  36.0% 

5 กลุมไมระยะส้ัน: ไผซางหมน 423,170               542,048     118,878           1.28  26.7% 

6 กลุมไมระยะส้ัน: ไผกิมซุง 419,258               542,048     122,790           1.29  28.1% 

7 กลุมปลูกผสมแบบที ่1: 

สัก +กระถินลูกผสม 
43,769               331,518     287,749           7.57  27.4% 

8 กลุมปลูกผสมแบบที ่2: 

พะยูง+กระถินลูกผสม 
46,269               566,590     520,321         12.25  33.8% 

9 กลุมปลูกผสมแบบที ่2: 

พะยูง+ไผซางหมน 
203,197               555,730     352,533           2.73  24.8% 

10 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+กระถินเทพา 
35,047                 83,485       48,438           2.38  14.0% 

11 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 291,243               406,445     115,201           1.40  19.2% 
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ลำดับ กลุม 
Present  

Value of Cost 

Present  

Value of Benefit 
NPV BCR IRR 

ตะเคียนทอง+ไผซางหมน 

12 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต 
148,183               181,083       32,900           1.22  10.4% 

13 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+กาแฟ 
104,166               240,078     135,912           2.30  13.5% 

 

6.3.3 ผลการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

ในการวิเคราะหดัชนีชี ้วัดนี้ สวนใหญใชเปนขอมูลเพื่อการตัดสินใจลงทุนในโครงการ 

เนื่องจาก NPV แสดงใหเห็นวา ผลประโยชนเมื่อหักตนทุนออกแลวมีผลประโยชนสุทธิ หรือกำไรเทาไหร แต

เปนการคำนวณตลอดอายุโครงการ 30 ป จึงตองมีการคิดลดกลับมาเปนมูลคาปจจุบัน โดยหากคา NPV > 0 

แสดงใหเห็นวา โครงการนี้มีผลประโยชนมากกวาตนทุนที่ไดลงทุนไป และ NPV ที่มีคามาก สามารถช้ีวัดถึง

ผลประโยชนสุทธิที่มากตามไปดวย เน่ืองจากเปนการลงทุนในรูปแบบบนพ้ืนที่ 1 ไรเทากัน ในระยะเวลาเทากัน 

ดังน้ัน กลุมไมเศรษฐกิจที่มีคา NPV สูงสุดแสดงใหเห็นถึงความคุมคาในการลงทุนมากที่สุดน่ันเอง 

 

มูลคาปจจุบันสุทธิของไมเศรษฐกิจลำดับที่ 8 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+กระถิน

ลูกผสม มีคา NPV สูงที่สุดคือ 520,321 บาทตอไร ของอายุการปลูกไม 30 ป เมื่อเปรียบเทียบกับทุกกลุมไม 

แสดงใหเห็นวา รูปแบบการปลูกแบบผสมแบบทีร่ะหวางพะยูง+กระถินลูกผสมน้ัน มีผลตอบแทนสุทธิมากที่สุด 

รองลงมาเปนลำดับที่ 4 กลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถิน และลำดับที่ 9 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2:  พะยูง+

ไผซางหมน 

 

6.3.4 ผลการวิเคราะหอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio: BCR) 

การวิเคราะห BCR นี้เพื ่อแสดงใหเห็นความคุ มคาในการลงทุนจากการเปรียบเทียบ

อัตราสวนของผลประโยชนตอตนทุน หรือแสดงวา ตนทุน 1 บาทที่ลงทุนไปตลอดอายุโครงการ ไดผลประโยชน

คืนมาเทาไหรหรือกี่เทา โดยคำนวณเปนมูลคาปจจุบัน ดังน้ันหากคา BCR > 1 แสดงใหเห็นวา โครงการมีความ

คุมคาในการลงทุนเนื่องจากมีผลประโยชนมากกวาตนทุน และคา BCR ที่มากสะทอนถึงผลประโยชนที่มาก

ตามไปดวย แตอยางไรก็ตาม ตัวชี้วัดนี้ไมสามารถนำมาจัดลำดับเพื่อเปรียบเทียบได เนื่องจากมีขอจำกัด แต

สามารถใชเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการคัดเลือกโครงการได 

 

อยางไรก็ตาม อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนของไมเศรษฐกิจลำดับที่ 8 กลุมปลูกผสม

แบบที่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม มีคาสูงสุด คือ 12.25 สอดคลองกับลำดับของ NPV เนื ่องจากกลุ มไม

เศรษฐกิจรูปแบบนี้ใหผลตอบแทนสูงสุด แสดงใหเห็นวา การลงทุน 1 บาทในกลุมไมเศรษฐกิจรูปแบบน้ีให

ผลตอบแทน 12.25 บาท หรือ 12.25 เทา น่ันเอง 
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6.3.5 ผลการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return: IRR) 

สำหรับการใชดัชนีชี้วัด IRR เพื่อประกอบการตัดสินใจนั้น มีขอจำกัดเชนเดียวกับ BCR 

เน่ืองจากการนำมาเปรียบเทียบหรือจัดลำดับโครงการน้ันอาจไมไดสอดคลองกับลำดับของ NPV ดังน้ัน IRR จึง

ใชประกอบการตัดสินใจคัดเลือกหรือตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการได แตไมเหมาะสมมาจัดลำดับโครงการ 

โดยมักนำมาเปรียบเทียบกับคาเสียโอกาสของเงินลงทุนของผูตัดสินใจเลือกโครงการ เชน อัตราดอกเบี้ย หรือ 

อัตราผลตอบแทนของเงินทุน ที่เปนอยูในเวลาที่ตัดสินใจ 

 

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ จากการวิเคราะหในครั้งนี้พบวา ลำดับที่ 4 กลุมไม

เศรษฐกิจระยะกลาง: กระถิน มีคา IRR สูงที่สุด คือ รอยละ 36 ไมไดสอดคลองกับลำดับที่มากที่สุดของ NPV 

เน่ืองจากเปนไมที่มีระยะเวลาในการปลูกและตัดเพ่ือขายใชประโยชนในระยะสั้นกวา คือ 15 ป หรือมีการปลูก

ไดถึง 2 รอบตลอดอายโุครงการ 30 ป ดังนั้น สะทอนใหเห็นถึงอัตราผลตอบแทนภายในโครงการที่สูงกวากลุม

ไมประเภทอื่นๆ ในขณะที่ไมเศรษฐกิจลำดับที่ 8 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม มีคา IRR 

เทากับรอยละ 33.8 หรือมีคาสูงเชนกัน 

 

โดยภาพรวมของการวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุน

ปลูกไมเศรษฐกิจ กลาวไดวา ไมเศรษฐกิจลำดับที่ 8 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม มีความ

คุมคาในการลงทุนสูงที่สุด คือ 520,321 บาทตอไร เมื่อเปรียบเทียบกับทุกกลุมไม รองลงมาเปนลำดับที่ 4 

กลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถิน และลำดับที่ 9 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+ไผซางหมน ตามลำดับ 

 

6.3.6 ผลการวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity analysis) 

ในการวิเคราะหความออนไหวในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจนี้ ไดจัดทำการวิเคราะหความ

ออนไหว เพื่อเปนการประมาณการการเปลี่ยนแปลงในความคุมคาในการลงทุน ในกรณีที่อาจเกิดความเสี่ยง

และความไมแนนอนตางๆ โดยในการศึกษาครั้งน้ีไดแบงเปน 3 กรณี ดังน้ีคือ 

 

• กรณี ตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นรอยละ 20 กรณีนี้อยูภายใตขอสมมติที่วาอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงในตนทุนเพิ่มขึ้นในอนาคต ทั้งจาก ราคาวัสดุ อุปกรณ ราคาคาจางตางๆ มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น

มากกวาปกติ (หรือมากกวาอัตราเงินเฟอโดยเฉลี่ยทั่วไป) รอยละ 20 

 

ผลการวิเคราะหความออนไหว กรณี ตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้น รอยละ 20 ดังตารางที่ 

3 พบวา การเพิ่มขึ้นของตนทุนสงผลกระทบตอตนทุนในการปลูกกลุมไมเศรษฐกิจ ลำดับที่ 1-4 และ 7-8 ใน

สัดสวนที่ต่ำ สงผลใหคา NPV เปลี่ยนแปลงลดลงในอัตรารอยละ 2-5 เทานั้น ในขณะที่การเพิ่มขึ้นของตนทุน

รอยละ 20 สงผลกระทบตอกลุมไมเศรษฐกิจลำดับที่ 5-6 และ 9-13 ในสัดสวนที่มากกวารอยละ 10 ขึ้นไป 
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แสดงใหเห็นวากลุมไมเศรษฐกิจประเภทไมโตชา ทั้งพะยูง ประดู มะคา สัก ตะเคียนทอง 

แดง ยางนา กระถินลูกผสม กระถินเทพา เหลาน้ีมีความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของตนทุนต่ำกวา กลุมไผ 

และไมปลูกผสมกับพืชเกษตร 

 

จากขอมูลการวิเคราะหความออนไหวเห็นไดวา กรณีที่ตนทุนของโครงการเปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้นรอยละ 20 นี้สงผลใหกลุมปลูกผสมแบบที่ 3 ตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต มีความคุมคาทางการเงิน

ในการลงทุนในระดับต่ำที่สุด โดยมี NPV เทากับ 3,264 บาทเทานั้น เมื่อเปรียบเทียบกับรูปแบบการปลูกแบบ

อ่ืนๆ 

 

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ กรณีตนทุนเพ่ิมขึ้นรอยละ 20 

 

ลำดับ กลุม 

กรณี ปกติ  กรณี ตนทุนเพ่ิมขึ้นรอยละ 20 

NPV BCR IRR NPV 
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง NPV 
BCR IRR 

1 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: 

พะยูง ประดู มะคา 
234,390 8.12 17.0% 227,807 -2.8% 6.77 16.1% 

2 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก 232,313 7.15 23.0% 224,753 -3.3% 5.95 21.4% 

3 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: 

ตะเคียนทอง แดง ประดูปา 
128,359 4.90 14.6% 121,776 -5.1% 4.08 13.7% 

4 กลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถิน 364,092 7.58 36.0% 353,022 -3.0% 6.31 33.1% 

5 กลุมไมระยะส้ัน: ไผซางหมน 118,878 1.28 26.7% 34,244 -71.2% 1.07 13.4% 

6 กลุมไมระยะส้ัน: ไผกิมซุง 122,790 1.29 28.1% 38,938 -68.3% 1.08 14.6% 

7 กลุมปลูกผสมแบบที่ 1: 

สัก +กระถินลูกผสม 
287,749 7.57 27.4% 278,995 -3.0% 6.31 25.4% 

8 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: 

พะยูง+กระถินลูกผสม 
520,321 12.25 33.8% 511,068 -1.8% 10.20 31.4% 

9 กลุมปลูกผสมแบบที ่2: 

พะยูง+ไผซางหมน 
352,533 2.73 24.8% 311,893 -11.5% 2.28 18.9% 

10 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+กระถินเทพา 
48,438 2.38 14.0% 41,429 -14.5% 1.99 12.2% 

11 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+ไผซางหมน 
115,201 1.40 19.2% 56,953 -50.6% 1.16 11.7% 

12 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต 
32,900 1.22 10.4% 3,264 -90.1% 1.02 6.8% 

13 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+กาแฟ 
135,912 2.30 13.5% 115,079 -15.3% 1.92 11.8% 
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• กรณี ผลประโยชนของโครงการลดลงรอยละ 20 กรณีนี ้อยู ภายใตขอสมมติที ่วา

โครงการมีความเสี่ยงจากราคาขายไมและผลผลิตที่เกิดขึ้นในอนาคต ที่ไมเปนไปตามราคาที่คาดหวัง โดยมีการ

ปรับตัวลดลงรอยละ 20 
 

ผลการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ พบวา หากมีการเปลี่ยนแปลงในรายรับลดลง

รอยละ 20 แลวนั้น สงผลกระทบตอความคุมคาทางการเงินของโครงการในระดับที่มากกวาการเปลี่ยนแปลง

ตนทุน ดังตารางที่ 4 พบวา การลดลงของผลตอบแทนสงผลกระทบตอการปลูกกลุมไมเศรษฐกิจ ลำดับที่ 1-4 

และ 7-8 โดยสงผลใหคา NPV เปลี่ยนแปลงลดลงอยูในชวงรอยละ 21-25 หรือมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน

สุทธิลดลงโดยเฉลี่ยรอยละ 21-25 หากผลประโยชนของโครงการลดลงรอยละ 20 กลาวไดวา กลุมไมเศรษฐกิจ

ประเภทไมโตชา ทั้งพะยูง ประดู มะคา สัก ตะเคียนทอง แดง ยางนา กระถินลูกผสม กระถินเทพา เหลานี้มี

ความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของผลประโยชนในระดับใกลเคียงกัน 

 

ในขณะที่กลุมไมเศรษฐกิจลำดับที่ 5-6 และ 9-13 มีอัตราการลดลงในสัดสวนที่มากกวา

รอยละ 30 ขึ้นไป และลดลงมากที่สุดในกรณีของกลุมปลูกผสมแบบที่ 3 ตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต ใน

อัตรารอยละ 110 และสงผลใหความคุมคาทางการเงินในการลงทุนในระดับไมคุมคาในการลงทุน โดยมี NPV 

เทากับ -3,316 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับรูปแบบการปลูกแบบอ่ืนๆ ที่ยังมีคา NPV มากกวา 0 

 

ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ กรณี รายไดลดลงรอยละ 20 

 

ลำดับ กลุม 

กรณี ปกติ  กรณี รายไดลดลงรอยละ 20 

NPV BCR IRR NPV 
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง NPV 
BCR IRR 

1 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: 

พะยูง ประดู มะคา 
234,390 8.12 17.0% 180,929 -22.8% 6.50 15.8% 

2 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก 232,313 7.15 23.0% 178,291 -23.3% 5.72 21.0% 

3 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: 

ตะเคียนทอง แดง ประดูปา 
128,359 4.90 14.6% 96,104 -25.1% 3.92 13.5% 

4 กลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถิน 364,092 7.58 36.0% 280,204 -23.0% 6.06 32.5% 

5 กลุมไมระยะส้ัน: ไผซางหมน 118,878 1.28 26.7% 10,468 -91.2% 1.02 9.4% 

6 กลุมไมระยะส้ัน: ไผกิมซุง 122,790 1.29 28.1% 14,380 -88.3% 1.03 10.7% 

7 กลุมปลูกผสมแบบที ่1: 

สัก +กระถินลูกผสม 
287,749 7.57 27.4% 221,446 -23.0% 6.06 24.9% 

8 กลุมปลูกผสมแบบที ่2: 

พะยูง+กระถินลูกผสม 
520,321 12.25 33.8% 407,003 -21.8% 9.80 30.8% 

9 กลุมปลูกผสมแบบที ่2: 

พะยูง+ไผซางหมน 
352,533 2.73 24.8% 241,387 -31.5% 2.19 17.8% 
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ลำดับ กลุม 

กรณี ปกติ  กรณี รายไดลดลงรอยละ 20 

NPV BCR IRR NPV 
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง NPV 
BCR IRR 

10 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+กระถินเทพา 
48,438 2.38 14.0% 31,741 -34.5% 1.91 11.9% 

11 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+ไผซางหมน 
115,201 1.40 19.2% 33,912 -70.6% 1.12 10.2% 

12 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต 
32,900 1.22 10.4% -3,316 -110.1% 0.98 6.1% 

13 กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: 

ตะเคียนทอง+กาแฟ 
135,912 2.30 13.5% 87,896 -35.3% 1.84 11.4% 

 

• กรณี ตนทุนของโครงการเพิ่มขึ้นรอยละ 20 และผลประโยชนของโครงการลดลงรอย

ละ 20 ในการวิเคราะหความออนไหวกรณี เปนการรวมความเสี่ยงทั้งทางดานตนทุนที่มีโอกาสเพิ่มขึ้นและ 

ทางดานรายไดที่มีโอกาสลดลงเชนกัน อยูภายใตขอสมมติที่วาอาจมีการเปลี่ยนแปลงในตนทุนเพิ่มขึ้นใน

อนาคต ทั้งจาก ราคาวัสดุ อุปกรณ ราคาคาจางตางๆ มีการปรับตัวเพิ่มขึ้นมากกวาปกติ (หรือมากกวาอัตรา

เงินเฟอโดยเฉลี่ยทั่วไป) รอยละ 20 และโครงการมีความเสี่ยงจากราคาขายไมและผลผลิตที่เกิดขึ้นในอนาคต ที่

ไมเปนไปตามราคาที่คาดหวัง โดยมีการปรับตัวลดลงรอยละ 20 

 

ผลการวิเคราะหความออนไหว กรณี ตนทุนของโครงการเพิ ่มขึ ้นร อยละ 20 การ

เปลี่ยนแปลงในรายรับลดลงรอยละ 20 ดังตารางที่ 5 พบวา สงผลกระทบตอการปลูกกลุมไมเศรษฐกิจลำดับที่ 

1-4 และ 7-8 โดยสงผลใหคา NPV เปลี ่ยนแปลงลดลงอยู ในชวงรอยละ 23-30 หรือมูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิลดลงโดยเฉลี่ยรอยละ 23-30 หากตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 20 และผลประโยชนของโครงการ

ลดลงรอยละ 20 หรือกลาวไดวา กลุมไมเศรษฐกิจประเภทไมโตชา ทั้งพะยูง ประดู มะคา สัก ตะเคียนทอง 

แดง ยางนา กระถินลูกผสม กระถินเทพา เหลาน้ีมีความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงของผลประโยชนในระดับ

ใกลเคียงกัน 

 

ในขณะที่กลุมไมเศรษฐกิจลำดับที่ 5-6 และ 9-13 มีอัตราการลดลงของมูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิในสัดสวนที่มากกวารอยละ 40 ขึ้นไป และสงผลใหรูปแบบที่ 5 6 11 และ 12 ไมมีความ

คุมคาทางการเงินในการลงทุนในระดับไมคุมคาในการลงทุน โดยมี NPV ติดลบ เมื่อเปรียบเทียบกับรูปแบบ

การปลูกแบบอื่นๆ ที่ยังมีคา NPV มากกวา 0 กลาวไดวาหากเกิดกรณีนี้ การปลูกไผในรูปแบบที่ 5 และ 6 

รวมถึงการปลูกในกลุมปลูกผสมแบบที่ 3 ตะเคียนทอง+ไผ และตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต ไมมีความ

คุมคาทางการเงินในการลงทุน 
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ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ กรณี ตนทุนเพ่ิมขึ้นและรายไดลดลงรอยละ 20 

 

ลำดับ กลุม 

กรณี ปกติ  กรณี ตนทุนเพ่ิมรอยละ 20 รายไดลดลง

รอยละ 20 

NPV BCR IRR NPV 
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง NPV 
BCR IRR 

1 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: 

พะยูง ประดู มะคา 
234,390 8.12 17.0% 174,346 -25.6% 5.41 14.9% 

2 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก 232,313 7.15 23.0% 170,731 -26.5% 4.76 19.4% 

3 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: 

ตะเคียนทอง แดง ประดูปา 
128,359 4.90 14.6% 89,521 -30.3% 3.27 12.5% 

4 กลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถิน 364,092 7.58 36.0% 269,134 -26.1% 5.05 29.8% 

5 กลุมไมระยะส้ัน: ไผซางหมน 118,878 1.28 26.7% -74,166 -162.4% 0.85 - 

6 กลุมไมระยะส้ัน: ไผกิมซุง 122,790 1.29 28.1% -69,471 -156.6% 0.86 - 

7 กลุมปลูกผสมแบบที ่1: 

สัก +กระถินลูกผสม 
287,749 7.57 27.4% 212,692 -26.1% 5.05 23.0% 

8 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: 

พะยูง+กระถินลูกผสม 
520,321 12.25 33.8% 397,750 -23.6% 8.16 28.5% 

9 กลุมปลูกผสมแบบที ่2: 

พะยูง+ไผซางหมน 
352,533 2.73 24.8% 200,747 -43.1% 1.82 13.8% 

10 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+กระถินเทพา 
48,438 2.38 14.0% 24,732 -48.9% 1.59 10.2% 

11 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+ไผซางหมน 
115,201 1.40 19.2% -24,336 -121.1% 0.93 4.3% 

12 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต 
32,900 1.22 10.4% -32,953 -200.2% 0.81 3.2% 

13 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+กาแฟ 
135,912 2.30 13.5% 67,063 -50.7% 1.54 9.9% 

 

6.3.6 ผลการวิเคราะหความคุมคาทางการเงิน กรณี มีการจางแรงงานในการดูแล จัดการสวน

ปา และเฝาระวัง 

ในการวิเคราะหภายใตสมมติฐานเพิ่มเติม สำหรับนักลงทุนที่ตัดสินใจเลือกปลูกปาเศรษฐกิจ และ

ตองการปองกันความเสี่ยงจากการลักขโมย ประกอบกับเพื่อเปนแรงงานในการในการดูแล จัดการสวนปา โดย

การจางแรงงานเพื่อดูแล จัดการสวนปา เฝาระวังและทำงานที่เกี่ยวของกับสวนปา โดยมีขอกำหนดในแต

ละรูปแบบดังนี้  

1) ไมกลุมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก สูง ปานกลาง และไมเศรษฐกิจระยะกลาง หรือรูปแบบที่ 1 

2 3 4 7 8 และ 10 มีขอกำหนดวา มีการจางแรงงานประจำเพื่อดูแลสวนปาทำการจางในชวง 3 ปแรก อัตรา

คาจางในราคา 10,000 บาทตอเดือนตอพ้ืนที่ 20 ไร หรือเฉลี่ยไรละ 6,000 บาทตอป กรณีน้ีเหมาะสมกับพ้ืนที่

ที่มีขนาด 20 ไรขึ้นไป เพื่อดูแลการปลูก ใสปุย กำจัดวัชพืช รดน้ำ และตรวจตราเฝาระวัง เปนหลัก เนื่องจาก
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เปนชวงเริ่มตนของการเติบโต และหลังจากนั้นปที่ 4 เปนตนไปจนถึงรอบตัดฟน เปนการจางแรงงานเปนครั้ง

คราวเพื่อกิจกรรมตางๆ เชน ทำแนวกันไฟ กำจัดวัชพืช หรือตรวจตราเฝาระวัง เฉลี่ยปละ 600-1,160 บาทตอ

ไรตอป 

2) ไมกลุมระยะสั้น และกลุมปลูกผสมกับไผ มะมวงหิมพานต และกาแฟ หรือรูปแบบที่ 5 6 9 

12 และ 13 มีขอกำหนดวา มีการจางแรงงานประจำเพ่ือดูแลสวนปาทำการจางเพ่ือดูแลการปลูก ใสปุย กำจัด

วัชพืช รดน้ำ ในการทำเกษตรหรือดูและไมกลุมระยะสั้นที่ตองการการใชแรงงานในกิจกรรมหลักตางๆ จำนวน

มาก ดังนั้นจึงเปนการจางแรงงานประจำแทนการจางแรงงานเปนกิจกรรม ในอัตราคาจางในราคา 10,000 

บาทตอเดือนตอพื้นที่ 20 ไร หรือเฉลี่ยไรละ 6,000 บาทตอป ในชวงตลอดอายุของการปลูกไมกลุมระยะสั้น

และพืชเกษตร 

ในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจในรูปแบบนี้ ไดจัดทำการวิเคราะหความคุมคาทางการเงิน เพื่อเปนการ

ประมาณการเปรียบเทียบและศึกษาความเปลี่ยนแปลงในความคุมคาในการลงทุน โดยผลการศึกษาแสดงไดดัง

ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะหพบวา ในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจโดยมีการจางแรงงานดูแลภายใตเงื ่อนไข

ขางตน สงผลใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิลดลงจากกรณีปกติ โดยพบวา ไมกลุมเศรษฐกิจมูลคาสูง

มาก สูง ปานกลาง และไมเศรษฐกิจระยะกลาง หรือรูปแบบที่ 1 2 3 4 7 8 และ 10 นั้น มีมูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิลดลง แตอยางไรก็ตามยังมีความคุมคาในการลงทุนในทุกกรณี เนื่องจากมีมูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิมากกวาศูนย โดยกลุ มปลูกผสมแบบที่ 2 พะยูง+กระถินลูกผสม มีมูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิสูงสุด รองลงมาคือกลุมไมระยะกลาง กระถิน  

สำหรับกลุมไมระยะสั้น ไผซางหมน ไผกิมซุง มีการเปลี่ยนแปลงของมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน

สุทธิในระดับต่ำ เนื่องจากมีการทดแทนการจางในกิจกรรมที่ใชแรงงาน เชน ใสปุย ตัดหนอ แทงกิ่ง ดวย

แรงงานที่ดูแลสวนปา ดังนั้นจึงสงผลกระทบตอคา NPV ในระดับนอย และในกรณีนี้พบวา คา IRR ของ กลุม

ไมระยะสั้น ไผซางหมน ไผกิมซุง มีคา IRR สูง ใกลเคียงกับกลุมปลูกผสมแบบที่ 2 พะยูง+กระถินลูกผสม และ

ในกรณีของตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต ไมมีความคุมคาทางการเงินในการลงทุน เนื่องจากคา NPV มีคา

นอยกวา 0 

ในการวิเคราะหภายใตเงื ่อนไข การจางแรงงานเพื่อดูแล จัดการสวนปา เฝาระวังและทำงานที่

เกี่ยวของกับสวนปา พบวาถึงแมจะสงผลใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ ลดลง และลดลงมากในบาง

กรณี แตสะทอนไดวาการมีแรงงานจางเพื่อดูแลนั้น สงผลทางตรงตอการลดความเสี่ยง ทั้งในดานของภัย

ธรรมชาติ การลักขโมย และเสี่ยงตอการอยูรอดของกลาไมที่ปลูกในชวงปแรก นับเปนขอไดเปรียบที่นักลงทุน

ควรพิจารณา เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของตนทุนในสวนนี้ ชวยลดระดับความเสี่ยงในหลายประการและหาก

เปรียบเทียบกับตนทุนเพื่อการปองกันความเสี่ยงดวยวิธีอื่นๆ อาจกลาวไดวามีความคุมคาและเหมาะสมในการ

ลงทุน 
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ตารางที่ 6  ผลการวิเคราะหโครงการ กรณ ีมีการจางแรงงานในการดูแล จัดการสวนปา และเฝาระวัง 

 

ลำดับ กลุม 

กรณี ปกติ  กรณี จางแรงงานดแูล 

NPV BCR IRR NPV 
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง NPV 
BCR IRR 

1 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: 

พะยูง ประดู มะคา 
234,390 8.12 17.0% 212,042 -9.5% 4.84 13.9% 

2 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก 232,313 7.15 23.0% 209,966 -9.6% 4.49 17.6% 

3 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: 

ตะเคียนทอง แดง ประดูปา 
128,359 4.90 14.6% 106,012 -17.4% 2.92 11.6% 

4 กลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถิน 364,092 7.58 36.0% 330,995 -9.1% 4.74 26.1% 

5 กลุมไมระยะส้ัน: ไผซางหมน 118,878 1.28 26.7% 116,406 -2.1% 1.27 24.9% 

6 กลุมไมระยะส้ัน: ไผกิมซุง 122,790 1.29 28.1% 120,318 -2.0% 1.29 26.2% 

7 กลุมปลูกผสมแบบที่ 1: 

สัก +กระถินลูกผสม 
287,749 7.57 27.4% 257,520 -10.5% 4.48 20.9% 

8 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: 

พะยูง+กระถินลูกผสม 
520,321 12.25 33.8% 489,987 -5.8% 7.40 26.6% 

9 กลุมปลูกผสมแบบที ่2: 

พะยูง+ไผซางหมน 
352,533 2.73 24.8% 308,301 -12.5% 2.25 21.5% 

10 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+กระถินเทพา 
48,438 2.38 14.0% 13,642 -71.8% 1.20 7.8% 

11 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+ไผซางหมน 
115,201 1.40 19.2% 85,448 -25.8% 1.27 14.7% 

12 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต 
32,900 1.22 10.4% -27,155 -182.5% 0.87 4.4% 

13 กลุมปลูกผสมแบบที ่3: 

ตะเคียนทอง+กาแฟ 
135,912 2.30 13.5% 70,670 -48.0% 1.42 9.3% 
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7. รายละเอียดการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจ 

8 กลุม 

 

ลำดับที่ 1 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: พะยูง ประดู มะคา 

 

ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจ มีหนวยการ

วิเคราะหเปนตอไร ผลการศึกษาดังตารางที่ 7 พบวา ตนทุนในการลงทุนรวมถึงตนทุนในการดูแลและบริหาร

จัดการสวนปา ตลอดอายุโครงการเมื่อคำนวณเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value of Cost) มีคารวมเทากับ 

32,915 บาท 

 

ผลตอบแทนของการปลูกรูปแบบนี้ และรายไดจากการขายไมเกิดขึ้นในปที่ 30 มีมูลคา 1,743,000 

บาทตอไร และมีผลตอบแทนที่เกิดขึ้นตลอดชวงอายุโครงการจากภาษีที่ลดลงที่เปนผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน 

เฉลี่ย 290 บาทตอป และเมื่อรวมรายไดทั้งหมดที่คิดเปนมูลคาปจจุบัน พบวามีรายไดรวม ณ มูลคาปจจุบัน 

(Present Value of Benefit) เทากับ 267,304 บาทตอไร 

 

มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 234,390 บาท อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 

8.12 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) เทากับรอยละ 17.0 รูปแบบการ

ปลูกไมเศรษฐกิจรูปแบบน้ี มีผลตอบแทนที่สูงแตเน่ืองจากขายไมไดในปที่ 30 เพียงครั้งเดียว ดังน้ัน จึงสงผลให

มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาต่ำกวาบางรูปแบบ เนื่องจากไมมีรายไดจากการขายไมหรือรายไดจากแหลงอื่นใน

ระหวางการปลูก 

 

ลำดับที่ 2 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก 

 

ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจ กรณีกลุ มไม

เศรษฐกิจมูลคาสูง หรือ สัก ผลการศึกษาดังตารางที่ 8 พบวา ตนทุนในการลงทุนรวมถึงตนทุนในการดูแลและ

บริหารจัดการสวนปาสัก ตลอดอายุโครงการเมื่อคำนวณเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value of Cost) มีคา

รวมเทากับ 37,800 บาท 

 

ผลตอบแทนของการปลูกและรายไดจากการขายไมเกิดขึ้นในปที่ 15 เทากับ 189,426 บาท ปที่ 22 

เทากับ 317,312 บาท และปที่ 30 มีมูลคา 749,254 บาทตอไร และมีผลตอบแทนที่เกิดขึ้นตลอดชวงอายุ

โครงการจากภาษีที่ลดลงที่เปนผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินเฉลี่ย 290 บาทตอป และเมื่อรวมรายไดทั้งหมดที่
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คิดเปนมูลคาปจจุบัน พบวา มีรายไดรวม ณ มูลคาปจจุบัน (Present Value of Benefit) เทากับ 270,113 

บาทตอไร 

 

มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 232,313 บาท อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 

7.15 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) เทากับรอยละ 23 รูปแบบการ

ปลูกไมเศรษฐกิจกรณีไมสักนี้ มีผลตอบแทนที่สูงเนื่องจากขายไมไดในปที่ 15 22 และ 30 ดังนั้น จึงสงผลให

มูลคาปจจุบันสุทธิมีคาต่ำสูงใกลเคียงกับรูปแบบที่ 1 และมีคา IRR คอนขางสูง เน่ืองจากมีผลตอบแทนจากการ

ขายไมระหวางอายุโครงการ จึงนับเปนขอไดเปรียบของการปลูกสัก 

 

ลำดับที่ 3 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: ตะเคียนทอง แดง ประดูปา 

 

ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจ กรณีกลุ มไม

เศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: ตะเคียนทอง แดง ประดูปา ผลการศึกษาดังตารางที่ 9 พบวา ตนทุนในการลงทุน

รวมถึงตนทุนในการดูแลและบริหารจัดการสวนปา ตลอดอายุโครงการเมื่อคำนวณเปนมูลคาปจจุบัน (Present 

Value of Cost) มีคารวมเทากับ 32,915 บาท เชนเดียวกับรูปแบบกลุมที่ 1 เน่ืองจากมีกิจกรรมคลายเคียงกัน 

 

ผลตอบแทนของการปลูกไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: ตะเคียนทอง แดง ประดูปา มีรายไดจากการ

ขายไมเกิดขึ้นในปที่ 30 เพียงครั้งเดียว มีมูลคา 1,041,675 บาทตอไร และมีผลตอบแทนทางอ่ืนที่เกิดขึ้นตลอด

ชวงอายุโครงการจากภาษีที่ลดลงที่เปนผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินเฉลี่ย 290 บาทตอป และเมื่อรวมรายได

ทั้งหมดที่คิดเปนมูลคาปจจุบัน พบวา มีรายไดรวม ณ มูลคาปจจุบัน (Present Value of Benefit) เทากับ 

161,274 บาทตอไร 

 

มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 128,359 บาท อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 

4.9 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) เทากับรอยละ 14.6 รูปแบบการ

ปลูกไมเศรษฐกิจรูปแบบนี้ มีผลตอบแทนที่ต่ำกวาไมกลุมที่ 1 และกลุมที่ 2 แตเนื่องจากขายไมไดในปที่ 30 

เพียงครั้งเดียวและมีมูลคาต่ำกวา ดังนั้น จึงสงผลใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาต่ำกวาโดยเปรียบเทียบกับกลุมที่ 1 

และ กลุมที่ 2 เน่ืองจากไมมีรายไดจากการขายไมหรือรายไดจากแหลงอ่ืนในระหวางการปลูกเชนกัน 

 

ลำดับที่ 4 กลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถินเทพา และกระถินลูกผสม 

 

ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมในกลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง

กรณี กระถินเทพาและกระถินลูกผสม ผลการศึกษาดังตารางที่ 10 พบวา ตนทุนในการลงทุนรวมถึงตนทุนใน
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การดูแลและบริหารจัดการสวนปา ตลอดอายุโครงการเมื่อคำนวณเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value of 

Cost) มีคารวมเทากับ 55,351 บาท มีมูลคาสูงกวากลุมไมกลุมที่ 1-3 เนื่องจากมีการปลูกคิดเปนสองรอบตัด

ฟน คือ ระยะ 15 ป ภายใตอายุโครงการ 30 ป ดังน้ัน จึงมีการลงทุนปลูก 2 รอบ สงผลใหมีตนทุนสูงกวา 

 

สำหรับผลตอบแทนของการปลูกและรายไดจากการขายไมเกิดขึ้นในปที่ 15 และปที่ 30 มีมูลคา 

720,607 บาทตอไร ในปที่ 15 และในปที่ 30 เทากัน และมีผลตอบแทนที่เกิดขึ้นตลอดชวงอายุโครงการจาก

ภาษีที่ลดลงที่เปนผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินเฉลี่ย 290 บาทตอป และเมื่อรวมรายไดทั้งหมดที่คิดเปนมูลคา

ปจจุบัน พบวา มีรายไดรวม ณ มูลคาปจจุบัน (Present Value of Benefit) เทากับ 419,443 บาทตอไร 

 

มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 364,092 บาท อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 

7.58 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) เทากับรอยละ 36 รูปแบบการ

ปลูกไมเศรษฐกิจรูปแบบนี้ มีผลตอบแทนที่สูงโดยเปรียบเทียบ เนื่องจากขายไมได 2 รอบใน 30 ป สงผลใหมี

คา IRR สูงที่สุดกวาการปลูกไมกลุมอ่ืนๆ 

 

ลำดับที่ 5 กลุมไมระยะสั้น: ไผซางหมน 

 

ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจในกลุมไมระยะสั้น

กรณี ไผซางหมน ผลการศึกษาดังตารางที่ 11 พบวา ตนทุนในการลงทุนรวมถึงตนทุนในการดูแลและบริหาร

จัดการสวนปา ตลอดอายุโครงการเมื่อคำนวณเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value of Cost) มีคารวมเทากับ 

423,170 บาท มีตนทุนสูงกวารูปแบบอื่นๆ โดยเปรียบเทียบ เนื่องจากการปลูกไผ มีกิจกรรมที่ตองลงทุน และ

ดูแลจัดการจำนวนมาก มีการวางระบบน้ำ และใชแรงงานสูงกวารูปแบบการปลูกไมประเภทอ่ืน 

 

ผลตอบแทนของการปลูกรูปแบบนี้ และรายไดจากการขายไมเกิดขึ้นในตลอดอายุโครงการ คือ ตั้งแต

ปที่ 3 เปนตนไปมีรายไดจากการขายหนอไมเฉลี่ยปละ 30,000-40,000 บาทตอไร และการขายลำไผ ในทุก 3 

ป เฉลี ่ยปละ 50,000 บาท และมีผลตอบแทนที ่เกิดขึ ้นตลอดชวงอายุโครงการจากภาษีที ่ลดลงที ่เปน

ผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินเฉลี่ย 290 บาทตอป และเมื่อรวมรายไดทั้งหมดที่คิดเปนมูลคาปจจุบัน พบวา มี

รายไดรวม ณ มูลคาปจจุบัน (Present Value of Benefit) เทากับ 542,048 บาทตอไร 

 

มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 118,878 บาท อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 

1.28 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) เทากับรอยละ 26.7 รูปแบบการ

ปลูกไมเศรษฐกิจรูปแบบนี้ มีความคุมคาในการลงทุนเชนกัน แตมีผลตอบแทนที่ต่ำกวารูปแบบอื่น เนื่องจากมี

ตนทุนในการดูแลรักษาสูงทั้งการใสปุย รดน้ำ แทงหนอ แตงกิ่ง คาเช้ือเพลิง ไฟฟา ในการสูบน้ำ อยางไรก็ตาม 
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รูปแบบการปลูกแบบนี้ตองการการดูแล และพื้นที่ที่ตองมีน้ำบริเวณใกล การเลือกลงทุนในรูปนี้จึงไมเหมาะกับ

พ้ืนที่ที่หางไกลและไมสะดวกในการเขาไปดูแลบริหารจัดการ  

 

ลำดับที่ 6 กลุมไมระยะสั้น: ไผกิมซุง 

 

ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจ กรณีไผกิมซุง ผล

การศึกษาดังตารางที่ 12 พบวา ตนทุนในการลงทุนรวมถึงตนทุนในการดูแลและบริหารจัดการสวนปาไผกิมซุง 

ตลอดอายุโครงการเมื่อคำนวณเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value of Cost) มีคารวมเทากับ 419,258 บาท 

มีตนทุนสูงกวารูปแบบอื่นๆ โดยเปรียบเทียบ เชนเดียวกับกรณีไผกิมซุง เนื่องจากการปลูกไผ มีกิจกรรมที่ตอง

ลงทุน และดูแลจัดการจำนวนมาก มีการวางระบบน้ำ 

 

ผลตอบแทนของการปลูกรูปแบบนี้ และรายไดจากการขายไมเกิดขึ้นในตลอดอายุโครงการ คือ ตั้งแต

ปที่ 3 เปนตนไปมีรายไดจากการขายหนอไมเฉลี่ยปละ 30,000-40,000 บาทตอไร และการขายลำไผ ในทุก 3 

ป เฉลี ่ยปละ 50,000 บาท และมีผลตอบแทนที ่เกิดขึ ้นตลอดชวงอายุโครงการจากภาษีที ่ลดลงที ่เปน

ผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินเฉลี่ย 290 บาทตอป และเมื่อรวมรายไดทั้งหมดที่คิดเปนมูลคาปจจุบัน พบวา มี

รายไดรวม ณ มูลคาปจจุบัน (Present Value of Benefit) เทากับ 542,048 บาทตอไร 

 

มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 122,790 บาท อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 

1.29 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) เทากับรอยละ 28.1 รูปแบบการ

ปลูกไมเศรษฐกิจกรณีไผนี ้ มีความคุมคาในการลงทุนเชนกัน แตมีผลตอบแทนที่ต่ำกวารูปแบบอื่นโดย

เปรียบเทียบ เชนเดียวกับกรณีไผซางหมน 

 

ลำดับที่ 7 กลุมปลูกผสมแบบที่ 1: สัก+กระถินลูกผสม 

 

ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจแบบปลูกผสม กรณี 

สักรวมกับกระถินลูกผสม ผลการศึกษาดังตารางที่ 13 พบวา ตนทุนในการลงทุนรวมถึงตนทุนในการดูแลและ

บริหารจัดการสวนปา ตลอดอายุโครงการเมื่อคำนวณเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value of Cost) มีคารวม

เทากับ 43,769 บาท 

 

ผลตอบแทนของการปลูกรูปแบบนี้ และรายไดจากการขายไมสักเกิดขึ้นในปที่ 15 เทากับ 94,713 

บาท ปที่ 22 เทากับ 158,656 บาท และปที่ 30 มีมูลคา 374,627 บาทตอไร ในขณะที่ไมกระถินมีการขายไม 

2 รอบคือปที่ 15 และปที่ 30 รอบละ 360,304 บาท และมีผลตอบแทนที่เกิดขึ้นตลอดชวงอายุโครงการจาก
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ภาษีที่ลดลงที่เปนผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงิน เฉลี่ย 290 บาทตอป และเมื่อรวมรายไดทั้งหมดที่คิดเปนมูลคา

ปจจุบัน พบวามีรายไดรวม ณ มูลคาปจจุบัน (Present Value of Benefit) เทากับ 331,518 บาทตอไร 

 

มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 287,749 บาท อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 

7.57 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) เทากับรอยละ 27.4 รูปแบบการ

ปลูกไมเศรษฐกิจรูปแบบนี้ มีผลตอบแทนที่สูงเนื่องจากมีการปลูกผสม และมีการขายไมไดหลายรอบ จากไม 2 

ชนิด หรือมีแหลงรายไดจากการขายไม 2 ทาง สงผลใหมีความคุมคาในการลงทุนอยูในระดับสูงเชนกันและมี

ความคุมคามากกวาการปลูกสักเพียงชนิดเดียวโดยเปรียบเทียบ 

 

ลำดับที่ 8 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2:  พะยูง+กระถินลูกผสม 

 

ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจแบบปลูกผสม กรณี 

พะยูงรวมกับกระถินลูกผสม ผลการศึกษาดังตารางที่ 14 พบวา ตนทุนในการลงทุนรวมถึงตนทุนในการดูแล

และบริหารจัดการสวนปา ตลอดอายุโครงการเมื่อคำนวณเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value of Cost) มีคา

รวมเทากับ 46,269 บาท 

 

ผลตอบแทนของการปลูกรูปแบบนี้ และรายไดจากการขายไมพะยูงเกิดขึ ้นในปที ่ 30 มีมูลคา 

1,743,000 บาทตอไร ในขณะที่ไมกระถินมีการขายไม ปที่15 เทากับ 720,607 บาท และมีผลตอบแทนที่

เกิดขึ้นตลอดชวงอายุโครงการจากภาษีที่ลดลงที่เปนผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินเฉลี่ย 290 บาทตอป และเมื่อ

รวมรายไดทั้งหมดที่คิดเปนมูลคาปจจุบัน พบวา มีรายไดรวม ณ มูลคาปจจุบัน (Present Value of Benefit) 

เทากับ 566,590 บาทตอไร 

 

มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 520,321 บาท อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 

12.25 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) เทากับรอยละ 33.8 รูปแบบ

การปลูกไมเศรษฐกิจรูปแบบนี้ มีผลตอบแทนที่สูงที่สุดเมื่อเทียบกับรูปแบบอื่นทั้งหมด 13 รูปแบบ เนื่องจากมี

การปลูกผสม และมีการขายไมจากไม 2 ชนิด หรือมีแหลงรายไดจากการขายไม 2 ทาง จากไมพะยูงที่มีมูลคา

สูงและจากไมกระถินในชวงปที่ 15 จึงสงผลใหรูปแบบน้ีมีความคุมคาสูงที่สุด 

 

ลำดับที่ 9 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2:  พะยูง+ไผซางหมน 

 

ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจแบบผสม กรณีพะยูง

รวมกับไผ ผลการศึกษาดังตารางที่ 15 พบวา ตนทุนในการลงทุนรวมถึงตนทุนในการดูแลและบริหารจัดการ
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สวนปา ตลอดอายุโครงการเมื ่อคำนวณเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value of Cost) มีคารวมเทากับ 

203,197 บาท 

 

ผลตอบแทนของการปลูกรูปแบบนี้ และรายไดจากการขายไมพะยูงเกิดขึ ้นในปที ่ 30 มีมูลคา 

1,743,000 บาทตอไร มีรายไดจากจากการขายหนอไมและลำไผ ในชวงปที่ 3-16 และมีผลตอบแทนที่เกิดขึ้น

ตลอดชวงอายุโครงการจากภาษีที่ลดลงที่เปนผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินเฉลี่ย 290 บาทตอป และเมื่อรวม

รายไดทั้งหมดที่คิดเปนมูลคาปจจุบัน พบวา มีรายไดรวม ณ มูลคาปจจุบัน (Present Value of Benefit) 

เทากับ 555,730 บาทตอไร 

 

มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 352,533 บาท อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 

2.73 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) เทากับรอยละ 24.8 รูปแบบการ

ปลูกไมเศรษฐกิจรูปแบบนี้ มีผลตอบแทนที่สูงเชนกัน แตตองอาศัยการดูแลและจัดการในการปลูกไผประกอบ

กัน 

 

ลำดับที่ 10 กลุมปลูกผสมแบบที่ 3:  ตะเคียนทอง+กระถินเทพา 

 

ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจแบบปลูกผสม กรณี 

ตะเคียนทองรวมกับกระถินเทพา ผลการศึกษาดังตารางที่ 16 พบวา ตนทุนในการลงทุนรวมถึงตนทุนในการ

ดูแลและบริหารจัดการสวนปา ตลอดอายุโครงการเมื่อคำนวณเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value of Cost) มี

คารวมเทากับ 35,047 บาท 

 

ผลตอบแทนของการปลูกรูปแบบนี้ และรายไดจากการขายไมตะเคียนทองเกิดขึ้นในปที่ 30 เทากับ 

372,330 บาท ในขณะที่ไมกระถินมีการขายไม 4 รอบ และมีผลตอบแทนที่เกิดขึ้นตลอดชวงอายุโครงการจาก

ภาษีที่ลดลงที่เปนผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินเฉลี่ย 290 บาทตอป และเมื่อรวมรายไดทั้งหมดที่คิดเปนมูลคา

ปจจุบัน พบวามีรายไดรวม ณ มูลคาปจจุบัน (Present Value of Benefit) เทากับ 83,485 บาทตอไร 

 

มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 48,438 บาท อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 

2.38 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) เทากับรอยละ 14.0 รูปแบบการ

ปลูกไมเศรษฐกิจรูปแบบนี้ มีผลตอบแทนหรือมีคา NPV ที่ต่ำกวารูปแบบปลูกผสมอื่นเนื่องจากมีการปลูก

ทดแทนในทุก 8 ป เนื่องจากขายไมกระถินในปที่ 8 จึงสงผลใหรายไดจากการขายไมกระถินมีมูลคาต่ำกวา

รูปแบบอ่ืนๆ 
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ลำดับที่ 11 กลุมปลูกผสมแบบที่ 3:  ตะเคียนทอง+ไผซางหมน 

 

ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจแบบผสม กรณี

ตะเคียนทองรวมกับไผซางหมน ผลการศึกษาดังตารางที่ 17 พบวา ตนทุนในการลงทุนรวมถึงตนทุนในการ

ดูแลและบริหารจัดการสวนปา ตลอดอายุโครงการเมื่อคำนวณเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value of Cost) มี

คารวมเทากับ 291,243 บาท 

 

ผลตอบแทนของการปลูกรูปแบบนี้ และรายไดจากการขายไมตะเคียนทองเกิดขึ้นในปที่ 30 มีมูลคา 

273,043 บาทตอไร มีรายไดจากจากการขายหนอไมและลำไผ ในชวงปที่ 3 เปนตนไปตลอดอายุโครงการ และ

มีผลตอบแทนที่เกิดขึ้นตลอดชวงอายุโครงการจากภาษีที่ลดลงที่เปนผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินเฉลี่ย 290 

บาทตอป และเมื่อรวมรายไดทั้งหมดที่คิดเปนมูลคาปจจุบัน พบวา มีรายไดรวม ณ มูลคาปจจุบัน (Present 

Value of Benefit) เทากับ 406,445 บาทตอไร 

 

มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 115,201 บาท อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 

1.40 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) เทากับรอยละ 19.2 รูปแบบการ

ปลูกไมเศรษฐกิจรูปแบบนี้ มีความคุมคาในการลงทุนเชนกัน แตตองอาศัยการดูแลและจัดการในการปลูกไผ

ประกอบกันตามไปดวยเชนเดียวกับการปลูกไผรวมกับไมอ่ืนๆ 

 

ลำดับที่ 12 กลุมปลูกผสมแบบที่ 3:  ตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต 

 

ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจแบบผสม กรณี

ตะเคียนทองรวมกับมะมวงหิมพานต ผลการศึกษาดังตารางที่ 18 พบวา ตนทุนในการลงทุนรวมถึงตนทุนใน

การดูแลและบริหารจัดการสวนปา ตลอดอายุโครงการเมื่อคำนวณเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value of 

Cost) มีคารวมเทากับ 148,183 บาท 

 

ผลตอบแทนของการปลูกรูปแบบนี้ และรายไดจากการขายไมตะเคียนทองเกิดขึ้นในปที่ 30 มีมูลคา 

372,331 บาทตอไร มีรายไดจากจากการขายมะมวงหิมพานตทุกปตั้งแตปที่ 3 เปนตนไป เฉลี่ยปละ 12,500 

บาท แตไมมีผลตอบแทนจากการขายคารบอนเครดิต เน่ืองจากไมเปนไปตามขอกำหนดของแปลงปลูกเพ่ือขาย

คารบอนเครดิต แตมีรายไดทางออมจากภาษีที่ลดลงที่เปนผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินเฉลี่ย 290 บาทตอป 

และเมื่อรวมรายไดทั้งหมดที่คิดเปนมูลคาปจจุบัน พบวา มีรายไดรวม ณ มูลคาปจจุบัน (Present Value of 

Benefit) เทากับ 181,083 บาทตอไร 
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มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 32,900 บาท อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 

1.22 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) เทากับรอยละ 10.4 รูปแบบการ

ปลูกไมเศรษฐกิจรูปแบบนี้ มีความคุมคาในการลงทุนเชนกัน มีรายไดจากการขายมะมวงหิมพานตทุกป ตอง

อาศัยการดูแลและบริหารจัดการสูง ตลอดจนใชเงินลงทุนมากกวาการปลูกไมในรูปแบบไมยืนตนเพียงอยาง

เดียว แตมีขอไดเปรียบคือมีรายไดจากการทำสวนมะมวงหิมพานตอยางตอเน่ืองทุกป 

 

ลำดับที่ 13 กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กาแฟ 

 

ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจแบบผสม กรณี

ตะเคียนทองรวมกับกาแฟ ผลการศึกษาดังตารางที่ 19 พบวา ตนทุนในการลงทุนรวมถึงตนทุนในการดูแลและ

บริหารจัดการสวนปา ตลอดอายุโครงการเมื่อคำนวณเปนมูลคาปจจุบัน (Present Value of Cost) มีคารวม

เทากับ 104,166 บาท 

 

ผลตอบแทนของการปลูกรูปแบบนี้ และรายไดจากการขายไมตะเคียนทองเกิดขึ้นในปที่ 30 มีมูลคา 

1,041,675 บาทตอไร มีรายไดจากจากการขายผลผลิตกาแฟทุกปตั้งแตปที่ 3 เปนตนไป เฉลี่ยปละ 5,000-

7,000 บาท แตไมมีผลตอบแทนจากการขายคารบอนเครดิต เนื่องจากไมเปนไปตามขอกำหนดของแปลงปลูก

เพื่อขายคารบอนเครดิต แตมีรายไดทางออมจากภาษีที่ลดลงที่เปนผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินเฉลี่ย 290 บาท

ตอป และเมื่อรวมรายไดทั้งหมดที่คิดเปนมูลคาปจจุบัน พบวา มีรายไดรวม ณ มูลคาปจจุบัน (Present Value 

of Benefit) เทากับ 240,078 บาทตอไร 

 

มีมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 135,912 บาท อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) เทากับ 

2.30 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal rate of return: IRR) เทากับรอยละ 13.5 รูปแบบการ

ปลูกไมเศรษฐกิจรูปแบบน้ี มีความคุมคาในการลงทุนเชนกัน มีรายไดจากการขายผลผลิตกาแฟทุกป ตองอาศัย

การดูแลและบริหารจัดการสูง ตลอดจนใชเงินลงทุนมากกวาการปลูกไมในรูปแบบไมยืนตนเพียงอยางเดียว

เชนเดียวกัน แตมีขอไดเปรียบคือมีรายไดจากการทำสวนกาแฟอยางตอเน่ืองทุกป 
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ตารางที่ 7  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: พะยูง ประดูปา มะคาโมง 

 

รายการ (หนวย: บาท/ไร) 
ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

ตนทุน                                                             

คาเสียโอกาสท่ีดิน   1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000          1,000  

คาเตรียมพ้ืนท่ี    1,760                                                            

คาตนพันธุ    1,000                                                            

คาเตรียมหลุมปลูกและคาปลูก      500                                                            

คาบริหารจัดการ      500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500            500  

คาใสปุย      310       310       560       560                                                      

คากำจัดวัชพืช   1,050    1,050    1,000    1,000       600       600       300       300       300       300                                          

คาทำแนวกันไฟ      100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100       100            100  

คาปลูกซอม      200       150                                                          

คาลิดก่ิง         20        30        40        50        60        60        60        60        60                                          

คาตัดขยายระยะ                                                                 12,000  

รวมตนทุน   6,420    3,130    3,190    3,200    2,250    2,260    1,960    1,960    1,960    1,960    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600        13,600  

                                                              

ผลตอบแทน                                                             

รายไดจากการขายไม                                                           1,743,000 

จากภาษีท่ีลดลง  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290  

รวมผลตอบแทน  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   1,743,290  

                               

ผลตอบแทนสุทธิ (Benefit-Cost)  -6,130  -2,840  -2,900  -2,910  -1,960  -1,970  -1,670  -1,670  -1,670  -1,670  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  1,729,690  

NPV    234,390                             

BCR    8.12                             

IRR   16.98%                            

  

  



 

 

 

105 

ตารางที่ 8  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก 

 

รายการ (หนวย: บาท/ไร) 
ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

ตนทุน                                                             

คาเสียโอกาสท่ีดิน  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาเตรียมพ้ืนท่ี   1,760  
                             

คาตนพันธุ   1,000  
                             

คาเตรียมหลุมปลูกและคาปลูก  500  
                             

คาบริหารจัดการ      500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500            500  

คาใสปุย      310      310      560      560                                                      

คากำจัดวัชพืช    1,050   1,050   1,000   1,000      600      600      300      300      300      300                                          

คาทำแนวกันไฟ      100      100      100      100      100      100      100      100      100      100      100      100      100      100       100      100      100      100      100      100      100       100      100      100      100      100      100      100      100          100  

คาปลูกซอม      200      150                                                          

คาลิดก่ิง        20       30       40       50       60       60       60       60       60                                          

คาตัดขยายระยะ                                6,450                 9,500                     12,000  

รวมตนทุน    6,420    3,130    3,190    3,200    2,250    2,260    1,960    1,960    1,960    1,960    1,600    1,600    1,600    1,600     8,050    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600   11,100    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600       13,600  

                                                              

ผลตอบแทน                                                             

รายไดจากการขายไม 
              

189,426  
      

317,312  
       

 749,254  

จากภาษีท่ีลดลง  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290  

รวมผลตอบแทน  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290  189,716   290   290   290   290   290   290  317,602   290   290   290   290   290   290   290   749,544  

                               

ผลตอบแทนสุทธิ (Benefit-Cost)  -6,130  -2,840  -2,900  -2,910  -1,960  -1,970  -1,670  -1,670  -1,670  -1,670  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  181,666  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  306,502  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  735,944  

NPV    232,313                             

BCR    7.15                             

IRR   23.05%                            
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ตารางที่ 9  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: ตะเคียนทอง ยางนา แดง 

 

รายการ (หนวย: บาท/ไร) 
ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

ตนทุน                                                             

คาเสียโอกาสท่ีดิน  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาเตรียมพ้ืนท่ี   1,760  
                             

คาตนพันธุ   1,000  
                             

คาเตรียมหลุมปลูกและคาปลูก  500  
                             

คาบริหารจัดการ       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500            500  

คาใสปุย       310      310      560      560                                                      

คากำจัดวัชพืช    1,050   1,050   1,000   1,000      600      600      300      300      300      300                                          

คาทำแนวกันไฟ       100      100      100      100      100      100      100      100      100      100      100      100      100      100       100      100      100      100      100      100      100        100      100      100      100      100      100      100      100          100  

คาปลูกซอม       200      150                                                          

คาลิดก่ิง        20       30       40       50       60       60       60       60       60                                          

คาตัดขยายระยะ                                                              12,000  

รวมตนทุน    6,420    3,130    3,190    3,200    2,250    2,260    1,960    1,960    1,960    1,960    1,600    1,600    1,600    1,600     1,600   1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600  1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600    1,600       13,600  

                                                              

ผลตอบแทน                                                             

รายไดจากการขายไม 
              

        
       

 1,041,675  

จากภาษีท่ีลดลง  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290  

รวมผลตอบแทน  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   1,041,965  

                               

ผลตอบแทนสุทธิ  

(Benefit-Cost)  

-6,130  -2,840  -2,900  -2,910  -1,960  -1,970  -1,670  -1,670  -1,670  -1,670  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  1,028,365  

NPV    

128,359  

                           

BCR    4.90                             

IRR   14.60%                            
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ตารางที่ 10  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน กลุมไมระยะกลาง: กระถินเทพา กระถินลูกผสม 

 

รายการ (หนวย: บาท/ไร) 
ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

ตนทุน                                                             

คาเสียโอกาสท่ีดิน    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000     1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000     1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000    1,000         1,000  

คาเตรียมพ้ืนท่ี     1,760                               1,760                              

คาตนพันธุ     2,000                               2,000                              

คาเตรียมหลุมปลูกและคาปลูก    1,000                               1,000                              

คาบริหารจัดการ      500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500       500            500  

คาใสปุย      300      300                                300      300                            

คากำจัดวัชพืช 450 600 300 300 300 300 300                 450 600 300 300 300 300 300                 

คาทำแนวกันไฟ      100      100      100      100      100      100       100      100      100      100      100      100      100      100       100      100      100      100      100      100      100       100      100      100      100      100      100      100      100          100  

คาปลูกซอม      500      250                                 500      250                            

คาลิดก่ิง                                                             

คาตัดขยายระยะ              12,000                 24,000               12,000                     24,000  

รวมตนทุน  7,610   2,750   1,900   1,900   1,900   1,900   13,900   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   25,600   7,610   2,750   1,900   1,900   1,900   1,900   13,900   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   25,600  

                                                              

ผลตอบแทน                               
 

                            

รายไดจากการขายไม             29,673                720,607              29,673                 720,607  

จากภาษีท่ีลดลง  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290  

รวมผลตอบแทน         

290       290       290       290       290       290  

  

29,963       290       290       290       290       290       290       290  

  

720,897       290       290       290       290       290       290  

  

29,963       290       290       290       290       290       290       290     720,897  

                               

ผลตอบแทนสุทธิ (Benefit-Cost)  -7,320  -2,460  -1,610  -1,610  -1,610  -1,610  16,063  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  695,297  -7,320  -2,460  -1,610  -1,610  -1,610  -1,610  16,063  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  695,297  

NPV    364,092                     

BCR    7.58                            

IRR   35.96%                            
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ตารางที่ 11  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน กลุมไมระยะสั้น: ไผซางหมน 

 

รายการ (หนวย: บาท/ไร) 
ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

ตนทุน                                                             

คาเสียโอกาสท่ีดิน  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาเตรียมพ้ืนท่ี   1,760  
              

 1,760  
              

คาตนพันธุ   8,000  
              

 8,000  
              

คาเตรียมหลุมปลูกและคาปลูก  640  
              

 640  
              

คาวางระบบน้ำ  3,500  
              

 3,500  
              

คาเครื่องสูบน้ำ  4,000  
              

 4,000  
              

คาเครื่องตัดหญา  3,000  
              

 3,000  
              

คาวัสดุ   1,580  
         

 1,580  
    

 1,580  
         

 1,580  
    

คาบริหารจัดการ  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คากำจัดวัชพืช  320   320   320   320   320  
          

 320   320   320   320   320  
          

คาแรงรดน้ำ  1,920   2,016   2,117   2,223   2,334   2,450   2,573   2,702   2,837   2,979   3,127   3,284   3,448   3,820   3,801   1,920   2,016   2,117   2,223   2,334   2,450   2,573   2,702   2,837   2,979   3,127   3,284   3,448   3,820   3,801  

คาแรงใสปุย  480   504   529   556   583   613   643   675   709   745   782   821   862   905   950   480   504   529   556   583   613   643   675   709   745   782   821   862   905   950  

คาแรงแทงหนอแตงก่ิง  960   1,920   2,016   2,117   2,223   2,334   2,450   2,573   2,702   2,837   2,999   3,127   3,284   3,448   3,620   960   1,920   2,016   2,117   2,223   2,334   2,450   2,573   2,702   2,837   2,999   3,127   3,284   3,448   3,620  

คาปุย  15,600   16,380   17,199   18,059   18,962   19,910   2,091   21,951   23,048   24,209   25,400   26,681   28,015   29,416   30,887   15,600   16,380   17,199   18,059   18,962   19,910   2,091   21,951   23,048   24,209   25,400   26,681   28,015   29,416   30,887  

คาไฟฟา (ใชกับเครื่องสบูน้ำ)  480   504   529   556   583   613   643   675   709   745   782   821   862   905   950   480   504   529   556   583   613   643   675   709   745   782   821   862   905   950  

คาน้ำมันเชื้อเพลิง  1,000   1,050   1,103   1,158   1,616   1,064   1,340   1,407   1,477   1,551   1,829   1,710   1,796   1,886   2,475   1,000   1,050   1,103   1,158   1,616   1,064   1,340   1,407   1,477   1,551   1,829   1,710   1,796   1,886   2,475  

คาซอมแซมทอน้ำ      2,000       2,500            2,000       2,500       

รวมตนทุน  45,240   24,694   25,813   26,987   30,621   28,983   11,741   31,983   33,483   37,565   38,498   38,445   40,267   42,381   44,685   45,240   24,694   25,813   26,987   30,621   28,983   11,741   31,983   33,483   37,565   38,498   38,445   40,267   42,381  44,685  

                                                              

ผลตอบแทน                                                             

รายไดจากการขายหนอ 
  

 30,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000     30,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000  40,000  

รายไดจากการขายไม     50,000      50,000      50,000         50,000      50,000      50,000     

จากภาษีท่ีลดลง  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290  

รวมรายได  290   290   30,290   90,290   40,290   40,290   40,290   90,290   40,290   40,290   40,290   90,290   40,290   40,290   40,290   290   290   30,290   90,290   40,290   40,290   40,290   90,290   40,290   40,290   40,290   90,290   40,290   40,290   40,290  

                               

ผลตอบแทนสุทธิ (Benefit-Cost)  -44,950  -24,404  4,477  63,303  9,669  11,307  28,549  58,307  6,807  2,725  1,792  51,845  23  -2,091  -4,395  -44,950  -24,404  4,477  63,303  9,669  11,307  28,549  58,307  6,807  2,725  1,792  51,845  23  -2,091  -4,395  

NPV    118,878                     

BCR    1.28                             

IRR   26.72%                            
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ตารางที่ 12  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน กลุมไมระยะสั้น: ไผกิมซุง 

 

รายการ (หนวย: บาท/ไร) 
ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

ตนทุน                                                             

คาเสียโอกาสท่ีดิน  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาเตรียมพ้ืนท่ี   1,760  
              

 1,760  
              

คาตนพันธุ   5,000  
              

 5,000  
              

คาเตรียมหลุมปลูกและคาปลูก  640  
              

 640  
              

คาวางระบบน้ำ  3,500  
              

 3,500  
              

คาเครื่องสูบน้ำ  4,000  
              

 4,000  
              

คาเครื่องตัดหญา  3,000  
              

 3,000  
              

คาวัสดุ   1,580  
         

 1,580  
    

 1,580  
         

 1,580  
    

คาบริหารจัดการ  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คากำจัดวัชพืช  320   320   320   320   320  
          

 320   320   320   320   320  
          

คาแรงรดน้ำ  1,920   2,016   2,117   2,223   2,334   2,450   2,573   2,702   2,837   2,979   3,127   3,284   3,448   3,820   3,801   1,920   2,016   2,117   2,223   2,334   2,450   2,573   2,702   2,837   2,979   3,127   3,284   3,448   3,820   3,801  

คาแรงใสปุย  480   504   529   556   583   613   643   675   709   745   782   821   862   905   950   480   504   529   556   583   613   643   675   709   745   782   821   862   905   950  

คาแรงแทงหนอแตงก่ิง  960   1,920   2,016   2,117   2,223   2,334   2,450   2,573   2,702   2,837   2,999   3,127   3,284   3,448   3,620   960   1,920   2,016   2,117   2,223   2,334   2,450   2,573   2,702   2,837   2,999   3,127   3,284   3,448   3,620  

คาปุย  15,600   16,380   17,199   18,059   18,962   19,910   2,091   21,951   23,048   24,209   25,400   26,681   28,015   29,416   30,887   15,600   16,380   17,199   18,059   18,962   19,910   2,091   21,951   23,048   24,209   25,400   26,681   28,015   29,416   30,887  

คาไฟฟา (ใชกับเครื่องสบูน้ำ)  480   504   529   556   583   613   643   675   709   745   782   821   862   905   950   480   504   529   556   583   613   643   675   709   745   782   821   862   905   950  

คาน้ำมันเชื้อเพลิง  1,000   1,050   1,103   1,158   1,616   1,064   1,340   1,407   1,477   1,551   1,829   1,710   1,796   1,886   2,475   1,000   1,050   1,103   1,158   1,616   1,064   1,340   1,407   1,477   1,551   1,829   1,710   1,796   1,886   2,475  

คาซอมแซมทอน้ำ      2,000       2,500            2,000       2,500       

รวมตนทุน  42,240   24,694   25,813   26,987   30,621   28,983   11,741   31,983   33,483   37,565   38,498   38,445   40,267   42,381   44,685   42,240   24,694   25,813   26,987   30,621   28,983   11,741   31,983   33,483   37,565   38,498   38,445   40,267   42,381   44,685  

                                                              

ผลตอบแทน                                                             

รายไดจากการขายหนอ 
  

 30,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000     30,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000   40,000  40,000  

รายไดจากการขายไม     50,000      50,000      50,000         50,000      50,000      50,000     

จากภาษีท่ีลดลง  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290  

รวมรายได  290   290   30,290   90,290   40,290   40,290   40,290   90,290   40,290   40,290   40,290   90,290   40,290   40,290   40,290   290   290   30,290   90,290   40,290   40,290   40,290   90,290   40,290   40,290   40,290   90,290   40,290   40,290   40,290  

                               

ผลตอบแทนสุทธิ (Benefit-Cost)  -41,950  -24,404  4,477  63,303  9,669  11,307  28,549  58,307  6,807  2,725  1,792  51,845  23  -2,091  -4,395  -41,950  -24,404  4,477  63,303  9,669  11,307  28,549  58,307  6,807  2,725  1,792  51,845  23  -2,091  -4,395  

NPV    122,790                     

BCR    1.29                            

IRR   28.12%                            
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ตารางที่ 13  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน กลุมปลูกผสมแบบที่ 1: สัก+กระถินลูกผสม 

 

รายการ (หนวย: บาท/ไร) 
ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

ตนทุน                                                             

คาเสียโอกาสท่ีดิน  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาเตรียมพ้ืนท่ี  1,760 
                             

คาตนพันธุ  1,000 
                             

คาเตรียมหลุมปลูกและคาปลูก  2,000  
                             

คาบริหารจัดการ  500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500  

คาใสปุย 300 310 560 560 
           

 150   150  
             

คากำจัดวัชพืช 1,050 1,050 1,000 1,000 600 600 300 300 300 300 
     

500 500 
             

คาทำแนวกันไฟ  100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100  

คาปลูกซอม  500   250  
             

 100   75  
             

คาลิดก่ิง 
 

20 30 40 50 60 60 60 60 60 
                    

คาตัดขยายระยะไมสัก 
              

3,225  
     

 4,750  
       

 6,000  

คาทำไมกระถิน               12,000                12,000  

รวมตนทุน  8,210   3,230   3,190   3,200   2,250   2,260   1,960   1,960   1,960   1,960   1,600   1,600   1,600   1,600   16,825   3,850   2,325   1,600   1,600   1,600   1,600   6,350   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   19,600  

                                                              

ผลตอบแทน                                                             

รายไดจากการขายไมสัก 
              

94,713       158,656 
       

374,627 

รายไดจากไมกระถิน               360,304               360,304 

จากภาษีท่ีลดลง  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290  

รวมรายได  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   455,307   290   290   290   290   290   290   

158,946  

 290   290   290   290   290   290   290   735,220  

                               

ผลตอบแทนสุทธิ (Benefit-Cost)  -7,920  -2,940  -2,900  -2,910  -1,960  -1,970  -1,670  -1,670  -1,670  -1,670  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  438,482  -3,560  -2,035  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  152,596  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  715,620  

NPV    287,749                             

BCR    7.57                             

IRR   27.35%                            
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ตารางที่ 14  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม 

 

รายการ (หนวย: บาท/ไร) 
ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

ตนทุน                                                             

คาเสียโอกาสท่ีดิน  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาเตรียมพ้ืนท่ี   1,760  
                             

คาตนพันธุ   2,000  
              

 1,000  
              

คาเตรียมหลุมปลูกและคาปลูก  1,000  
              

 500  
              

คาบริหารจัดการ  500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500  

คาใสปุย 310 310 560 560                           

คากำจัดวัชพืช 1,050 1,050 1,000 1,000 600 600 300 300 300 300                     

คาทำแนวกันไฟ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

คาปลูกซอม 500 250                             

คาลิดก่ิง  20 30 40 400 50 60 60 60 60                     

คาทำไมพะยูง                              12,000 

คาทำไมกระถิน               24,000                

รวมตนทุน  10,345   3,230   3,190   3,200   2,600   2,250   1,960   1,960   1,960   1,960   1,600   1,600   1,600   1,600   25,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   13,600  

                                                              

ผลตอบแทน                                                             

รายไดจากการขายไมพะยูง 
              

        
       

1,743,000  

รายไดจากการขายกระถิน จำนวน 

100 ตน/ไร 

      29,673        720,607.19                

จากภาษีท่ีลดลง  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290  

รวมรายได  290   290   290   290   290   290   29,963   290   290   290   290   290   290   290   720,897   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   

1,743,290  

                               

ผลตอบแทนสุทธิ (Benefit-Cost)  -10,055  -2,940  -2,900  -2,910  -2,310  -1,960  28,003  -1,670  -1,670  -1,670  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  695,297  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  1,729,690  

NPV    520,321                             

BCR    12.25                             

IRR   33.82%                            
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ตารางที่ 15  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+ไผซางหมน 

รายการ (หนวย: บาท/ไร) 
ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

ตนทุน                                                             

คาเสียโอกาสท่ีดิน  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาเตรียมพ้ืนท่ี   1,760                               

คาตนพันธุพะยูง 1,000                              

คาตนพันธุไผ  18,000                               

คาเตรียมหลุมปลูกและคาปลูก  640                               

คาวางระบบน้ำ  3,500                               

คาวัสดุ  8,580            1,580                     

คาบริหารจัดการ  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500  

คาใสปุย   685  685  935  935                            

คากำจัดวัชพืช  1,050   1,050   1,000   1,000   600   600   300   300   300   300   300   300                    

คาทำแนวกันไฟ  100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100  

คาปลูกซอม 20%  500   250                              

คาลิดก่ิง   20   30   40   400   50   60   60   60   60                      

คาแรงรดน้ำ  1,152   1,210   1,270   1,334   1,400   1,470   1,544   1,621   1,702   1,787   1,876   1,970                    

คาแรงใสปุย  288   302   318   333   350   368   386   405   426   447   469   493                    

คาแรงแทงหนอแตงก่ิง  576   1,152   1,210   1,270   1,334   1,400   1,470   1,544   1,621   1,702   1,799   1,876                    

คาปุย  9,360   9,828  10,319  10,835  11,377  11,946   1,255  13,170  13,829  14,525  15,240  16,009                    

คาไฟฟา (ใชกับเครื่องสบูน้ำ)  480   504   529   556   583   613   643   675   709   745   782   821                    

คาน้ำมันเชื้อเพลิง  1,000   1,050   1,103   1,158   1,616   1,064   1,340   1,407   1,477   1,551   1,829   1,710                    

คาซอมแซมทอน้ำ      2,000       2,500                      

คาทำไม (พะยูง)                               12,000  

รวมตนทุน 51,481  18,151  18,813  19,561  21,760  19,610   9,098  21,283  22,224  25,717  24,395  25,279   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   13,600  

ผลตอบแทน                                                             

รายไดจากการตัดไผ จำนวน 80 ตน/ไร    24,000     27,000     33,000     24,000                

รายไดจากหนอไผ (50 หนอ/กอ/ป) เฉลี่ยหนอละ 1 กิโลกรัม กิโลกรัมละ 10 บาท   20,000  30,000  40,000  40,000  40,000  40,000  40,000  40,000  40,000  40,000                    

รายไดจากการขายไมพะยูง                              1,743,000  

จากภาษีท่ีลดลง  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290  

รวมรายได  290   290   20,290   

54,290  

 

40,290  

 

40,290  

 

40,290  

 

67,290  

 

40,290  

 

40,290  

 

40,290  

 

73,290  

 290   290   290   

24,290  

 290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   

1,743,290  

ผลตอบแทนสุทธิ (Benefit-Cost)  -51,191  -17,861  1,477  34,729  18,530  20,680  31,192  46,007  18,066  14,573  15,895  48,011  -1,310  -1,310  -1,310  22,690  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  1,729,690  

NPV    

352,533  

                           

BCR    2.73                             

IRR   24.80%                            
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ตารางที่ 16  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กระถินเทพา 

 

รายการ (หนวย: บาท/ไร) 
ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

ตนทุน                                                             

คาเสียโอกาสท่ีดิน  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาเตรียมพ้ืนท่ี   1,760  
              

           
    

คาตนพันธุ  1780       1330        980        980       

คาเตรียมหลุมปลูกและคาปลูก 890 
      

890 
       

490        490   
    

คาบริหารจัดการ  500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500   500  

คาใสปุย 150 300 
     

150 
       

100        100   
    

คากำจัดวัชพืช 150 300 
     

150 300 
      

150 300       150   
    

คาทำแนวกันไฟ  100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100  

คาปลูกซอม  200   150  
             

           
    

คาลิดก่ิง 
 

 20   30   40   50   60   60   60   60   60  
                    

คาตัดไมกระถิน 
    

   4000        3000        2000       

คาตัดไมตะเคียนทอง 
    

                          12,000  

รวมตนทุน  6,530   2,370   1,630   1,640   1,650   1,660   1,660   8,180   1,960   1,660   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   6,320   1,900   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   5,320   1,600   1,600   1,600   1,600   1,600   13,600  

                               

ผลตอบแทน                                                             

รายไดจากการขายไมตะเคียนทอง 
              

               372,330 

รายไดจากการขายไมกระถิน        22000        16500        11000      11000 

จากภาษีท่ีลดลง  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290  

รวมรายได  290   290   290   290   290   290   290   22,290   290   290   290   290   290   290   290   16,790   290   290   290   290   290   290   290   11,290   290   290   290   290   290   383,621  

                               

ผลตอบแทนสุทธิ (Benefit-Cost)  -6,240  -2,080  -1,340  -1,350  -1,360  -1,370  -1,370  14,110  -1,670  -1,370  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  10,470  -1,610  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  5,970  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  -1,310  370,021  

NPV    48,438                             

BCR    2.38                             

IRR   14.04%                            
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ตารางที่ 17  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+ไผซางหมน 
 

รายการ (หนวย: บาท/ไร) 
ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

ตนทุน                                                             

คาเสียโอกาสท่ีดิน  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาเตรียมพ้ืนท่ี   1,760  
              

           
    

คากลาไม   330                               

คากลาไผ   13,400  
              

           
    

คาเตรียมหลุมปลูกและคาปลูก  640  
              

           
    

คาวางระบบน้ำ  3,500  
              

           
    

คาเครื่องสูบน้ำ  4,000  
              

           
    

คาเครื่องตัดหญา  3,000  
              

           
    

คาวัสด ุ  1,580  
              

           
    

คาบริหารจัดการ  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาใสปุย  300   300  
  

                          

คากำจัดวัชพืช  320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320   320  

คาแรงรดน้ำ  1,152   1,210   1,270   1,334   1,400   1,470   1,544   1,621   1,702   1,787   1,876   1,970   2,069   2,292   2,281   1,152   1,210   1,270   1,334   1,400   1,470   1,544   1,621   1,702   1,787   1,876   1,970   2,069   2,292   2,281  

คาแรงใสปุย  288   302   318   333   350   368   386   405   426   447   469   493   517   543   570   288   302   318   333   350   368   386   405   426   447   469   493   517   543   570  

คาแรงแทงหนอแตงก่ิง  576   1,152   1,210   1,270   1,334   1,400   1,470   1,544   1,621   1,702   1,799   1,876   1,970   2,069   2,172   576   1,152   1,210   1,270   1,334   1,400   1,470   1,544   1,621   1,702   1,799   1,876   1,970   2,069   2,172  

คาปุย  9,360   9,828   10,319   10,835   11,377   11,946   1,255   13,170   13,829   14,525   15,240   16,009   16,809   17,650   18,532   9,360   9,828   10,319   10,835   11,377   11,946   1,255   13,170   13,829   14,525   15,240   16,009   16,809   17,650   18,532  

คาไฟฟา (ใชกับเครื่องสบูน้ำ)  480   504   529   556   583   613   643   675   709   745   782   821   862   905   950                 

คาน้ำมันเชื้อเพลิง  1,000   1,050   1,103   1,158   1,616   1,064   1,340   1,407   1,477   1,551   1,829   1,710   1,796   1,886   2,475   2,500   2,500   2,500   2,500   2,500   2,500   2,500   2,500   2,500   2,500   2,500   2,500   2,500   2,500   2,500  

คาซอมแซมทอน้ำ      2,000       2,500            2,500            

คาตัดไมตะเคียนทอง                                9,900  

รวมตนทุน  43,686   16,666   17,068   17,806   20,980   19,180   8,958   21,143   22,084   25,577   24,315   25,199   26,343   27,665   29,301   16,196   17,312   17,937   18,593   21,781   20,004   9,475   21,560   22,398   23,281   24,205   25,168   26,186   27,374   38,276  

                                                              

ผลตอบแทน                                                             

รายไดจากการขายไม                               273,043  

รายไดจากหนอไผ 
  

 20,100   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   6,700   13,400   20,100   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800   26,800  

รายไดจากลำไผ 
   

 24,000  
   

 27,000  
   

 33,000  
   

 24,000  
   

 27,000  
   

 33,000  
   

 33,000  
  

จากภาษีท่ีลดลง  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290  

รวมรายได  290   290   20,390   51,090   27,090   27,090   27,090   54,090   27,090   27,090   27,090   60,090   27,090   27,090   27,090   30,990   13,690   20,390   27,090   54,090   27,090   27,090   27,090   60,090   27,090   27,090   27,090   60,090   27,090   300,133  

                               

ผลตอบแทนสุทธิ (Benefit-Cost)  -43,396  -16,376  3,322  33,284  6,110  7,910  18,132  32,947  5,006  1,513  2,775  34,891  747  -575  -2,211  14,794  -3,622  2,453  8,497  32,309  7,086  17,615  5,530  37,692  3,809  2,885  1,922  33,904  -284  261,857  

NPV 
 

  115,201  
                           

BCR 
 

  1.40  
                           

IRR   19.19%                            
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ตารางที่ 18  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต 

 

รายการ (หนวย: บาท/ไร) 
ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

ตนทุน                                                             

คาเสียโอกาสท่ีดิน  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คากลาไม (45 ตน * 10 บาท)  450  
              

           
    

คากลามะมวงหิมพานต (45 ตนพันธุ 

* 200 บาท) 

 1,125                               

คาแรงปลูก  900  
              

           
    

คาบริหารจัดการ  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาแรงกำจัดวัชพืช  300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300  

คาแรงใสปุย  100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100  

คาแรงฉีดยา  100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100  

คาแรงตัดแตงก่ิง 
  

 100   100   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200   200  

คาปุย  2,500   2,500   4,500   5,250   5,250   5,250   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450   9,450  

คาสารเคมี  150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150  

คาแรงเก็บผลผลิตมะมวงฯ 
  

 200   400   600   800   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาตัดไมตะเคียนทอง (ขายท่ีแปลง)                               13,500  

รวมตนทุน  7,625   5,150   7,450   8,400   8,700   8,900   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   13,300   26,800  

                                                              

ผลตอบแทน                                                             

รายไดจากมะมวงหิมพานต (บาท/ไร)    2,500   5,000   7,500   10,000   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500   12,500  

รายไดจากไมตะเคียนทอง (บาท/ไร) 
                             

 372,331  

จากภาษีท่ีลดลง  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290  

รวมรายได  290   290   2,790   5,290   7,790   10,290   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   12,790   385,121  

                               

ผลตอบแทนสุทธิ (Benefit-Cost)  -7,335  -4,860  -4,660  -3,110  -910  1,390  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  -510  358,321  

NPV 
 

  32,900  
                           

BCR 
 

  1.22  
                           

IRR   10.40%                            
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ตารางที่ 19  การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทน กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กาแฟ 

 

รายการ (หนวย: บาท/ไร) 
ปท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

ตนทุน                                                             

คาเสียโอกาสท่ีดิน  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาตนพันธุ (100 ตน/ไร)  1,000  
              

           
    

คากลากาแฟ (200 ตน x 10 บาท)  2,000                               

คาเครื่องตัดหญา  5,000  
              

           
    

คาเครื่องพนยา  4,500  
              

           
    

คาเตรียมหลุมปลูกและคาปลูก  1,500  
              

           
    

คาบริหารจัดการ  1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาใสปุย  1,500   1,500   2,000   2,500   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000   3,000  

คากำจัดวัชพืช  1,050   1,050   1,000   1,000   600   600   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300   300  

คาปองกันแมลงศัตรูพืช 
  

 1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000   1,000  

คาใหน้ำ  150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150  

คาทำแนวกันไฟ  100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100   100  

คาปลูกซอม 20%  300   100                              

คาวัสดุ (มีด จอบ เสีวม กรรไกรตัดก่ิง

ฯลฯ) 

 1,000       1,000       1,000       1,000                

คาลิดก่ิงไมตะเคียนทอง   20   30   40   50   60   60   60   60   60                      

คาตัดแตงก่ิงกาแฟ     100   100   100   100   100   100   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150  

คาเก็บเมล็ดกาแฟ     100   100   100   100   100   100   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150   150  

คาน้ำมันเชื้อเพลิง  50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50   50  

คาทำไม                                     12,000  

รวมตนทุน  20,150   4,970   6,330   7,040   7,150   8,160   6,860   6,860   6,860   6,960   7,900   6,900   6,900   6,900   6,900   7,900   6,900   6,900   6,900   6,900   6,900   6,900   6,900   6,900   6,900   6,900   6,900   6,900   6,900   18,900  

                                                              

ผลตอบแทน                                                             

รายไดจากกาแฟ     5,000   6,000   7,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000   8,000  

รายไดจากไมตะเคียนทอง (บาท/ไร) 
                             

 1,041,675  

จากภาษีท่ีลดลง  290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290   290  

รวมรายได  290   290   290   5,290   6,290   7,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290   8,290  1,049,965  

                               

ผลตอบแทนสุทธิ (Benefit-Cost)  -19,860  -4,680  -6,040  -1,750  -860  -870  1,430  1,430  1,430  1,330  390  1,390  1,390  1,390  1,390  390  1,390  1,390  1,390  1,390  1,390  1,390  1,390  1,390  1,390  1,390  1,390  1,390  1,390  1,031,065  

NPV 
 

  135,912  
                           

BCR 
 

  2.30  
                           

IRR   13.52%                            
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8. การประเมินราคาและมูลคาไม 

 

 8.1 การประเมินมูลคา 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ม.ป.ป.) ไดใหบทนิยามคำที่

เกี่ยวของกับการประเมินมูลคาไวดังน้ี 

 

การประเมินมูลคาทรัพยสิน หมายถึง การใหความเห็นเกี่ยวกับมูลคาของทรัพยสินโดยผูประเมิน

ซึ่งมีคุณสมบัติ ความรูความสามารถ และประสบการณทางวิชาชีพที่เหมาะสม 

 

ทรัพยสินที่ประเมิน หมายถึง สิทธิตามกฎหมายในทรัพยสินซึ่งใหสิทธิแกผูเปนเจาของที่จะเขาไป

ครอบครองเพื่อใชประโยชน อันกอใหเกิดอรรถประโยชนทางเศรษฐกิจและมูลคาตลาด โดยที่สิทธิตาม

กฎหมายน้ันสามารถโอนเปลี่ยนมือโดยการซื้อขายไดและมีอุปสงคสำหรับทรัพยสินน้ันในตลาด 

 

มูลคาตลาด หมายถึง มูลคาเปนตัวเงินซึ่งประมาณวา เปนราคาของทรัพยสินที่ใชตกลงซื้อขายกัน

ได ระหวางผูเต็มใจขายกับผูเต็มใจซื้อ ณ วันที่ประเมิน ภายใตเงื ่อนไขการซื้อขายปกติที่ผู ซื ้อผูขายไมมี 

ผลประโยชนเกี่ยวเนื่องกัน โดยไดมีการเสนอขายทรัพยสินในระยะเวลาพอสมควร และโดยที่ทั้งสองฝาย ไดตก

ลงซื้อขายดวยความรอบรูอยางรอบคอบและปราศจากภาวะกดดัน ทั้งนี้ ใหถือดวยวาสามารถโอนสิทธิตาม

กฎหมายในทรัพยสินไดโดยทั่วไป 

 

ราคาตลาด หมายถึง ราคาซื้อขายทรัพยสินที่เกิดขึ้นในตลาด เปนขอเท็จจริงที่เกิดขึ้นในอดีตทันที

ที่มีการซื้อขายเกิดขึ้น โดยเปนมูลคาของทรัพยสินที่ตกลงกันระหวางผูซื้อและ/หรือผูขายใหกับทรัพยสิน ใน

สภาวการณน้ันๆ ซึ่งอาจจะเทากับ มากกวา หรือนอยกวามูลคาตลาดก็ได 

 

โดยหลักเกณฑการประเมินเพื่อกำหนดมูลคาตลาด มีใจความสำคัญ คือ การประเมินมูลคา

ทรัพยสินที่สามารถอางอิงขอมูลธุรกรรมการซื้อขายซึ่งเกิดขึ้นในตลาด โดยขอมูลตองมีความเหมาะสมและ

เพียงพอที่จะใชเปรียบเทียบเพื่อกำหนดมูลคาตลาดของทรัพยสินนั้น โดยตองพิจารณาถึงการใชประโยชน

สูงสุดของทรัพยสิน (Highest and Best Use) และขอมูลที่นำมาใชวิเคราะหและเปรียบเทียบจะตองไดจาก

ขอมูลตลาด โดยตองใชขอมูลตลาดหรือหลักฐานการซื้อขายในตลาดของทรัพยสินที่คลายคลึงกัน ตองเลือกใช

วิธีการประเมินที่เหมาะสม ไดแก วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) วิธีพิจารณาจากรายได 

(Income Approach) วิธีคิดจากตนทุน (Cost Approach) วิธีคำนวณมูลคาคงเหลือ (Residual Method) 

หรือวิธีอื ่นๆ ที ่เปนที ่ยอมรับโดยทั ่วไปในวิชาชีพ (สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย, ม.ป.ป.) 
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การประเมินที่มิใชการกำหนดมูลคาตลาด เปนการประเมินมูลคาทรัพยสินบางประเภทที่มี

ลักษณะเฉพาะหรือมีการซื้อขายนอยหรือไมมีการซื้อขายเลย หรือมีวัตถุประสงคเฉพาะ หรือมีขอมูลตลาดไม

พอเพียงที่จะใชเปรียบเทียบ ยกตัวอยางเชน ไมมีคาหลายชนิดไมสามารถเทียบเคียงราคาตลาดที่แทจริงได 

เนื่องจากปจจุบันการซื้อขายไมบางชนิดมิไดถูกดำเนินการมาเปนระยะเวลายาวนาน หรือเปนการลักลอบการ

ตัดไมมาขายในตลาดผิดกฎหมาย เปนตน ดังนั้น เพื่อใหไดมาซึ่งมูลคาตลาดของไมมีคาทางเศรษฐกิจบางชนิด

นั้น หลักเกณฑการประเมินที่มิใชการกำหนดมูลคาตลาดจะพิจารณาถึงอรรถประโยชนทางเศรษฐกิจหรือการ

ใชประโยชนของทรัพยสินชิ้นใดชิ้นหนึ่ง โดยไมคำนึงถึงความสามารถที่จะซื้อไดหรือขายไดในตลาด หรือ

ผลกระทบที่อาจเกิดจากสภาวะตลาดที่ไมปกติสำหรับทรัพยสินนั้น (สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย, ม.ป.ป.) 

 

8.2 หลักเกณฑการประเมินเพื่อกำหนดมูลคาตลาด 

หลักเกณฑการประเมินเพื่อกำหนดมูลคาตลาด หมายถึง การประเมินมูลคาทรัพยสินที่สามารถ

อางอิงขอมูลธุรกรรมการซื้อขายซึ่งเกิดขึ ้นในตลาด โดยขอมูลตองมีความเหมาะสมและเพียงพอที่จะใช

เปรียบเทียบเพื่อกำหนดมูลคาตลาดของทรัพยสินนั้น (สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย, ม.ป.ป.) 

 

โดยตองพิจารณาถึงการใชประโยชนสูงสุดของทรัพยสิน คือ การใชประโยชนในทรัพยสินที่ดีที่สุด

เทาที่จะเปนไปไดภายใตเงื ่อนไขที่เปนไปตามขอกำหนดทางกฎหมาย ความเหมาะสมทางกายภาพ ความ

เปนไปไดทางการตลาดและทางการเงิน ซึ่งสงผลโดยรวมใหทรัพยสินมีมูลคาสูงสุด โดยขอมูลที่นำมาใช

วิเคราะหและเปรียบเทียบจะตองไดจากขอมูลตลาดโดยทั้งสิ้น ตลอดจนมีการใชประโยชนสูงสุดคลายคลึงกัน 

และมีความเขาใจในการเลือกวิธีการประเมินตลอดจนเทคนิคตางๆ เพื่อที่จะนำไปหามูลคาตลาดไดอยาง

ถูกตอง นาเช่ือถือ 

 

8.3 วิธีการประเมินมูลคาทรพัยสนิ 

วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด เปนวิธีที่ยึดถือการพิจารณาเปรียบเทียบทรัพยสินที่ประเมินกับขอมูล

การซื้อขายของทรัพยสินที่คลายคลึงกันหรือสามารถทดแทนกันได เปนปจจัยหลักในการกำหนดมูลคาตลาด

ของทรัพยสิน ในการประเมินโดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ผูประเมินจำเปนตองใชความพยายามอยางเต็ม

ความสามารถในการตรวจสอบขอมูลตลาดที่ใชประกอบการวิเคราะหวา มีความเพียงพอและความเหมาะสม

เพียงใดที่จะนำมาใชเปรียบเทียบกับทรัพยสินที่ประเมินมูลคา และจะตองพิจารณาขอมูลการซื้อขาย ผูประเมิน

ตองเก็บรักษาขอมูลที่ใชประกอบการวิเคราะห โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาดเพ่ือการอางอิงในอนาคต 
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วิธีการประเมินโดยวิธีคิดจากตนทุน (Cost Method) วิธีประเมินที่สำคัญ ไดแก การคำนวณ

มูลคา ตนทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost) ซึ่งพิจารณาถึงมูลคาตลาดไมยืนตนเศรษฐกิจ 

รวมกับตนทุนในการปลูกไมยืนตนเศรษฐกิจทั้งหมด วิธีการประเมินโดยวิธีคิดจากตนทุน สามารถใชไดกับการ

ประเมินตามหลักเกณฑการประเมินที่มิใชการกำหนดมูลคาตลาด และใชไดสำหรับการกำหนดตัวแทนของ

มูลคาตลาดสำหรับทรัพยสินที่มีลักษณะพิเศษเฉพาะตัว ซึ่งเปนทรัพยสินประเภทที่ไมมีขอมูลเปรียบเทียบ

เพียงพอโดยเฉพาะขอมูลที่เกี่ยวกับราคาซื้อขายในตลาด โดยผูประเมินจะตองพิจารณาระดับคุณภาพ และ

ความนาเชื่อถือของขอมูลเปนหลักในการเลือกใชวิธีประเมิน ไมจำเปนเสมอไปที่ผูประเมินจะตองใชวิธีการ

ประเมินหลายวิธี หากขอมูลตลาดที่ใชสนับสนุน การวิเคราะหของบางวิธีมีไมเพียงพอ การพยายามประเมิน

มูลคาใหครบทุกวิธีทั้งที่ขอมูลขาดความสมบูรณ นอกจากจะทำใหผลการประเมินที่ไดโดยวิธีเหลานั้นผิดพลาด

แลว ยังอาจทำใหการสรุปมูลคา ในขั้นสุดทายคลาดเคลื่อนไปไดมากอีกดวย (สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, ม.ป.ป.) 

 

9. การประเมินมูลคาของปาไม 

 

สถาบันมาตรฐานการประเมินมูลคาสากล (International valuation standards council: IVSC) ได

ออกเอกสารเชิงเทคนิคในขอกำหนดและกระบวนการในการประเมินมูลคาของปาไม (The Valuation of 

Forest) เพ่ือใชเปนแนวทางใหสำหรับผูประเมิน และผูถูกประเมินไมตนไดใช ซึ่งมีประเด็นที่นาสนใจดังน้ี 

 

วิธีการประเมินมูลคาของปาไมของ IVSC ไดเลือกใช 3 วิธี ไดแก วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market 

Approach) วิธีพิจารณาจากรายได (Income Approach) วิธีคิดจากตนทุน (Cost Approach) ซึ่งแตละวิธีมี

นิยามดังตอไปน้ี 

 

• วิธีคิดจากตนทุน (Cost Approach) คือ แนวทางการประเมินมูลคาตามหลักเศรษฐศาสตร

ที่วาผูซื้อจะไมจายเงินใหกับสินทรัพยมากไปกวาตนทุนเพื่อใหไดมาซึ่งสินทรัพยที่มีอรรถประโยชนเทากันไมวา

จะโดยการซื้อหรือการสราง 

 

• วิธีพิจารณาจากรายได (Income Approach) คือ แนวทางการประเมินมูลคาที่บงบอกถึง

มูลคาโดยการแปลงกระแสเงินสดในอนาคตใหเปนมูลคาทุนปจจุบันเดียว 

 

• วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) คือ แนวทางการประเมินมูลคาซึ่งใหการบงช้ี

มูลคาโดยการเปรียบเทียบสินทรัพยที่มีลักษณะเหมือนกันหรือใกลเคียงกันซึ่งขอมูลราคามีอยู 
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นอกจากนี้สถาบัน IVSC ยังไดกำหนดนิยามสำคัญที่เกี่ยวของกับการประเมินมูลคาของปาไมเพื่อใช

เปนแนวทางในการนำความหมายของคำสำคัญไปใชงานดังตอไปน้ี 

 

• ปริมาณไมที่มีเชิงพาณิชย (Commercial Stock) คือ พืชผลของไมยืนตนที่สามารถเก็บเกี่ยว

เพ่ือสรางรายไดในปจจุบัน 

 

• ปาไม (Forest) คือ ไมยืนตนและที่ดินที่ใชในการปลูกและเก็บเกี่ยวไมยืนตนเพ่ือการคา 

 

• การปาไม (Forestry) การปลูกและเก็บเกี่ยวไมเพ่ือการคา 

 

• การสำรวจแจงนับปาไม (Forest Inventory) คือ การสุมตัวอยางทางสถิติของปริมาณไมและ

การจำแนกช้ันคุณภาพของไมแตละชนิดในไมยืนตนโดยเฉพาะ 

 

• วนวัฒนวิทยา (Silviculture) คือ การดูแลและปลูกตนไมในปา 

 

• หมูไม (Stand) พื้นที่ของตนไมที่อยูติดกันกับตนไมที่มีสายพันธุเดียวกัน วนวัฒนวิทยาและ

ลักษณะอ่ืนๆ 

 

• การเตรียมไมตนกอนกลายเปนปริมาณไมที่มีเชิงพาณิชย (Pre Commercial Stock) คือ การ

ปลูกตนไมที่ตองใชเวลาในการเติบโตกอนที่จะกลายเปน 

 

• มูลคาสุดทาย (Terminal Value) มูลคาเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการคาดการณอยางชัดเจนของ

กระแสเงินสดที่คาดการณไวทั้งหมดที่เหลืออยู 

 

ขอพิจารณาในการประเมินคา (Valuation Considerations) 

ปจจัยตอไปน้ีและผลกระทบตอมูลคาโดยทั่วไปตองพิจารณา เชน  

-ถิ่นที่ขึ้น ขนาด และที่ต้ังของไมตน   -รายละเอียดและประวัติของไมยืนตน 

-ความเสี่ยงในการผลิต    -ความยาวของรอบตัดฟน 

-อุปสงคและอุปทานของไมตน   -การใชประโยชนอ่ืนๆ ของที่ดิน 

-กลยุทธการปลูกไมตนที่เปนไปไดและอัตราการเติบโตที่คาดการณไว 
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โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนที่เก่ียวของกับรายละเอียดและประวัติของไมยืนตน ผูประเมินราคาอาจ

จำเปนตองอาศัยขอมูลและขอมูลที่ไดรับจากฝายที่ดำเนินการประเมินคาหรือผูเชี่ยวชาญบุคคลที่สาม ผู

ประเมินควรมีความรูเพียงพอเกี่ยวกับอุตสาหกรรมปาไมและเศรษฐศาสตรเพื่อใหสามารถตอบสนองตนเองได

วาขอมูลที่ใหมานั้นไดรับการจัดทำอยางมีความสามารถ และเปนกลาง และเหมาะสมที่จะใชในการเตรียมการ

ประเมินมูลคา 

 

ถิ่นที่ขึ ้นและที่ตั ้งตองพิจารณาความใกลชิดและวิธีการเขาถึงตลาดสำหรับไมที่สามารถผลิตไดน้ัน

จำเปนตองไดรับการพิจารณา ที่ตั้งยังมีผลตอความเหมาะสมของสภาพอากาศ ลักษณะของภูมิประเทศอาจ

สงผลกระทบตอสภาพบรรยากาศในทองถิ่นที่แตกตางจากสภาพแวดลอมโดยรอบซึ่งมักจะมีความแตกตาง

เล็กนอย แตบางครั้งก็มีมากของพื้นที่และความเหมาะสมสำหรับการเพาะปลูก ซึ่งรวมทั้งสงผลตอตนทุนการ

เพาะปลูกและการเก็บเก่ียว โดยคุณภาพของดินเปนปจจัยตอไปที่จะสงผลตอมูลคาตอไป 

 

การประมาณศักยภาพในการผลิตของพื้นที่ และปริมาณ คุณภาพ และอัตราการเติบโตของไมยืนตน

ในพื้นที่ที่กำหนดเปนงานเฉพาะ สำหรับพื้นที่ขนาดใหญมักใชภาพถายทางอากาศและการตรวจจับระยะไกล

เพื่อกำหนดพื้นที่และความหนาแนนของไมยืนตนที่มีการเติบโตที่แตกตางกัน ซึ่งสนับสนุนโดยกลยุทธการสุม

ตัวอยางที่ถูกตองทางสถิติบนภาคพื้นดินซึ่งรายละเอียดและที่มาของตนไมหรือหมูไม ที่สงผลตอคุณภาพของ

เน้ือไมในสวนปา และผลผลติไมซุง และมูลคาไม ไดแกชนิด พันธุกรรม แหลงที่มาของเมล็ด ปที่ปลูก วิธีการสืบ

ตอพันธุ ปริมาณผลผลิต การแตงกิ่ง หรือการตัดขยายระยะ การปองกันหรือการเขาทำลายของโรคและแมลง 

ผลกระทบจากไฟ น้ำทวม หรือพายุ การเติบโตของตนไม อัตราการรอดตาย ปริมาณไมที ่เหลือในพื้นที่ 

แผนการจัดการสวนปา 

 

โดยปกติ มูลคาของตนไมจะเกิดขึ้นเมื่อมีการตัดฟนเพื่อนำไปใชประโยชน ซึ่งมูลคาของตนไมจะ 

แตกตางกันตามชนิด ขนาดของไม และคุณภาพของเนื้อไม หากพิจารณาหลักการในการประเมินมูลคาตนไมที่

ยังยืนตน ประเด็นสำคัญที่ตองพิจารณามี 4 ประเด็นหลัก (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณเพื่อการเกษตร 

รวมกับคณะวนศาสตร, 2563) ไดแก 1) ชนิดไม 2) ขนาดของตนไม 3) คุณภาพเนื้อไม และ 4) ปจจัยอื่นๆ ดัง

ภาพที่ 33 
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ภาพที่ 33  หลักการประเมินมูลคาของตนไม 

 

การศึกษาในเรื่องของสมบัติดานตางๆ (สมบัติทางฟสิกส ทางกล ทางเคมี และทางโครงสราง) ของเน้ือ

ไมมาอยางยาวนานสงผลตอการสรางคุณคาใหกับไมแตละชนิดแตกตางกันออกไปจากประสบการณของผูนำไม

ไปใชประโยชนเอง หรือผลการทดสอบสมบัติตางๆ ที่เปนการทดสอบทางวิทยาศาสตรของไมแตละชนิดที่

ปรากฎในรายงานการวิจัยที่พบเห็นไดทั่วไป ซึ่งสงผลกับการกำหนดราคาซื้อขายไมนั้นๆ ในตลาดไมมาโดย

ตลอด จากตารางที่ 20 และตารางที่ 21 การแบงประเภทของไมจากคามอดุลัสแตกราวและความทนทานตาม

ธรรมชาติ ซึ่งก็เปนหนึ่งในปจจัยในการใหคุณคาของไม เพื่อกำหนดเปนราคาซื้อขายอีกปจจัยหนึ่งดวย แมวา

การตรวจวัดสมบัติบางประการของเนื้อไมจะทำไดยากหากเปนไมที่ยังยืนตนอยู แตเครื่องมือตรวจวัดไมตนใน

ปจจุบันไดถูกพัฒนามาอยางตอเนื่อง ซึ่งชวยใหการวินิจฉัยไมตนทำใหอยางแมนยำ รวดเร็ว และประหยัด

คาใชจายมากย่ิงขึ้น สงผลใหการประเมินราคาไมตนทำไดอยางแมนยำมากย่ิงขึ้น 

 

การตรวจสอบคุณภาพไมวามีตำหนิโรค หรือแมลงทำลายหรือไมดวยเทคโนโลยีเรดารตรวจจับสิ่ง

ผิดปกติ ซึ่งขอมูลเชิงคุณภาพน้ีจะเปนอีกหน่ึงตัวแปรสำคัญในการชวยสนับสนุนการตัดสินใจวาจะตองตัดไมตน

ใดออกจากพื้นที่ในกรณีทำการตัดขยายระยะ หรือใชในการประเมินราคาไมแบบไมทำลายไมตน เพื่อลดความ

เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นไมวาจะเปนในเรื่องของการสูญเสียคุณภาพเนื้อไม โรคระบาด ซึ่งสงผลตอราคาในการ

ประเมินมูลคาไมตนตอไป 
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ตารางที่ 20  การแบงประเภทของไมจากคามอดุลัสแตกราวและความทนทานตามธรรมชาติ 

 

การแบงประเภทของไม คามอดุลสัแตกราว (M.O.R) 

(กก./ซม2) 

ความทนทานตามธรรมชาติ  

(ป) 

ไมเนื้อแข็ง > 1,000 > 6 

ไมเนื้อแข็งปานกลาง 600-1,000 2-6 

ไมเนื้อแข็งปานกลาง 600-1,000 < 2 

ไมเนื้อออน < 600 < 2 

ไมเนื้อออน < 600 ไมมีความทนทานตามธรรมชาติ 

 

ที่มา: กรมปาไม (2548) 

 

ตารางที่ 21  ไมเน้ือแข็งตามมาตรฐานกรมปาไม 

 

ชนิดไม 

Species 

ความถวงจำเพาะ 

Specific gravity 

ความหนาแนน  

Density  

(กก./ลบ.ซม.) 

มอดุลัสแตกราว 

(M.O.R) 

(กก./ตร.ม.) 

ความแข็ง 

(Hardness) 

(กก.) 

ความทนทานตาม

ธรรมชาติ (ป) 

Durability 

ชิงชัน 1.03 1.14 1,781 1,256 ≥15 

แดง 0.90 1.01 1,305 1,030 15.9 

ตะเคียนทอง 0.71 0.80 1,172 649 16 

เต็ง 0.94 1.05 1,732 964 17.7 

ประดู 0.82 0.92 1,334 925 19.1 

พะยูง 0.95 1.03 1,751 1,175 ≥15 

สัก 0.57 0.64 1,023 496 19.4 

 

ที่มา: กรมปาไม (2548) 

 

9.1 กรณีศึกษาการประเมินราคาไมยืนตน 

การขายยืนตน (stumpage sale) จะเกี ่ยวของกับราคาไมยืนตนสุทธิ (Net stumpage) ซึ่ง

หมายถึงราคาขายที่สงมอบหักตนทุนคาขนสงและคาการตัดฟนชักลากไมแลว ซึ่งถูกกำหนดการยืนราคาโดย

ผูขายตามขอตกลงกับผู ซื ้อและแสดงถึงมูลคาของตนไมยืนตนนั ้น โดยที่เจาของสวนปาสนับสนุนใหใช

ขอกำหนดการตรวจสอบคุณภาพโดยฝายที่ไดรับการยอมรับ (ผูประเมินราคาภายนอก) แตอยางไรก็ตามทุกๆ 

ฝายควรทราบวาจะไมมีความพยายามที่จะพิจารณาถึงความเปลี่ยนแปลงของปจจัยที่มีผลตอมูลคาไมซุง ซึ่ง
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ปจจัยดังกลาวสวนใหญเกี ่ยวของกับตนทุนเพิ ่มเติมที ่เกิดขึ ้นโดยเจาของพื ้นที่ปลูกไมเองเปนสำคัญ 

ยกตัวอยางเชน 

 

1. ผลกระทบจากคุณภาพของเนื้อไมที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในไมชนิดเดียวกันและระหวาง

ไมตางชนิดกันที่รวมถึง รูปทรงของลำตน ความหนาแนนของเนื้อไม ลักษณะการแตกกิ่งกาน และตำหนิของไม

ตนโดยธรรมชาติของไมในตำแหนงที่กำหนด ซึ่งทุกปจจัยสงผลตอประสิทธิภาพการผลิตของโรงงาน และการ

ควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑขั้นตอไป และดวยเหตุนี้จึงมีอิทธิพลตอการยอนกลับมายังมูลคาจากการทำสวน

ปาปลูกอีกดวย 

 

2. ผลกระทบจากขนาดของซุงที่ไมสม่ำเสมอกันในแปลงปลูกสงผลตอตนทุนการตัดฟนชักลากไม 

ตนทุนคาขนสง ตนทุนการเลื่อย และตนทุนการผลิต 

 

3. ผลกระทบจากตนทุนการตัดฟนชักลากไมอาจมีปจจัยมาจากชนิดของดินในพื้นที่ปลูก ภูมิ

ประเทศ ภูมิอากาศ ขนาดของพื้นที่ปลูก เครื่องมือหรืออุปกรณที่ใชในการตัดฟนชักลากไม และเงื่อนไขและ

ขอกำหนดในการทำสัญญาตัดฟนชักลากไม 

 

4. ผลกระทบจากตนทุนคาขนสงไมซุงอาจมีปจจัยมาจากระยะทางใกล-ไกล สภาพถนน สภาพ

ภูมิประเทศที่สงผลตอระยะเวลาในการขนสง การนำไมขึ้นลงจากรถบรรทุก และขอกำหนดในเรื่องของน้ำหนัก

บรรทุกตามกฏหมายของประเทศน้ันๆ 

 

5. ผลกระทบจากตนทุนการขนสงผลิตภัณฑสำเร็จรูปสวนใหญจะแตกตางกันไปตามระยะทาง

ระหวางโรงงานแปรรูปและตลาดซึ่งสงผลกระทบตอมูลคาของซุงอีกดวย 

 

6. ผลกระทบจากความแตกตางระหวางการทำไมในแปลงปลูกไมที่ไดจากการตัดฟนชักลากไม

จากไมที ่อยู ในแปลงปลูกที่ใชวิธีดำเนินการแบบการตัดขยายระยะ (thinning) กับแปลงปลูกที่ใชวิธีการ

ดำเนินการแบบตัดหมด (clear felling) ทั้งในแงของตนทุนที่เพ่ิมขึ้นและสงผลตอมูลคาของผลิตภัณฑยอนกลบั 

 

7. ผลกระทบจากคาใชจายเพิ่มเติมที่นอกเหนือจากคาใชจายหลักๆ เชน คาใบอนุญาตหรือ

คาธรรมเนียมตางๆ 
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8. ผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงสัญญาซื ้อขายซุงหรือเงื ่อนไขสัญญาการซื ้อขายซุง

ยกตัวอยางเชน ความปลอดภัยของคุณคาของซุงในแงของมูลคาในระยะยาว หรือ ตนทุนสวนเพิ่มที่เปนผลมา

จากการแขงขันกันเสนอขายจากเจาของสวนปาพรอมกันในระยะสั้นทำใหมูลคาที่ไดอาจลดลง 

 

ซึ่งผลกระทบทั้ง 8 ประการนี้จะสงผลใหเจาของสวนปาไดรับราคาไมยืนตนสุทธิที่ลดลง หากมี

ปจจัยผลกระทบดังกลาวเกิดในขอหน่ึงขอใด  
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สวนท่ี 2 

แนวคิดและการพัฒนาธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจ 

 

 ผลการศึกษาในสวนที่ 2 นี้เปนการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจเพื่อใหบรรลุความ

ตองการในการขับเคลื่อนโครงการปลูกปาเศรษฐกิจในพ้ืนที่กรรมสิทธ์ิเอกชน ในการเพ่ิมพ้ืนที่ปาไมของประเทศ

ไทยใหไดรอยละ 40 ภายในป 2579 ภายใตความรวมมือระหวางภาครัฐกับภาคเอกชน ผานคณะกรรมการ

พลังงานและสิ่งแวดลอม หอการคาแหงประเทศไทย และคณะทำงานดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

โดยแบบจำลองธุรกิจนี้มีวัตถุประสงคเพื่อใหไดรับความรวมมือจากสมาชิกหอการคาทั่วประเทศในการเขารวม

โครงการ 

 

 การพัฒนาแบบจำลองธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจที่เหมาะสม ไดผานการรวบรวมขอมูล วิเคราะห

ขอมูล จากเอกสาร รายงาน การสัมภาษณ ตลอดจนความคิดเห็นทางวิชาการจากผูเชี่ยวชาญในการปลูกไม

เศรษฐกิจ เพื่อนำมาประมวลผลและคนหาแบบจำลองทางธุรกิจที่เหมาะสมและตอบโจทยความตองการของ

ผูเขารวมโครงการ โดยเฉพาะสมาชิกหอการคาทั่วประเทศ  

 

 ดวยธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจนี้ นับเปนธุรกิจที่เริ่มตนใหม เนื่องจากมีผลประโยชนทางออมทั้งจาก

การขายคารบอนเครดิต รวมถึงภาษีที่ดินเขามาเกี่ยวของทั้งในรูปแบบของพื้นที่กรรมสิทธิ์เอกชนและนิติบคุคล 

ตลอดจนมีการปรับปรุงกฎระเบียบของการปลูกไมเศรษฐกิจของภาครัฐที่เอื้ออำนวยใหพื้นที่กรรมสิทธิ์เอกชน

สามารถปลูกไมเศรษฐกิจและใชประโยชนไดเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ในผลการศึกษาสวนนี้จะอธิบายถึง  

1) แบบจำลองธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจที่ไดรับการคัดเลือกตามหลักทางวิชาการทางดานวนศาสตรแลววามี

ความเหมาะสมและเปนไปไดจำนวน 8 แบบจำลอง โดยพัฒนาทั ้ง 8 รูปแบบการปลูกไมเศรษฐกิจเปน

แบบจำลองทางธุรกิจไดผานการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ในแตละองคประกอบของ

แบบจำลองธุรกิจที่มีองคประกอบครบทุกดาน และ 2) แนวคิดในการพัฒนาธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจ ที่เปน

กระบวนการในการทำความเขาใจปญหาตางๆ โดยยึดผูเขารวมโครงการหรือผูปลูกเปนศูนยกลาง เพื่อใหได

รูปแบบของธุรกิจที่ตอบโจทยผูเขารวมโครงการ ชัดเจนในการแกไขปญหา และเขาใจภาพรวมของธุรกิจไดทุก

องคประกอบที่สำคัญ และสื่อสารใหเขาใจงายโดยสรุปออกมาเปนแผนภาพ 

 

1. แบบจำลองธุรกิจการปลูกปาเศรษฐกิจ 8 กลุม 13 รูปแบบ 

 

ในการศึกษาเพื่อพัฒนาแบบจำลองธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจในสวนนี้ ไดนำผลจากการศึกษา

รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลในสวนที่ 1 มาเพื่อทำการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ใน

แตละดานที่เปนองคประกอบในแบบจำลองธุรกิจ เริ่มตั้งแต กลุมลูกคา การนำเสนอคุณคา ความสัมพันธกับ
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ลูกคา ชองทางการจำหนาย กระแสรายได กิจกรรมหลัก ทรัพยากรหลัก พันธมิตรหลัก และโครงสรางตนทุน 

ทั้งหมด 8 กลุมไม จำนวน 13 รูปแบบ ตลอดจนทำการวิเคราะหภาพรวมเพื่อสรุปผลเพื่อการตัดสินใจในการ

ปลูก และการจัดทำ Business Model Canvas ของกลุมไมเศรษฐกิจทั้ง 8 กลุม เพื่อเชื่อมโยงองคประกอบ

ตางๆ ใหสรุปออกมาเปนแผนภาพของแบบจำลองธุรกิจในการปลูกไมเพื่อเปนประโยชนในการตัดสินใจของผู

ลงทุนและผูที่เกี่ยวของในเชิงนโยบายตอไป 

 

 รูปแบบที่ 1 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: พะยูง ประดูปา มะคาโมง 

ในขั้นของการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ในแตละดานที่เปนองคประกอบใน

แบบจำลองธุรกิจนั้น ผลการศึกษาดังตารางที่ 22 แสดงผลวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมไม

เศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: พะยูง ประดูปา มะคาโมง พบวา กลุมไมประเภทนี้ มีจุดเดนอยางมากจากคุณภาพไม 

และมูลคาของเนื ้อไมที ่สูง ประกอบกับมีโอกาสที่เพิ ่มมากขึ้นจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมไมจาก

ตางประเทศ รวมถึงการปรับปรุงกฎหมายการคาไมในประเทศไทยมีการสงเสริมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงในการ

สงออก แตยังมีขอจำกัดในเรื่องของความเสี่ยงในตัวไมเอง รวมถึงระยะเวลาที่รอผลตอบแทนการขายไม 

ตลอดจนอุปสรรคทางดานความไมมั่นคงและความไมสม่ำเสมอตอการดำเนินนโยบายภาครัฐในการสงเสริม

และสนับสนุนเน่ืองจากกลุมไมชนิดน้ีมีรอบปลูกยาวนาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 34  ลักษณะใบ ดอก ลำตน ของไมพะยูง 
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 https://www.researchgate.net/profile/Pja-Kessler 



 

 

 

129 

ตารางที่ 22  การวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: พะยูง ประดูปา มะคาโมง 

 
No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

1 Customer Segments 

กลุมลูกคา 

กลุมลูกคาวงแคบ เนนตลาดวงแคบเพ่ือ

เจาะจงกลุมลูกคาเปนพิเศษ  

ขาดขอมูลความตองการเชิงลึกของลูกคา

เปาหมาย 

การขยายตัวในกลุ มลูกคาอุตสาหกรรม

ผลิตสินคาจากไมมูลคาสูงในตางประเทศ 

การรับรูของลูกคาขั้นสุดทายในเรื่องของ

ที่มา และสินคาที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

2 Value propositions 

การเสนอคุณคา 

สินคาไม ค ุณภาพสูง และหาไดยากใน

ทองตลาด เกิดเปนคุณคาตอสินคา 

ฟงกชั่นการใชงานที่จำกัดรูปแบบ การปรับแตงสินคาใหเหมาะเจาะกับความ

ตองการเฉพาะของลูกคารายบุคคล เพ่ือ

ตอบสนองตอลูกคาที่กำลังใหความสนใจ

ในความเปน unique products 

อันตรายตอชนิดไม  (พะย ูง ประดู ปา 

มะคาโมง) ในปาธรรมชาติ 

3 Channels 

ชองทาง 

สินคาเปนที่รับรูในกลุมลูกคาเฉพาะ สราง

การรับรูไดงาย  

คาประกันสินคา และการขนสงสูง การปรับปรุงกฎหมายการคาไมในประเทศ

ไทยมีการสงเสริมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงใน

การสงออก 

การปรับราคาคาขนสง คาประกัน และการ

ออกเอกสาร ที่สรางความไมมั่นคงตอราคา

ขาย 

4 Customer Relationships 

ความสัมพันธกับลูกคา 

ความรวมมือของผูปลูก ผูขาย ผูซื้อ และ

กรมปาไม มีความรู และความเขาใจใน

การคาไมเปนอยางดี 

เคร่ืองมือที่ใชในการส่ือสารในขอระเบียบที่

มีการปรับปรุงใหการคาไมมีความงายและ

สะดวกขึ้น ยังไมมีประสิทธิภาพ 

การขออนุญาตการตัด การคา การสงออก

ที ่ซับซอนถูกนำเขาสู ระบบออนไลนที ่มี

กำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 

ความลาชาของการปรับตัวของภาครัฐตอ

รูปการคาไมในปจจุบันที่ยังไมทันตอความ

เปล่ียนแปลง 

5 Key Resources 

ทรัพยากรหลัก 

-กลาไม  , ไม ย ืนต น, ท ี ่ด ินกรรมส ิทธิ์ , 

เคร่ืองจักร, อุปกรณ, ยานพาหนะ 

-ภูมิปญญาการปลูกและดูแลตนไม 

-มีบุคลากรผูเชี่ยวชาญจำนวนมาก 

-เงินทุนดอกเบี้ยต่ำในภาคเกษตร 

-การใชไมเศรษฐกิจเปนหลักทรัพยค้ำ

ประกันเงินกูได 

โครงสรางพ้ืนฐานของการพัฒนาทรัพยากร

ที่จำเปนตอการเพาะปลูก การตัด การขน

ยาย ที่ลาสมัย และมีตนทุนการพัฒนาที่สูง 

ร ัฐ ให การสน ับสน ุน และการเข  าถึ ง

ทรัพยากรที่จำเปนตอการปลูก การแปรรูป 

และการคาที่สะดวกมากยิ่งขึ้น 

-การแยงชิงพื้นที่ปลูกกับพืชเศรษฐกิจกลุม

เดิม(ขาว ออย มันสำปะหลัง ปาลม ไมผล) 

จ า ก ป  ญ ห า ค ว า ม ไ ม  แ น  น อ น ข อ ง

ผลตอบแทนในระยะยาวของไมเศรษฐกิจ

มูลคาสูงมาก 

-เทคโนโลยีเครื ่องจักรภาคปาไมที ่ขาด

แคลนการพัฒนามาอยางยาวนาน 

6 Key Activities 

กิจกรรมหลัก 

-การเตรียมพ้ืนที ่

-การคัดเลือกพันธุ การปลูก  

-ซอมบำรุง และดูแล 

-ชวงระยะเวลาปลูก 

-การเก็บเก่ียว 

กิจกรรมการทำไมที ่ขาดประสิทธิภาพ 

(การคัดสรรไมในแปลง การตัดสางขยาย

ระยะ การเก็บและดูแลไมใหตรงตามความ

ตองการของตลาด) 

การใหบริการในการใหคำปรึกษาการปลูก 

การดูและ การขนสง การแปรรูป และ

การคา จากหนวยงานภาครัฐ และภาค

การศึกษามีมากขึ้น และต่ืนตัว 

ความไมมั ่นคงและความไมสม่ำเสมอตอ

การดำเนินนโยบายภาครัฐ สูบุคลากรใน

ภาคปฏิบัติ ที ่ลดคุณคากิจกรรมหลักใน

การปลูกไมเศรษฐกิจ 
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No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

7 Key Partners 

พันธมิตรหลัก 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติ 

-กรมปาไม 

-กรมวิชาการเกษตร 

-หอการคาแหงประเทศไทย 

-สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

-สมาคมที่เก่ียวของกับการคา และการแปร

รูป และการผลิตสินคาจากไม 

-คณะกรรมการนโยบายที่ดินแหงชาติ ยัง

ตรากฎหมายไมเสร็จส้ิน ทำใหผลผลิตไมไม

ตรงตามเปาหมายในการคา และการเปน

ผูนำตลาดไมมูลคาสูงประสบผลสำเร็จได

ยาก 

-ความหลากหลายแนวคิดของหนวยงาน

สงเสริม หรือหนวยงานสนับสนุนกิจกรรม

การปลูกไมเศรษฐกิจยังมีแนวคิดไมเปน

เอกภาพ 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติเพ่ือ

กำกับผลลัพธใหเปนไปตามเปาประสงค

ของนโยบายทางดานปาเศรษฐกิจ ดวยการ

สงเสร ิมการปลูกไมเศรษฐกิจบนที ่ ดิน

กรรมสิทธิ์ ที่เปนโครงสรางทางการที่สราง

ความเขมแข็งใหกับผูปฏิบัติงานในภาคปา

ไม 

-ความตอเนื ่องของนโยบาย และความ

ต อเน ื ่ องของผ ู ปฏ ิบ ัต ิ งาน จากการ

เปลี่ยนแปลงของสายการบังคับบัญชาใน

ระบบราชการที ่ขาดความตองเนื ่องและ

ความเชี่ยวชาญในตำแหนง ทำใหเอกชนผู

ปลูกประสบปญหาการสงเสริมที่ตอเนื่อง 

8 Cost Structure 

โครงสรางตนทุน 

-นโยบายการปลูกไมแปลงใหญ หรือการ

รวมกลุมชุมชน หรือสหกรณผูปลูกไม ทำ

ใหตนทุนต่ำลงได 

-ระบบการขนสงทางถนนและการเขาถึง

แหลงปลูกไมในประเทศคอนขางสะดวก 

-คาที่ดิน, คาอุปกรณ, คากลาพันธุ, คาวัสดุ

เพาะปลูก 

-คาแรงงาน 

-คาขนสง 

ยังไมเขาสูระบบมาตรฐาน 

-ความต่ืนตัวในการขยายแหลงเพาะกลาไม

ปอนตลาด 

-การพัฒนาฝมือแรงงานในภาคปาไมเขาสู

ระบบมาตรฐานอาชีพ 

-ทัศนคติตอการเปนแรงงานภาคปาไม ถือ

เปนแรงงานไมมีทักษะ 

-พื้นที ่ปลูกสวนมากเปนแปลงขนาดเล็ก 

(นอยกวา 10 ไร) ทำใหตนทุนการปลูกและ

การจัดการสูงขึ้น 

9 Revenue Streams 

กระแสรายได 

-การขายไม 

-การขายคารบอนเครดิต 

-การขายบริการเช ิงน ิ เวศ เช น แหลง

ทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

-ไมผิดกฎหมายราคาสูง 

-มีการทำไมผิดกฎหมายเขาสูตลาด 

-การตลาดไมดี 

-ขาดการคาขายไมในตลาดนานเกินไป 

-การเพิ่มรายไดทางออมจากมาตรการณ

ทางภาษีที่ดินตอเกษตรกรผูปลูก 

-การลดอัตราภาษีการสงออก 

-กระแสรายไดจากการขายคารบอนเครดิต

ที่ทำไดสะดวกขึ้น 

ภาวะ การหดตัวทางเศรษฐกิจจากการ

ระบาดของโรค COVID-19 อาจกอใหเกิด

การปรับลดของกำลังซื้อ 
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ภายหลังจากการวิเคราะห SWOT ในแตละองคประกอบของแบบจำลองธุรกิจแลวนั้น ขั้นตอนตอไป

คือ การพัฒนาแบบจำลองธุรกิจกลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: พะยูง ประดูปา มะคาโมง โดยผลการศึกษา

สามารถสรุปผลการวิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจไดดังภาพที่ 35 พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มี

จุดเดนในดานของการลงทุนต่ำ ความยากในการบริหารจัดการต่ำ อาศัยการรอคอยนาน มีความเสี่ยงทางดาน

ราคาหรือตลาดในอนาคตสูง รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและ

ไฟไหมมีสูง เนื่องจากเปนไมที่ตองใชระยะเวลารอคอยนาน การเขาไปดูแล รักษาความปลอดภัยอาจจะมีนอย

ประกอบกับการปลูกแบบเชิงเด่ียวอาจมีความเสี่ยงในเรื่องโรคและแมลงไดมากกวาการปลูกแบบผสมผสาน 

 

 
ภาพที่ 35  สรุปการวิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: พะยูง ประดูปา มะคาโมง 

 

 ในการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจออกมาเปนแผนภาพธุรกิจหรือ BMC ทั้ง 11 องคประกอบ รวมถึง

องคประกอบทางดานตนทุนและผลประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมนั้น สามารถสรุปผลเปนแผนภาพไดดัง

ภาพที ่ 36 พบวา กลุ มไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: พะยูง ประดู ปา มะคาโมง มีประเด็นที ่เชื ่อมโยงใน

องคประกอบตางๆ ที่สรางผลตอบแทนในระดับที่สูง และมีความเหมาะสมกับกลุมลูกคาหรือผูสนใจลงทุนใน

กลุมดังกลาว รวมถึงขอไดเปรียบจากการสนับสนุนและพันธมิตรที่มาจากเครือขายของหอการคาแหงประเทศ

ไทย 
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ภาพที่ 36  BMC กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก: พะยูง ประดูปา มะคาโมง 
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รูปแบบที่ 2 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ในแตละดานที่เปนองคประกอบในแบบจำลอง

ธุรกิจนั้น ผลการศึกษาดังตารางที่ 23 แสดงผลวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมไมเศรษฐกิจมูลคา

สูง: สัก พบวา กลุมไมประเภทนี้ มีจุดเดนอยางมากจากคุณภาพไม และมูลคาของเนื้อไมที่สูงเชนกัน รวมถึง

เปนไมที่มีชื่อเสียงของประเทศในระดับนานาชาติ มีคุณภาพระดับโลก ประกอบกับมีโอกาสที่เพิ่มมากขึ้นจาก

ความตองการจากตางประเทศ รวมถึงการปรับปรุงกฎหมายการคาไมในประเทศไทยมีการสงเสริมไมเศรษฐกิจ

มูลคาสูงในการสงออก แตยังมีขอจำกัดในเรื่องของปญหาเรื่องคุณภาพของไมที่เปนสินคาจากธรรมชาติที่

ควบคุมไมได ตลอดจนอุปสรรคทางดานความไมมั่นคงและความไมสม่ำเสมอตอการดำเนินนโยบายภาครัฐใน

การสงเสริมและสนับสนุนเน่ืองจากกลุมไมชนิดน้ีมีรอบปลูกยาวนาน 

 

 

ภาพที่ 37 ลักษณะใบ ลำตน และผลิตภัณฑจากไมสัก 

ที่มา: https://oriaburefarms.com/horticulture/plant-nursery/tectona-grandis/ 

 https://www.pinterest.com/pin/607282330999170028/ 
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ตารางที่ 23  การวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก 

 
No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

1 Customer Segments 

กลุมลูกคา 

กลุมลูกคาวงกวาง มุงเนนไปที่ลูกคาผูใชไม

ส ักกลุ มใหญเพียงกลุ มเด ียวที ่ม ีความ

ตองการเหมือนกัน 

ขาดขอมูลความตองการที่แทจริงของผูใช

ไมสักเปนวัตถุดิบ ทำใหผลิตไมสักไมตรง

ความตองการของผูใช เชน ตองการไมสัก

อายุมากกวา 50 ป  

การขยายตัวในกลุมลูกคาผูใชไมสักสวนปา

มากขึ้นเนื ่องจากไมสักในปาธรรมชาติมี

นอยลงและราคาแพง 

ปร ิมาณไม ส ักสวนป าม ีปร ิมาณ และ

คุณภาพไมทันและไมตรงความตองการ

ของกลุมลูกคาไมสักจากปาธรรมชาติ และ

ความเช ื ่อในเร ื ่องของค ุณสมบัต ิ ไม ที่

แตกตางกันของไมสักปาปลูกและไมสักปา

ธรรมชาติยังคงยึดติดเหนี่ยวแนน 

2 Value propositions 

การเสนอคุณคา 

-ไมสักเปนที่นิยมและมีความตองการสูง

และอยูในกลุมไมคุณภาพสูงของโลก 

-พื้นที่ประเทศไทยถูกยกยองวาเปนแหลง

ปลูกไมสักคุณภาพสูงระดับโลก 

-ปริมาณพื้นที่ปลูกสักในประเทศไทยติด

อันดับ 3 ของโลก ซึ่งชวยใหความมั่นใจใน

เรื ่องปริมาณที่เพียงพอในการปอนเขาสู

ตลาด 

-แมวาราคาไมสักสวนปาจะมีราคาซื้อขาย

นอยกว าราคาไม ส ักจากปาธรรมชาติ

ประมาณร อยละ 50 แต แนวโน มการ

เติบโตของราคาไมสักสวนปามีอัตราการ

เพิ่มขึ ้นเฉลี่ยตอปสูงกวาไมสักธรรมชาติ

ขณะที ่ราคาไมไมสักจากปาธรรมชาติมี

ราคาเคล่ือนไหวในวงแคบๆ 

-คุณสมบัติบางประการของไมสักสวนปาที่

รอบตัดฟน 25-30 ป มีความแตกตางใน

เรื่องความทนทานตามธรรมชาติสูไมสักปา

ธรรมชาติที่อายุไมมากกวาในขนาดความ

โตที่เทากันไมได 

-พื ้นที ่ปลูกที ่ เหมาะสมในประเทศไทย

จำกัดอยูในพื้นที่ที่พบไมสักในปาธรรมชาติ

เดิม ซึ่งหากไปปลูกนอกพ้ืนที่ที่ไมเหมาะสม

อาจมีการเจริญเติบโตที่ดี แตเนื้อไมไมเปน

ที่นิยมของตลาด เชนสีเนื้อไม หรือความ

แข็งแรงจากการเติบโตที ่รวดเร็วเกินไป 

หรือการเติบโตที่ชาเกินไปทำใหเนื้อไมมีสี

เขมไมเปนที่นิยมของตลาด เปนตน 

-การใชจุดแข็งและความเขาใจในตัวของ

สินคาที่ผลิตมาจากไมสัก ในการตอบสนอง

ตอตลาดที่รับรูคุณคาและคุณภาพของไม

สักไดเปนอยางดีอยูแลว 

-ความตองการในความเปน high-end 

products ที่เปนที่รับรูของผูใชไมสัก และ

การบอกตอกับผูบริโภคยุคใหมทำไดงาย 

จากรูปแบบการพูดปากตอปาก หรือการ

หาขอมูลใน social ที่มักพบแตขอดีของไม

สักอยูเสมอๆ 

-กระแสอนุรักษ และการยืนยันแหลงปลูก 

แ ล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ป  า ส ั ก ท ี ่ ไ ด  รั บ

มาตรฐานสากล รวมทั ้งป ญหาการใช

แรงงานในภาคป  า ไม  ในการพ ิ ส ู จน

แหลงที่มาและการตรวจสอบยอนกลับโซ

อ ุปทานการค าไม ในภ ูม ิภาคน ี ้  ย ังคง

ออนไหวตอผูซื้อ 

3 Channels 

ชองทาง 

-สินคาเปนที่รับรูในกลุมลูกคาวงกวาง เพ่ิม

การรับรูในหมูลูกคา 

-การส่ือสาร online จากภาครัฐ 

-ปญหาบริการหลังการขาย เรื่องคุณภาพ

ของสินค าท ี ่ เป นส ินค าจากธรรมชาติ 

(anisotropic material) ใน เ ร ื ่ อ งความ

-การอนุญาตใหสงออกไมสักสวนปาได -กฎระเบียบการคาไมเขาสูมาตรฐานสากล 

ทำ ให ประ เทศท ี ่ ไ ม  ม ี กฎหมายและ

กฎระเบียบรองรับระเบียบการคาโลกหรือ
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No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

-กลุมสมาชิกองคการไมเขตรอนระหวาง

ประเทศ (ITTO: International Tropical 

Timber Organization) 

-E-Marketplace Services เ ช  น  eBay 

Alibaba 

-สมาชิก สมาคม ที่เกี ่ยวของในวงการไม 

และผูใชไม ในประเทศไทย เชน หอการคา 

สภาอุตสาหกรรม โรงเล่ือย เฟอรนิเจอร 

แตกตางของไม ซ ึ ่งไม เหมือนกับว ัสดุ

อุตสาหกรรมอื่นที่มีสมบัติความสม่ำเสมอ

ของวัสดุสูง (Isotropic material) 

-การจัดเตรียมเอกสารทางศุลกากร และ

การนำของออกจากทาเรือ มีความยุงยาก

ซับซอน และมีความแตกตางในแตละ

ประเทศ 

-ฐานขอมูลการคาไมสักในประเทศ และ

การนำสงขอมูลไมสักในประเทศไทยตอ

องค กรการค าไม ระหว างประเทศไม

เพียงพอและไมสม่ำเสมอ 

-การลดอัตราภาษีการสงออกไมสักเพ่ือ

เพ่ิมความสามารถในการแขงขันในตลาด

ตางประเทศ 

ปรับตัวไมทันการเปลี ่ยนแปลงจะสงผล

กระทบกับขั้นตอนการคาในทันที ซึ่งพบ

มากในการคาไมของประเทศไทยที่ผานมา 

-การแกไขกฎหมาย และระเบียบการคาไม

ที ่สรางอุปสรรคทางการคามีการแกไข

เปลี่ยนแปลงที่ลาชา ไมทันตอสถานการณ

การคาไม 

 

 

4 Customer Relationships 

ความสัมพันธกับลูกคา 

กลุมเกษตรกรผูปลูกไมสัก และผูใชไมสัก

เปนวัตถุดิบ มีความเขาใจในความตองการ

ทางดานปริมาณ และคุณภาพไมที่ตรงกัน

มากขึ้น 

เคร่ืองมือที่ใชในการส่ือสารในขอระเบียบที่

มีการปรับปรุงใหการคาไมมีความงายและ

สะดวกขึ้น ยังไมมีประสิทธิภาพ 

การขออนุญาตการตัด การคา การสงออก

ที่ซับซอนถูกนำเขาสูระบบออนไลนและลด

การใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ลงทำใหลด

ปญหาการทุจริตไดในระยะยาว ซึ่งจะชวย

สงเสริมความสัมพันธตอผูอยูในโซอุปทาน

การคาไมสักที่ดียิ่งขึ้น 

ความลาชาของการปรับตัวของภาครัฐตอ

รูปการคาไมในปจจุบันที่ยังไมทันตอความ

เปล่ียนแปลง 

5 Key Resources 

ทรัพยากรหลัก 

-กลาไม  , ไม ย ืนต น, ท ี ่ด ินกรรมส ิทธิ์ , 

เคร่ืองจักร, อุปกรณ, ยานพาหนะ 

-ภูมิปญญาการปลูกและดูแลตนไม 

-มีบุคลากรผูเชี่ยวชาญจำนวนมาก 

-เงินทุนดอกเบี้ยต่ำในภาคเกษตร 

-การใชไมเศรษฐกิจเปนหลักทรัพยค้ำ

ประกันเงินกูได 

โครงสรางพ้ืนฐานของการพัฒนาทรัพยากร

ที่จำเปนตอการเพาะปลูก การตัด การขน

ยาย ที่ลาสมัย และมีตนทุนการพัฒนาที่สูง 

-ที่ดินที่เหมาะสมกับการปลูกสัก มักพบ

ปญหาไฟปาจากการเผาวัสดุชีวภาพหลัง

การเก็บเกี ่ยวผลผลิตทางการเกษตรเปน

ประจำ 

 

ร ัฐ ให การสน ับสน ุน และการเข  าถึ ง

ทรัพยากรที่จำเปนตอการปลูก กลาพันธุ

สักคุณภาพสูง, การแปรรูป และการคาท่ี

สะดวกมากยิ่งขึ้น 

-การแยงชิงพื้นที่ปลูกกับรูปแบบการทำไร

เล ื ่ อนลอย และการปล ูกข  าวโพดใน

ภาคเหนือ จากปญหาของการตอบสนอง

รายไดในระยะสั้น และวิถีชีวิตดั้งเดิม ใน

พื้นที่ยุทธศาสตรในการปลูกสักเพื่อการ

อนุรักษ 

-ที่ดินที่เหมาะสมในการปลูกไมสักอยู ใน

พื้นที่ของรัฐที่รอการจัดสรร หรือใหสิทธิ์ใน

การใชประโยชนที่ดินเปนสวนใหญ 
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No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

6 Key Activities 

กิจกรรมหลัก 

-การเตรียมพ้ืนที่ 

-การคัดเลือกพันธุ การปลูก  

-ซอมบำรุง และดูแล 

-ชวงระยะเวลาปลูก 

-การเก็บเก่ียว 

-การส่ังสมความรู 

-การศึกษากฎระเบียบและกฎหมายท่ี

เก่ียวของกับการปลูกไมเศรษฐกิจ 

-การหาตลาดทางตรงทางออม 

กิจกรรมการทำไมที ่ขาดประสิทธิภาพ 

(การคัดสรรไมในแปลง การตัดสางขยาย

ระยะ การเก็บและดูแลไมใหตรงตามความ

ตองการของตลาด) 

การใหบริการในการใหคำปรึกษาการปลูก 

การดูและ การขนสง การแปรรูป และ

การคา จากหนวยงานภาครัฐ และภาค

การศึกษามีมากขึ้น และต่ืนตัว 

-นโยบายดานภาษีที่ดินมีความไมชัดเจนใน

การประกาศใชอยางเต็มรูปแบบ 

-ปญหาแรงงานภาคปาไมที่สวนใหญเปน

แรงงานขามชาติท ี ่ย ังขาดการสงเสริม

ทักษะและพัฒนาทักษะกอนปฏิบัติงาน 

แมวาคาแรงรายวันจะทำใหตนทุนผันแปร

ไมสูงมากก็ตาม 

7 Key Partners 

พันธมิตรหลัก 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติ 

-กรมปาไม 

-กรมวิชาการเกษตร 

-หอการคาแหงประเทศไทย 

-สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

-สมาคมที่เก่ียวของกับการคา และการแปร

รูป และการผลิตสินคาจากไม 

-กลุมอาชีพผูรับจางปลูกไมเศรษฐกิจ 

-ผูเพาะกลาไม 

-หนวยงานรัฐระดับทองถิ่น 

-คณะกรรมการนโยบายที่ดินแหงชาติ ยัง

ตรากฎหมายไมเสร็จส้ิน ทำใหผลผลิตไมไม

ตรงตามเปาหมายในการคา และการเปน

ผูนำตลาดไมมูลคาสูงประสบผลสำเร็จได

ยาก 

-ความหลากหลายแนวคิดของหนวยงาน

สงเสริม หรือหนวยงานสนับสนุนกิจกรรม

การปลูกไมเศรษฐกิจยังมีแนวคิดไมเปน

เอกภาพ 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติเพ่ือ

กำกับผลลัพธใหเปนไปตามเปาประสงค

ของนโยบายทางดานปาเศรษฐกิจ ดวยการ

สงเสร ิมการปลูกไมเศรษฐกิจบนที ่ ดิน

กรรมสิทธิ์ ท่ีเปนโครงสรางทางการที่สราง

ความเขมแข็งใหกับผูปฏิบัติงานในภาคปา

ไม 

-ความตอเนื ่องของนโยบาย และความ

ตอเนื่องของผูปฏิบัติงานในภาครัฐ 

-ขาดหนวยงานกำกับดูแลผู พัฒนากลา

พันธุ ที ่ไดรับการรับรองมาตรฐานกลาไม

พันธุดี 

 

8 Cost Structure 

โครงสรางตนทุน 

-นโยบายการปลูกไมแปลงใหญ หรือการ

รวมกลุมชุมชน หรือสหกรณผูปลูกไม ทำ

ใหตนทุนต่ำลงได 

-ระบบการขนสงทางถนนและการเขาถึง

แหลงปลูกไมในประเทศคอนขางสะดวก 

-การมีแมไมท ี ่ด ีในการเพาะกลาสักใน

ประเทศไทยทำใหลดความเสี ่ยงในเรื ่อง

-คาที่ดิน, คาอุปกรณ, คากลาพันธุ, คาวัสดุ

เพาะปลูก 

-คาแรงงาน 

-คาขนสง 

ยังไมเขาสูระบบมาตรฐาน 

-ความต่ืนตัวในการขยายแหลงเพาะกลาไม

ปอนตลาด 

-การพัฒนาฝมือแรงงานในภาคปาไมเขาสู

ระบบมาตรฐานอาชีพ 

-การพัฒนาการปลูกตามหลักวนวัฒนวิธี 

ทำใหไดไมที่มีอัตราการเติบโตที่สูงอยาง

-ทัศนคติตอการเปนแรงงานภาคปาไม ถือ

เปนแรงงานไมมีทักษะ 

-พื้นที ่ปลูกสวนมากเปนแปลงขนาดเล็ก 

(นอยกวา 10 ไร) ทำใหตนทุนการปลูกและ

การจัดการสูงขึ้น 
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No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

อัตราการรอดตาย และ การเติบโตที ่มี

มาตรฐานสูง 

เปนระบบ (การตัดสางขยายระยะในแปลง

สัก) 

9 Revenue Streams 

กระแสรายได 

-การขายไม 

-การขายคารบอนเครดิต 

-การขายบริการเช ิงน ิ เวศ เช น แหลง

ทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

-ไมผิดกฎหมายราคาสูง 

-มีการทำไมผิดกฎหมายเขาสูตลาด 

-การตลาดไมดี 

-ขาดการคาขายไมในตลาดนานเกินไป 

-ความผันผวนของราคาไมสักสวนปาที่สูง

ในแตละชวงอายุ และในเร่ืองขอขอกำหนด

หรือการคัดเกรดคุณภาพของไมสักทอน 

-การเพิ่มรายไดทางออมจากมาตรการณ

ทางภาษีที่ดินตอเกษตรกรผูปลูก 

-การลดอัตราภาษีการสงออก 

-กระแสรายไดจากการขายคารบอนเครดิต

ที่ทำไดสะดวกขึ้น 

-การขายองคความรู ดานการเพาะปลูก 

การดูแลแปลงไมสัก 

-ภาวะการหดตัวทางเศรษฐกิจจากการ

ระบาดของโรค COVID-19 อาจกอใหเกิด

การปรับลดของกำลังซื้อ 

-การแขงขันในประเทศผู ปลูกไมสักจาก

อาเซียน แอฟริกา และอเมริกาใต ที่มีการ

แขงขันดานราคาที่รุนแรง 
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ภายหลังจากการวิเคราะห SWOT ในแตละองคประกอบของแบบจำลองธุรกิจแลวนั้น ขั้นตอนตอไป

คือ การพัฒนาแบบจำลองธุรกิจกลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก โดยผลการศึกษาสามารถสรุปผลการวิเคราะห

กลุมไมเศรษฐกิจไดดังภาพที่ 38 พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มีจุดเดนในดานของการลงทุนต่ำ 

ความยากในการบริหารจัดการต่ำ อาศัยการรอคอยอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากมีการตัดขยายระยะและมี

รายไดจากการขายไมระหวางป มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตต่ำ เนื่องจากเปนไมที่มีความ

ตองการตลาด มีราคาอางอิง เปนมาตรฐานในระดับประเทศและระดับโลก รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพ

ทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไมมี ปานกลาง เนื่องจากรักษาความปลอดภัยอาจจะมี

นอยประกอบกับการปลูกแบบเชิงเดี ่ยวอาจมีความเสี ่ยงในเรื ่องโรคและแมลงไดมากกวาการปลูกแบบ

ผสมผสาน 

 

 
 

ภาพที่ 38  สรุปการวิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก 

 

ในการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจออกมาเปนแผนภาพธุรกิจหรือ BMC ทั้ง 11 องคประกอบ รวมถึง

องคประกอบทางดานตนทุนและผลประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมนั้น สามารถสรุปผลเปนแผนภาพไดดัง

ภาพที่ 39 พบวา กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก มีประเด็นที่เช่ือมโยงในองคประกอบตางๆ ที่สรางผลตอบแทน

ในระดับที่สูง มีคุณคาจากคุณภาพของไมสักที่เปนไมที่ยอมรับในระดับโลกจากแหลงปลูกคุณภาพสูงในประเทศ

ไทย และมีความเหมาะสมกับกลุมลูกคาหรือผูสนใจลงทุนในกลุมดังกลาว รวมถึงขอไดเปรียบจากการสนับสนุน

และพันธมิตรที่มาจากเครือขายของหอการคาแหงประเทศไทย 
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ภาพที่ 39  BMC กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง: สัก 
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รูปแบบที่ 3 กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: ตะเคียนทอง ยางนา แดง 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ในแตละดานที่เปนองคประกอบในแบบจำลอง

ธุรกิจนั้น ผลการศึกษาดังตารางที่ 24 แสดงผลวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมไมเศรษฐกิจมูลคา

ปานกลาง: ตะเคียนทอง ยางนา แดง พบวา กลุมไมประเภทนี้ มีจุดเดนอยางมากจากประโยชนการใชสอยที่

หลากหลาย การเติบโตไดดีในสภาวะตางๆ ปลูกไดหลากหลายพื้นที่ รวมถึงเปนไมที่มีความตองการในตลาดสูง 

ประกอบกับมีโอกาสที่เพิ่มมากขึ้นจากความตองการอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร แตยังมีขอจำกัดในเรื่องของมี

ความสวยงามนอยกวากลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก และกลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง ตลอดจนอุปสรรคทางดาน

การขาดการสงเสริมการขายและการปลูกจากภาครัฐ เน่ืองจากราคาไมไมโดดเดนมากนัก 
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ตารางที่ 24  การวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: ตะเคียนทอง ยางนา แดง 

 
No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

1 Customer Segments 

กลุมลูกคา 

กลุมลูกคาแบงกลุม ที่มีความตองการและ

ร ูปแบบการใช  ไม  ในกล ุ มน ี ้ท ี ่ม ีความ

แตกตางกันเล็กนอย  

ลูกค ากล ุ มเล ็กมากเน ื ่องจากขาดการ

ค าขายไม ในกล ุ มน ี ้มานานเน ื ่องจาก 

ประสบปญหาอุปสงค กับอุปทานที่ขาด

สมดุลมาอยางยาวนาน 

การขยายตัวในกลุมลูกคาที่มีประสบการณ

การคาและใชไมกลุ มนี ้มาในอดีตมีความ

ตื่นตัวในการหาความตองการของตลาดมา

ทำใหตลาดเกิดความเคลื ่อนไหวอยางมี

นัยสำคัญมากขึ้น 

การรับรูของลูกคาที่ขาดการสื่อสารถึงการ

มีอยูของสินคาในตลาดที่นานเกินไปทำให

ไมมีอุปสงคในตลาดอยางตอเนื่อง 

2 Value propositions 

การเสนอคุณคา 

-สินคาไมคุณภาพ ที่มีประโยชนใชสอยที่

ช ัดเจนและมีความตองการในตลาดมา

อยางยาวนาน 

-ไมกลุมนี้เจริญเติบโตไดดีในหลายๆพื้นที่

ในประเทศไทยต้ังแตภาคเหนือจรดภาคใต 

-สินคามีปริมาณนอยในตลาดและยังมี

ความตองการอยูมาก 

-ไมในกลุมนี ้บางชนิดเชนไมเต็ง มีความ

ทนทานตอไฟปา 

-ฟงกชั ่นการใชงานที ่จำกัดรูปแบบการ

นำไปใช โดยมักนิยมใชเปนไมโครงสรางที่

ใหความแข็งแรง ซึ่งมีความสวยงามนอย

กวากลุ มไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก และ

กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง 

-ราคาไม ท ี ่อาจไมจ ูงใจเม ื ่อร ับร ู  ได วา

ระยะเวลาการปลูกกอนการตัดฟนไปใช

งานใชเวลารอคอยที่ใกลเคียงกับการลงทุน

ปลูกกลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูงมาก และ

กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาสูง 

เปนกลุมไมที่จะชวยยกระดับอุตสาหกรรม

ไมในประเทศใหสูงขึ้น จากการมีชนิดไมที่

มีจุดเดนเฉพาะในการใชงานในชิ ้นสวน

เฟอรนิเจอรในสวนโครงสรางที่ไมตองโชว

ความสวยงาม หรือชิ ้นสวนในโครงสราง

ของบ  านเช นไม สำหร ับทำคาน, เสา 

โครงสรางที่ไมตองโชวความงามของเนื้อไม

ที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 

ทัศนคติของผู ใชงานไมที ่อาจทำใหการ

ยกระดับราคาของไมใหสูงขึ ้นทำไดยาก 

เพราะอาจมีส ินคาไมจากตางประเทศ

หลายชนิดอาจใชเปนสินคาทดแทนไดงาย

กวาไมกลุมอ่ืนๆ 

3 Channels 

ชองทาง 

-สินคาเปนที ่รับรู ในกลุมลูกคาแบงกลุม 

สรางการรับรูในความตางของประโยชนใช

สอยทำไดงาย  

-การส ื ่อสาร online จากภาคร ัฐ และ 

เอกชน 

-กลุมสมาชิกองคการไมเขตรอนระหวาง

ประเทศ (ITTO: International Tropical 

Timber Organization) 

-ชองทางการขายที่แคบ 

-ประสบการณการใชงานที่ลูกคาไดรับมี

นอยราย 

-ความตองการในตลาดมีนอยจากปญหา

อุปทานไมที่มีปริมาณนอย 

ผูปลูกไมเศรษฐกิจที่มีประสบการณการใช

งานไมในกลุมดังกลาว อาจลดความเสี่ยง

และเพิ ่มความสามารถในการแขงขันใน

การเล ือกปลูกไม ในกลุ มน ี ้ป อนความ

ตองการของตลาดที่มีการแขงขันที่รุนแรง

นอยกวาไมที ่เปนที่นิยมในการปลูกจาก

กระแสความตองการของตลาดในปจจุบัน 

จากความไดเปรียบในเรื่องของระยะเวลา

การปลูก การเก็บเกี ่ยว และอัตราการ

-ขาดการสงเสริมการขายและการปลูกจาก

ภาครัฐ เนื่องจากราคาไมไมโดดเดนมาก

นัก 

-ช องทางการส ื ่อสาร online และ E-

Marketplace ให ความสำค ัญในระดับ

ปานกลาง 
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No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

- E-Marketplace Services เ ช  น  eBay 

Alibaba 

-สมาชิก สมาคม ที่เกี ่ยวของในวงการไม 

และผูใชไม ในประเทศไทย เชน หอการคา 

สภาอุตสาหกรรม โรงเล่ือย เฟอรนิเจอร 

เจริญเติบโตที่สูงกวาไมเศรษฐกิจมูลคาสูง

มาก  

4 Customer Relationships 

ความสัมพันธกับลูกคา 

-ความรวมมือของผูปลูก ผูขาย ผูซื้อ และ

กรมปาไม มีความรู และความเขาใจใน

การคาไมเปนอยางดี 

-การสรางรูปแบบการสรางฐานลูกคาในไม

กลุมนี้ทำไดอยางรวดเร็ว เนื่องจากมีความ

นิยม และมีการรับรู ในดานประโยชนใช

สอยที่ดี 

เคร่ืองมือที่ใชในการส่ือสารในขอระเบียบที่

มีการปรับปรุงใหการคาไมมีความงายและ

สะดวกขึ้น ยังไมมีประสิทธิภาพ 

-การสรางสัมพันธกับลูกคาแบบสวนตัว 

หรือการรักษาระดับความสัมพันธทำได

ยาก 

-การสรางความสัมพันธกับลูกคาในตลาด

ใหม ทำใหการสรางเรื่องราวทำไดงายขึ้น 

และเคร ื ่ องม ื อส ื ่ อสารในป  จจ ุบ ันมี

ประส ิทธ ิภาพท ี ่ส ู งข ึ ้น  และสามารถ

ประมวลผลระดับความพึ่งพอใจไดลึกซึ้ง

มากขึ้นดวย AI Technology  

ความเชื่อมโยงขอมูลความตองการระหวาง

ผู ปลูก และผูซื ้อ เปนความตองการแบบ

ซอนเรน ทำใหประเมินความคาดหวังของ

ลูกคาทำไดยากมากยิ่งขึ้น 

5 Key Resources 

ทรัพยากรหลัก 

-กลาไม  , ไม ย ืนต น, ท ี ่ด ินกรรมส ิทธิ์ , 

เคร่ืองจักร, อุปกรณ, ยานพาหนะ 

-ภูมิปญญาการปลูกและดูแลตนไม 

-มีบุคลากรผูเชี่ยวชาญจำนวนมาก 

-เงินทุนดอกเบี้ยต่ำในภาคเกษตร 

-การใชไมเศรษฐกิจเปนหลักทรัพยค้ำ

ประกันเงินกูได 

โครงสรางพ้ืนฐานของการพัฒนาทรัพยากร

ที่จำเปนตอการเพาะปลูก การตัด การขน

ยาย ที่ลาสมัย และมีตนทุนการพัฒนาที่สูง 

-การเชาที่ หรือการลงทุนจากผูลงทุนจางผู

ที ่มีที ่ดินใหปลูกไมกลุ มนี ้อาจมีนอยกวา

กลุมไมที่มีกระแสในตลาด 

-ร ัฐให การสน ับสน ุน และการเข าถึง

ทรัพยากรที่จำเปนตอการปลูก การแปรรูป 

และการคาที่สะดวกมากยิ่งขึ้น 

-อย ู  ในกล ุ มไม ท ี ่หน วยงานร ัฐให การ

สนับสนุนการปลูก และสงเสริมการคา 

-การแยงชิงพื้นที่ปลูกกับพืชเศรษฐกิจกลุม

เดิม 

-การแยงชิงแรงงานภาคปาไมที่มีฝมือและ

ทักษะ 

-เทคโนโลยีเครื ่องจักรภาคปาไมที ่ขาด

แคลนการพัฒนามาอยางยาวนาน 

6 Key Activities 

กิจกรรมหลัก 

-การเตรียมพ้ืนที ่

-การคัดเลือกพันธุ การปลูก  

-ซอมบำรุง และดูแล 

-ชวงระยะเวลาปลูก 

-การเก็บเก่ียว 

-การทำแนวกันไฟ 

กิจกรรมการทำไมที ่ขาดประสิทธิภาพ 

(การคัดสรรไมในแปลง การตัดสางขยาย

ระยะ การเก็บและดูแลไมใหตรงตามความ

ตองการของตลาด) 

การใหบริการในการใหคำปรึกษาการปลูก 

การดูและ การขนสง การแปรรูป และ

การคา จากหนวยงานภาครัฐ และภาค

การศึกษามีมากขึ้น และต่ืนตัว 

ความไมมั ่นคงและความไมสม่ำเสมอตอ

การดำเนินนโยบายภาครัฐ สูบุคลากรใน

ภาคปฏิบัติ ที ่ลดคุณคากิจกรรมหลักใน

การปลูกไมเศรษฐกิจ 
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No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

7 Key Partners 

พันธมิตรหลัก 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติ 

-กรมปาไม 

-กรมวิชาการเกษตร 

-หอการคาแหงประเทศไทย 

-สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

-สมาคมที่เก่ียวของกับการคา และการแปร

รูป และการผลิตสินคาจากไม 

-กลุมอาชีพผูรับจางปลูกไมเศรษฐกิจ 

-ผูเพาะกลาไม 

-หนวยงานรัฐระดับทองถิ่น 

-ความหลากหลายแนวคิดของหนวยงาน

สงเสริม หรือหนวยงานสนับสนุนกิจกรรม

การปลูกไมเศรษฐกิจยังมีแนวคิดไมเปน

เอกภาพ 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติเพ่ือ

กำกับผลลัพธใหเปนไปตามเปาประสงค

ของนโยบายทางดานปาเศรษฐกิจ ดวยการ

สงเสร ิมการปลูกไมเศรษฐกิจบนที ่ ดิน

กรรมสิทธิ์ ที่เปนโครงสรางทางการที่สราง

ความเขมแข็งใหกับผูปฏิบัติงานในภาคปา

ไม 

-ความตอเนื ่องของนโยบาย และความ

ตอเนื่องของผูปฏิบัติงานภาครัฐ 

-แนวความคิดการปลูกไมเศรษฐกิจในแต

ละหนวยงาน และในแตละกลุ มอาชีพที่

สนใจ มีมุมมองที่แตกตางกันไปทำใหมีทั้ง

เห็นดวยและไมเห็นดวยกับนโยบายไม

เศรษฐกิจที่อยูนอกกระแส 

8 Cost Structure 

โครงสรางตนทุน 

-นโยบายการปลูกไมแปลงใหญ หรือการ

รวมกลุมชุมชน หรือสหกรณผูปลูกไม ทำ

ใหตนทุนต่ำลงได 

-ระบบการขนสงทางถนนและการเขาถึง

แหลงปลูกไมในประเทศคอนขางสะดวก 

-คาที่ดิน, คาอุปกรณ, คากลาพันธุ, คาวัสดุ

เพาะปลูก 

-คาแรงงาน 

-คาขนสง 

ยังไมเขาสูระบบมาตรฐาน 

-ความต่ืนตัวในการขยายแหลงเพาะกลาไม

ปอนตลาด 

-การพัฒนาฝมือแรงงานในภาคปาไมเขาสู

ระบบมาตรฐานอาชีพ 

-ทัศนคติตอการเปนแรงงานภาคปาไม ถือ

เปนแรงงานไมมีทักษะ 

-พื้นที ่ปลูกสวนมากเปนแปลงขนาดเล็ก 

(นอยกวา 10 ไร) ทำใหตนทุนการปลูกและ

การจัดการสูงขึ้น 

9 Revenue Streams 

กระแสรายได 

-การขายไม 

-การขายคารบอนเครดิต 

-การขายบริการเช ิงน ิ เวศ เช น แหลง

ทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

-ไมผิดกฎหมายราคาสูง 

-มีการทำไมผิดกฎหมายเขาสูตลาด 

-การตลาดไมดี 

-ขาดการคาขายไมในตลาดนานเกินไป 

-การเพิ่มรายไดทางออมจากมาตรการณ

ทางภาษีที่ดินตอเกษตรกรผูปลูก 

-การลดอัตราภาษีการสงออก 

-กระแสรายไดจากการขายคารบอนเครดิต

ที่ทำไดสะดวกขึ้น 

-ไมกลุมนี้มีสินคาทดแทนจำนวนมาก และ

มีความออนไหวตอราคาที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นที่

รวดเร็ว 
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ภายหลังจากการวิเคราะห SWOT ในแตละองคประกอบของแบบจำลองธุรกิจแลวนั้น ขั้นตอนตอไป

คือ การพัฒนาแบบจำลองธุรกิจกลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: ตะเคียนทอง ยางนา แดง โดยผลการศึกษา

สามารถสรุปผลการวิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจไดดังภาพที่ 40 พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มี

จุดเดนในดานของการลงทุนต่ำ ความยากในการบริหารจัดการต่ำ อาศัยการรอคอยอยูในระดับปานกลาง 

เนื่องจากมีการตัดขยายระยะและมีรายไดจากการขายไมระหวางป มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดใน

อนาคตปานกลาง เนื่องจากเปนไมที่มีความตองการตลาด แตยังไมมีความแนนอนในอนาคต รวมถึงความเสี่ยง

ทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไหมมีต่ำ เนื่องจากมูลคาไมยังไมจูงใจใน

ประเด็นเรื่องการลักขโมยมากเทากลุมไมมูลคาสูง 

 

 
 

ภาพที่ 40  สรุปการวิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: ตะเคียนทอง ยางนา แดง 

 

ในการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจออกมาเปนแผนภาพธุรกิจหรือ BMC ทั้ง 11 องคประกอบ รวมถึง

องคประกอบทางดานตนทุนและผลประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมนั้น สามารถสรุปผลเปนแผนภาพไดดัง

ภาพที่ 41 พบวา กลุ มไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: ตะเคียนทอง ยางนา แดง มีประเด็นที่เชื ่อมโยงใน

องคประกอบตางๆ มีคุณคาจากความหลากหลายในการใชประโยชน การปลูกดูแลรักษางาย และมีความ

เหมาะสมกับกลุมลูกคาหรือผูสนใจลงทุนในกลุมดังกลาว รวมถึงขอไดเปรียบจากการสนับสนุนและพันธมิตร

ที่มาจากเครือขายของหอการคาแหงประเทศไทย ตลอดจนอุตสาหกรรมและความตองการของตลาดที่เพ่ิมขึ้น 
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ภาพที่ 41  BMC กลุมไมเศรษฐกิจมูลคาปานกลาง: ตะเคียนทอง ยางนา แดง 
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รูปแบบที่ 4 กลุมไมระยะกลาง: กระถินเทพา กระถินลูกผสม 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ในแตละดานที่เปนองคประกอบในแบบจำลอง

ธุรกิจนั้น ผลการศึกษาดังตารางที่ 25 แสดงผลวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมไมระยะกลาง: 

กระถินเทพา กระถินลูกผสม พบวา กลุมไมประเภทนี้ มีจุดแข็งจากการเปนไมโตไว มีระยะการปลูกที่สั้น

สามารถตัดขายไดตั้งแตอายุ 2-5 ปขึ้นไป หรือเก็บไวใหเปนไมใหญจนถึงอายุ 30 ป เติบโตขึ้นไดในสภาพดินที่

ไมสมบูรณ เนื้อไมมีความสวยงาม ลำตนตั้งตรง กิ่งแขนงเล็กและมีนอย และใชประโยชนจากเนื้อไมไดอยาง

เต็มที่ ความแข็งแรงก็จะเพิ่มขึ้นตามอายุ ประกอบกับมีโอกาสที่เพิ่มมากขึ้นจากการขยายตัวในกลุมลูกคา

อุตสาหกรรมผลิตสินคาจากไมมูลคาไมสูงมากนัก และอุตสาหกรรมพลังงานชีวมวลที่รวดเร็ว แตยังมีขอจำกัด

ในเรื่องของคุณภาพไมที่แปรรูปไดนอย ตลอดจนอุปสรรคทางนโยบายการปลูกไมกลุมนี้ในอดีตไมประสบ

ผลสำเร็จเน่ืองจากแนวทางการใชประโยชนที่ดินมีการเปลี่ยนแปลง และลาสมัย 
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ตารางที่ 25  การวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมไมกลุมไมระยะกลาง: กระถินเทพา กระถินลูกผสม 

 
No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

1 Customer Segments 

กลุมลูกคา 

-กลุมลูกคาหลากหลาย เนนการนำไปใช

ประโยชนของกลุ มลูกคาสองกลุ มที ่ไม

เก ี ่ยวข องก ัน และม ีความต องการที่

แตกตางกัน 

-กลุ มผู ปลูกไมเศรษฐกิจที ่มีแผนการใช

ประโยชนที่ดินในระยะสั้นถึงปานกลาง ซึ่ง

พบมากในประเทศไทย 

-กล ุ  มผ ู  ม ีท ี ่ ด ินท ี ่ อย ู  นอกเขตพ ื ้ นที่

ชลประทาน หรือที่ดินมีสภาพเสื่อมโทรม 

ใหความสนใจในการปลูกจากขอจำกัดใน

การเจริญเติบโตของชนิดไมที่นอยกวาไม

ชนิดอ่ืนๆ 

ขาดขอมูลความตองการเชิงลึกของลูกคา

เปาหมาย 

การขยายตัวในกลุ มลูกคาอุตสาหกรรม

ผลิตสินคาจากไมมูลคาไมสูงมากนัก และ

อุตสาหกรรมพลังงานชีวมวลที ่รวดเร็ว 

และมีระยะเวลาการปลูกและใชประโยชน

ในระยะเวลาส้ัน 

ความไม ช ัดเจนในย ุทธศาสตร การใช

ประโยชนไมกระถิน ฯลฯ 

2 Value propositions 

การเสนอคุณคา 

-จัดเปนตนไมโตเร็ว มีระยะการปลูกที่ส้ัน

สามารถตัดขายไดตั้งแตอายุ 2-5 ปขึ้นไป

หรือเก็บไวใหเปนไมใหญจนถึงอายุ 30 ป 

-เจริญเติบโตขึ้นไดในสภาพดินที่ไมสมบูรณ 

-เนื้อไมมีความสวยงาม ลำตนตั้งตรง ก่ิง

แขนงเล็กและมีนอย 

-ใชประโยชนจากเนื ้อไมไดอยางเต็มที่

โดยเฉพาะเมื่ออายุไมนานหลายป ความ

แข็งแรงก็จะเพ่ิมขึ้นตามอายุ 

-สามารถปลูกเสริมตามแนวคันนา หัวไร 

ทายไรได โดยไมทำใหดินแหงเสีย 

-การบ ิดโค ง โก ง  งอ ในไม แปรร ูปมี

คอนขางมาก 

-เมื่อแปรรูปมีสวนไสไมติดอยูจำนวนมาก

ทำใหไมสวยงาม 

-แปรรูปไดเพียงไมสั้นความยาวไมเกิน 2 

เมตร เพ่ือลดตำหนิ 

-เส้ียนไมมีทั้งเส้ียนตรง และเส้ียนสน ทำให

ไมบิดโคง ไดงาย 

-เมื่อใชไมอายุนอย จะพบวาหากนำมาแปร

รูปจะมีสวนกระพี้ติดมาก ทำใหการหดตัว 

และขยายตัวไมสม่ำเสมอ และเกิดการปริ

แตกไดงาย 

-หนวยงานรัฐ และหนวยงานวิจ ัย มัก

กำหนดไวเปนกลุมไมที่ใชในการปรับปรุง

สภาพดิน และสภาพพื้นที่ ในเรื่องของการ

ดึงความชุมชื้นใหกลับมาในพ้ืนที่ และฟนฟู

สภาพปาไมเส่ือมโทรม 

-ไมกลุมนี้จัดอยูในกลุมไมที่ไมสงผลตอการ

ลักลอบ ทำใหการตัด แปรรูป ขนสง มักไม

คอยมีการตรวจสอบที่เขมงวดจากภาครัฐ 

หรือผูซื้อตางประเทศมากนัก 

ทัศนคติของผูใชไมตอสมบัติของไมกลุมนี้

ทำใหการเพิ่มคุณคา เพื่อยกระดับราคาให

สูงขึ้นทำไดยาก 
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No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

-ตัดตนจะไมมีการแตกหนอ หรือแทงตอ

ใหม ทำใหกำจัดตอไดงาย 

-ชวยเปนไมเบิกนำ เพื่อดึงความชุมชื้นใน

ที่ดินที่ไมมีความเหมาะสมในการปลูกไม

อ่ืนๆไดดี 

3 Channels 

ชองทาง 

สินคาเปนที่รับรูในกลุมลูกคาหลายหลาย 

สรางความชัดเจนในการส่ือสารไดงาย 

คาประกันสินคา และการขนสงสูงเมื่อ

เทียบกับราคาสินคา 

การลงทุน และการดูแลที่นอยกวาไมหลาย

ชนิดในกลุมอื ่นๆ และใหผลตอบแทนใน

ระยะสั้น ทำใหตรงกับความตองการของผู

ปลูกที่ตองการผลตอบแทนระยะส้ันไดดี 

-การปรับแนวคิดการใชประโยชนไมใหเกิด

มูลคาผลิตภัณฑขั้นสุดทายทำไดยากจาก

การเลือกชองทางการส่ือสารปกติ 

-การใชการศึกษาดูงานอาจไมไดผลหากไม

เห็นผลสำเร็จเชิงประจักษตลอดโซอุปทาน 

4 Customer Relationships 

ความสัมพันธกับลูกคา 

-ความรวมมือของผูปลูก ผูขาย ผูซื้อ และ

กรมปาไม มีความรู และความเขาใจใน

การคาไมเปนอยางดี 

-กลุมลูกคาไมกลุมนี้มีความซับซอนในโซ

อุปทานระดับขยาย ทำใหมีความสัมพันธ

ในสวนของคนกลางในการผลิตและสวน

ของลูกคาขึ้นมาในวงกวางขึ้น ทำใหฐานผู

ปลูก ผูคากวางยิ่งขึ้น 

การจัดการโซอุปทานจะมีความยุ งยาก

ซับซอนมากขึ้น ซึ่งสงผลตอการไหลของ

ขอมูลยอนกลับที่ใชเวลานาน และขอมูล

อาจสูญหายระหวางทางได 

การขออนุญาตการตัด การคา การสงออก

ในไมกลุมนี้มักมีขอไดเปรียบและไมสราง

ปญหาใหระหวางผูซื้อกับผูขาย เนื่องจาก

ไมอยู ในขายเฝาระวังการลักลอบ และ

สะดวกในการค าคล ายก ับการค าไม

ยางพาราแปรรูป 

การสื่อสารที่มีความซับซอนนำมาซึ่งการ

บิดเบือนราคาในโซอุปทานไดงาย 

5 Key Resources 

ทรัพยากรหลัก 

-กลาไม  , ไม ย ืนต น, ท ี ่ด ินกรรมส ิทธิ์ , 

เคร่ืองจักร, อุปกรณ, ยานพาหนะ 

-ภูมิปญญาการปลูกและดูแลตนไม 

-มีบุคลากรผูเชี่ยวชาญจำนวนมาก 

-เงินทุนดอกเบี้ยต่ำในภาคเกษตร 

โครงสรางพ้ืนฐานของการพัฒนาทรัพยากร

ที่จำเปนตอการเพาะปลูก การตัด การขน

ยาย ที่ลาสมัย และมีตนทุนการพัฒนาที่สูง 

ร ัฐ ให การสน ับสน ุน และการเข  าถึ ง

ทรัพยากรที่จำเปนตอการปลูก การแปรรูป 

และการคาที่สะดวกมากยิ่งขึ้น 

-การแยกชิงพืน้ที่ปลูกกับพืชเศรษฐกิจกลุม

เดิม(ขาว ออย มันสำปะหลัง ปาลม ไมผล) 

จากปญหาผลตอบแทนที่ไมจูงใจเมื่อเทียบ

กับพืชเศรษฐกิจเดิมในบางชวงเวลา 

6 Key Activities 

กิจกรรมหลัก 

-การเตรียมพ้ืนที ่

-การคัดเลือกพันธุ การปลูก  

-ซอมบำรุง และดูแล 

กิจกรรมการทำไมที่ขาดประสิทธิภาพ การ

ดูแลในชวงปแรกๆที่ขาดการใสใจสงผลให

อัตราการเติบโตและอัตราการรอดตายที่ไม

มีสถาบันวิจัยระดับนานาชาติเขามาทำวิจัย

ในการปลูกไมกลุมนี้มาอยางยาวนาน 

นโยบายการปล ูกไม กล ุ มน ี ้ ในอด ีตไม

ประสบผลสำเร็จเนื่องจาก แนวทางการใช
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No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

-ชวงระยะเวลาปลูก 

-การเก็บเก่ียว 

ดี เพราะมีอัตราการเจริญเติบโตชาในชวง 

1-2 ปแรก 

ประโยชนที่ดินมีการเปลี่ยนแปลง และลา

สมัย 

7 Key Partners 

พันธมิตรหลัก 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติ 

-กรมปาไม 

-กรมวิชาการเกษตร 

-หอการคาแหงประเทศไทย 

-สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

-สมาคมที่เก่ียวของกับการคา และการแปร

รูป และการผลิตสินคาจากไม 

-องคการความรวมมือระหวางประเทศของ

ญ ี ่ ป ุ  น ( JICA Japan International 

Cooperation Agency) 

-การนำองคความรูตามหนวยงานออกไป

ใช ประโยชน อย างเป นร ูปธรรมย ังไม

เขมแข็ง 

-ภาครัฐใหการสงเสริมในฐานะไมเศรษฐกิจ

ที ่ ให ผลตอบแทนระยะสั ้นในการช วย

สนับสนุนการเพิ่มรายไดในครัวเรือนภาค

การเกษตรมาอยางยาวนาน 

-การปรับปรุงพันธุเพื่อใหเนื้อไมสามารถใช

ประโยชนไดมากยิ่งขึ้น ยังขาดการนำองค

ความรูที ่เก็บไวในหนวยงานพัฒนาพันธุ

ออกสูภาคเอกชน ทำใหพันธุในปจจุบันยัง

พบปญหาตาไมจำนวนมาก หรือปญหา

การเกิดไมฝนแรงในไมแปรรูปอยูมากใน

พันธุที่ปลูกในปจจุบัน 

8 Cost Structure 

โครงสรางตนทุน 

-นโยบายการปลูกไมแปลงใหญ หรือการ

รวมกลุมชุมชน หรือสหกรณผูปลูกไม ทำ

ใหตนทุนต่ำลงได 

-ระบบการขนสงทางถนนและการเขาถึง

แหลงปลูกไมในประเทศคอนขางสะดวก 

-คาที่ดิน, คาอุปกรณ, คากลาพันธุ, คาวัสดุ

เพาะปลูก 

-คาแรงงาน 

-คาขนสง 

ยังไมเขาสูระบบมาตรฐาน 

-ความต่ืนตัวในการขยายแหลงเพาะกลาไม

ปอนตลาด 

-การพัฒนาฝมือแรงงานในภาคปาไมเขาสู

ระบบมาตรฐานอาชีพ 

-ทัศนคติตอการเปนแรงงานภาคปาไม ถือ

เปนแรงงานไมมีทักษะ 

-พื้นที ่ปลูกสวนมากเปนแปลงขนาดเล็ก 

(นอยกวา 10 ไร) ทำใหตนทุนการปลูกและ

การจัดการสูงขึ้น 

9 Revenue Streams 

กระแสรายได 

-การขายไม 

-การขายคารบอนเครดิต 

-การขายบริการเช ิงน ิ เวศ เช น แหลง

ทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

-การนำไมไปใชประโยชนที ่ไมมีการคัด

เกรดไมทำใหราคาขายแบบเหมารวมได

รายไดไมจูงใจผูปลูก 

-การเพิ่มรายไดทางออมจากมาตรการณ

ทางภาษีที่ดินตอเกษตรกรผูปลูก 

-การลดอัตราภาษีการสงออก 

-กระแสรายไดจากการขายคารบอนเครดิต

ที่ทำไดสะดวกขึ้น 

-ตลาดไมกลุ มนี ้ในตางประเทศสำหรับ

ประเทศไทยถือวายังมีประสบการณการคา

ไมไมมากนักทำใหเกิดขอจำกัดในการสราง

รายไดจากการกพัฒนาสูสินคานวัตกรรม

มูลคาสูง 
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ภายหลังจากการวิเคราะห SWOT ในแตละองคประกอบของแบบจำลองธุรกิจแลวนั้น ขั้นตอนตอไป

คือ การพัฒนาแบบจำลองธุรกิจกลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถินเทพา กระถินลูกผสม โดยผลการศึกษา

สามารถสรุปผลการวิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจไดดังภาพที่ 42 พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูงสุด 

มีจุดเดนในดานของการลงทุนต่ำ ความยากในการบริหารจัดการต่ำ อาศัยการรอคอยอยูในระดับต่ำ เน่ืองจากมี

ระยะตัดฟนสั้น มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตต่ำ เนื่องจากเปนไมที่มีความตองการตลาด 

รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไมมีต่ำ เนื่องจากมูลคาไม

ยังไมจูงใจในประเด็นเรื่องการลักขโมยมากเทากลุมไมมูลคาสูง เนื่องจากรอบตัดฟนสั้นการเขาไปดูแลปองกันมี

ไดมากกวาไมรอบตัดฟนยาว 

 

 
 

ภาพที่ 42  สรุปการวิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถินเทพา กระถินลูกผสม 

 

ในการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจออกมาเปนแผนภาพธุรกิจหรือ BMC ทั้ง 11 องคประกอบ รวมถึง

องคประกอบทางดานตนทุนและผลประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมนั้น สามารถสรุปผลเปนแผนภาพไดดัง

ภาพที ่ 43 พบวา กลุ มไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถินเทพา กระถินลูกผสม มีประเด็นที ่เชื ่อมโยงใน

องคประกอบตางๆ มีคุณคาจากการเปนไมโตเร็ว ใชประโยชนไดหลากหลาย การปลูกดูแลรักษางาย และมี

ความเหมาะสมกับกลุมลูกคาหรือผูสนใจลงทุนในกลุมดังกลาว ตลอดจนอุตสาหกรรมและความตองการของ

ตลาดที่เพ่ิมขึ้น 
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ภาพที่ 43  BMC กลุมไมเศรษฐกิจระยะกลาง: กระถินเทพา กระถินลูกผสม 
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รูปแบบที่ 5 กลุมไมระยะสั้น: ไผซางหมน ไผกิมซุง 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ในแตละดานที่เปนองคประกอบในแบบจำลอง

ธุรกิจนั้น ผลการศึกษาดังตารางที่ 26 แสดงผลวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมไมระยะสั้น: ไผซาง

หมน ไผกิมซุง พบวา กลุมไมประเภทน้ี มีจุดแข็งจากประโยชนหลากหลาย และใชงานไดเกือบทุกสวนตั้งแต

หนอ กิ่ง ใบ ลำไผ และราก ปลูก ดูแล รักษา งาย โตไวและมีระยะเวลารอคอยผลผลิตที่สั้นในระยะเวลา 1-5 

ป มีความตองการของตลาดสูงที่เติบโตอยางตอเนื่อง ประกอบกับมีโอกาสที่เพิ่มมากขึ้นจากการขยายตัวการ

ขยายตัวในกลุมลูกคาอุตสาหกรรมผลิตสินคาจากไผ และกลุมหัตถกรรม และวิถีชีวิตที่มุงสูการใชผลิตภัณฑ

จากธรรมชาติ แตยังมีขอจำกัดในเรื่องของความทนทานตามธรรมชาติของเนื้อไมที่ต่ำ หากไมทำการปองกัน

รักษากอนการนำมาใชงาน ตลอดจนอุปสรรคเน่ืองจากเมื่อเปรียบเทียบสินคาไผจากตางประเทศกับในประเทศ

จากขอเสียเปรียบเรื่องฐานความรู และการสะสมองคความรูเรื่องการใชประโยชนไผในประเทศไทย 
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ตารางที่ 26  การวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมไมกลุมไมระยะสั้น: ไผซางหมน ไผกิมซุง 

 
No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

1 Customer Segments 

กลุมลูกคา 

-กลุมลูกคาหลายดาน มีความตองการของ

กลุ มลูกคาในการใชงานไผแตกตางกัน

มากกวา 2 กลุม และมีรูปแบบการพึ่งพา

กันซึ่งจะทำใหเกิดการสรางคุณคาดวยการ

อำนวยความสะดวกในการปฏิส ัมพันธ

ระหวางกลุมลูกคา 

-ผูใชไผเพ่ือการใชประโยชนเนื้อไม เชน ทำ

เฟอรนิเจอร ภาชนะบรรจุอาหาร ไมค้ำยัน 

ถ านไม  ไผ   ม ีความค ุ น เคยก ับการใช

ประโยชนเปนอยางดี 

-ผูใชไผเพื ่อการบริโภคหนอไม หรือการ

เพาะเลี ้ยงหนอนไผ และชาไผ มีตลาดที่

ชัดเจนและมีการพัฒนาผลิตภัณฑมาอยาง

ตอเนื่อง 

-กลุมเกษตรกรเดิม และผูมีความพรอมใน

การ ใช  ป ระ โยชน  ท ี ่ ด ิ น  ที่ ต  อ ง ก า ร

ปรับเปลี่ยนโครงสรางของอาชีพ หรือการ

ทำเปนอาชีพเสริม หรืออาชีพหลักได ไผ

สามารถตอบโจทยผู สนใจกลุ มนี ้ไดเปน

อยางดี 

-ความหลากหลายของกลุมผูปลูก จากการ

ริเริ ่มการปลูกที่ทำไดงายกวาการปลูกไม

เศรษฐกิจอื่นๆ ดวยระยะเวลาเก็บเกี่ยวที่

สั ้น และปลูกตามกระแสทำใหเกิดความ

ยากในการจัดโซนการปลูกที่เหมาะสม 

-กลุมผูซื้อซื้อผานระบบคนกลางเนื่องจาก

ยังถือเปนของปาทำใหการซื้อขายโดยตรง

เกิดขึ้นเฉพาะกับลูกคารายใหญ 

การขยายตัวในกลุ มลูกคาอุตสาหกรรม

ผลิตสินคาจากไผ และกลุมหัตถกรรม และ

ว ิถ ีช ีว ิตท ี ่ม ุ  งส ู การใช ผล ิตภัณฑ จาก

ธรรมชาติทำใหไผไดรับความสนใจเปน

อยางสูง 

-ความหลากชนิดของไผ และการมุงมั่นตอ

กลุมลูกคาเปาหมายที่ไมสัมพันธกันทำใหมี

อุปสรรคในการจำแนกกลุมลูกคามาโดย

ตลอด 

-อุปสรรคในการเลือกชนิดไผที่เหมาะสม

กับตลาด หรือเหมาะสมกับพื้นที่ ที่มักไม

สัมพันธกัน นำมาซึ่งความยุงยากในการ

จัดการโซอุปทานในระบบผูปลูก ผูผลิต ไผ

มาโดยตลอด 

2 Value propositions 

การเสนอคุณคา 

-ไผมีประโยชนหลากหลาย และใชงานได

เกือบทุกสวนตั้งแตหนอ, กิ ่ง, ใบ, ลำไผ 

และราก 

-ความทนทานตามธรรมชาติของเนื้อไมที่

ต่ำ หากไมทำการปองกันรักษากอนการ

นำมาใชงาน 

-การว ิจ ั ยและการพ ัฒนานว ัตกรรม

ผลิตภัณฑไผในประเทศไทยมีการตื่นตัว 

และอยูในความสนใจของผูใหทุนวิจัย 

-อันตรายตอไผในปาธรรมชาติ และการ

อนุรักษชนิดไผปา 

-การเปรียบเทียบสินคาไผจากตางประเทศ

กับในประเทศจากขอเสียเปรียบเร ื ่อง
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-ปล ูก ด ูแล ร ักษา ง  าย โตไวและมี

ระยะ เ วลารอคอยผลผล ิ ตท ี ่ ส ั ้ น ใน

ระยะเวลา 1-5 ป 

-มีความตองการของตลาดเดิม มีความ

ตองการของตลาดใหม และมีทั้งกลุมลกูคา

เดิม และกลุ มลูกคาใหม ที ่เติบโตอยาง

ตอเนื่อง 

-เนื ้อไมไผ ม ีความเปนเอกลักษณ เมื่อ

นำมาใชผลิตเปนผลิตภัณฑ 

-ผู ผลิตไผในประเทศมักนำรูปแบบของ

สินคาไผจากตางประเทศมาเปนตนแบบใน

การผลิต ซึ่งหลายสินคาตองการชนิดไผที่มี

ล ักษณะเฉพาะสำหรับไผชนิดนั ้นๆ ซึ่ง

ประเทศไทยปลูกแลวไดผลผลิตไมดี 

-ชนิดไผท ี ่ม ีในประเทศอาจไมสามารถ

ตอบสนองในการนำมาใชเปนวัตถุดิบใน

การผลิตที่ดีได 

-การเติบโตของตลาดสินคาไผเพื่อสุขภาพ

ขยายตัวตามกระแส ageing society 

ฐานความรู และการสะสมองคความรูเรื่อง

การใชประโยชนไผในประเทศไทยกับเจา

ตลาดไผในโลกยังหางไกลและยังไม มี

ความสามารถในการแขงขันในระยะเวลา

อันสั้นหากไมปรับแนวคิดการใชประโยชน

จากความไดเปรียบเชิงภูมิศาสตร 

3 Channels 

ชองทาง 

-สินคาเปนที่รับรูในกลุมลูกคาหลายดาน 

สรางการรับรูไดงาย 

-การใช social media ทำไดงายเนื่องจาก

ผูบริโภคมีประสบการณการใชประโยชน 

คาประกันสินคา และการขนสงสูง หากไม

มีการแปรรูปเบื ้องตนในพื ้นที่ใหตรงกับ

ความตองการใชงาน 

การปรับปรุงกฎหมายการคาไมในประเทศ

ไทยมีการสงเสริมไผในที่ดินกรรมสิทธิ์ให

ปลูกตัดและคาขายไดสะดวกยิ่งขึ้น 

การสื่อสารเรื่องคาขนสง และคาการเก็บ

เกี่ยว ทำใหราคาไผสูงขึ้นเปนอยางมากทำ

ใหผ ู ซ ื ้อไผ  และผู ขายไผ  ต องม ีความ

ละเอียดในการส่ือสาร 

4 Customer Relationships 

ความสัมพันธกับลูกคา 

-ความรวมมือของผูปลูก ผูขาย ผูซื้อ และ

กรมปาไม มีความรู และความเขาใจใน

การคาไมเปนอยางดี 

-กลุมเกษตรกรผูปลูกไผมีการรวมกลุมและ

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และการศึกษาดู

งานกันอยางสม่ำเสมอ ซึ่งสรางความมั่นใจ

ตอลูกคาไดเปนอยางดี 

-เครื่องมือที่ใชในการสื่อสารในขอระเบียบ

ที่มีการปรับปรุงใหการคาไมมีความงาย

และสะดวกขึ้น ยังไมมีประสิทธิภาพ 

-การคาแบบ C2C ยังพบไดนอยในการคา

ไผ 

-การขออนุญาตการตัด การคา การสงออก

ที ่ซับซอนถูกนำเขาสู ระบบออนไลนที ่มี

กำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 

-ม ี ก า รนำ เ ข  า ส ิ นค  า ไ ผ  จ ากผ ู  ผ ลิ ต

ตางประเทศที่เติบโตเปนอยางมาก ทำให

โอกาสในการพัฒนาการปลูก ผลิต และ

ขายในประเทศอยู ในกระแสที ่ดีหากจับ

ความรูสึกของตลาดไดอยางแมนยำ 

ความลาชาของการปรับตัวของภาครัฐตอ

รูปการคาไมในปจจุบันที่ยังไมทันตอความ

เปล่ียนแปลง 

5 Key Resources 

ทรัพยากรหลัก 

-กลาไม, ไมไผ, ที่ดินกรรมสิทธิ์, เคร่ืองจักร

, อุปกรณ, ยานพาหนะ 

-ภูมิปญญาการปลูกและดูแลไผ 

-มีบุคลากรผูเชี่ยวชาญจำนวนมาก 

-เงินทุนดอกเบี้ยต่ำในภาคเกษตร 

โครงสรางพ้ืนฐานของการพัฒนาทรัพยากร

ที่จำเปนตอการเพาะปลูก การตัด การขน

ยาย ที่ลาสมัย และมีตนทุนการพัฒนาที่สูง 

โดยเฉพาะเคร ื ่ องม ือ เก ็บ เก ี ่ ยว ไผ ที่

เหมาะสมกับชนิดไผในประเทศที่มีลักษณะ

ร ัฐ ให การสน ับสน ุน และการเข  าถึ ง

ทรัพยากรที่จำเปนตอการปลูก การแปรรูป 

และการคาที่สะดวกมากยิ่งขึ้น 

-การแยกชิงพืน้ที่ปลูกกับพืชเศรษฐกิจกลุม

เดิม(ขาว ออย มันสำปะหลัง ปาลม ไมผล) 

จ า ก ป  ญ ห า ค ว า ม ไ ม  แ น  น อ น ข อ ง

ผลตอบแทนในระยะยาวของไมเศรษฐกิจ

มูลคาสูง 
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-การใชไผเศรษฐกิจเปนหลักทรัพยค้ำ

ประกันเงินกูได 

การขึ้นเปนกอ และไมเหมือนกับชนิดไผใน

ตางประเทศที่ขึ้นเปนลำเด่ียว 

-เทคโนโลยีเครื ่องจักรภาคปาไมที ่ขาด

แคลนการพัฒนามาอยางยาวนาน 

6 Key Activities 

กิจกรรมหลัก 

-การเตรียมพ้ืนที่ 

-การคัดเลือกพันธุ การปลูก  

-ซอมบำรุง และดูแล 

-ชวงระยะเวลาปลูก 

-การเก็บเก่ียว 

กิจกรรมการตัดไผที่ขาดประสิทธิภาพ การใหบริการในการใหคำปรึกษาการปลูก 

การดูและ การขนสง การแปรรูป และ

การคา จากหนวยงานภาครัฐ และภาค

การศึกษามีมากขึ้น และต่ืนตัว 

ความไมมั ่นคงและความไมสม่ำเสมอตอ

การดำเนินนโยบายภาครัฐ สูบุคลากรใน

ภาคปฏิบัติ ที ่ลดคุณคากิจกรรมหลักใน

การปลูกไมเศรษฐกิจ 

7 Key Partners 

พันธมิตรหลัก 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติ 

-กรมปาไม 

-กรมวิชาการเกษตร 

-หอการคาแหงประเทศไทย 

-สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

-สมาคมที่เก่ียวของกับการคา และการแปร

รูป และการผลิตสินคาจากไม 

-การสงเสริมการปลูกไผเพื่อฟนฟูสภาพปา

ธรรมชาติ และการเพิ่มพื้นที่สีเขียว ตอง

สงเสริมใหถึงขึ้นตอนการใชประโยชนอยาง

เปนรูปธรรม ซึ่งจะสงผลใหภาพรวมของ

การยกระดับการใชไผในประเทศในที่ดิน

กรรมสิทธิ์ปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติเพ่ือ

กำกับผลลัพธใหเปนไปตามเปาประสงค

ของนโยบายทางดานปาเศรษฐกิจ ดวยการ

สงเสร ิมการปลูกไมเศรษฐกิจบนที ่ ดิน

กรรมสิทธิ์ ที่เปนโครงสรางทางการที่สราง

ความเขมแข็งใหกับผูปฏิบัติงานในภาคปา

ไม 

-ความตอเนื ่องของนโยบาย และความ

ต อเน ื ่ องของผ ู ปฏ ิบ ัต ิ งาน จากการ

เปลี่ยนแปลงของสายการบังคับบัญชาใน

ระบบราชการที ่ขาดความตองเนื ่องและ

ความเชี่ยวชาญในตำแหนง ทำใหเอกชนผู

ปลูกประสบปญหาการสงเสริมที่ตอเนื่อง 

8 Cost Structure 

โครงสรางตนทุน 

-นโยบายการปลูกไมแปลงใหญ หรือการ

รวมกลุมชุมชน หรือสหกรณผูปลูกไม ทำ

ใหตนทุนต่ำลงได 

-ระบบการขนสงทางถนนและการเขาถึง

แหลงปลูกไมในประเทศคอนขางสะดวก 

-คาที่ดิน, คาอุปกรณ, คากลาพันธุ, คาวัสดุ

เพาะปลูก 

-คาแรงงาน 

-คาขนสง 

ยังไมเขาสูระบบมาตรฐาน 

-ความต่ืนตัวในการขยายแหลงเพาะกลาไม

ปอนตลาด 

-การพัฒนาฝมือแรงงานในภาคปาไมเขาสู

ระบบมาตรฐานอาชีพ 

-ทัศนคติตอการเปนแรงงานภาคปาไม ถือ

เปนแรงงานไมมีทักษะ 

-พื้นที ่ปลูกสวนมากเปนแปลงขนาดเล็ก 

(นอยกวา 10 ไร) ทำใหตนทุนการปลูกและ

การจัดการสูงขึ้น 

9 Revenue Streams 

กระแสรายได 

-การขายไม 

-การขายผลิตภัณฑ non wood product 

เชนชาใบไผ หนอนไผ น้ำผ้ึงปาไผ 

-การขายคารบอนเครดิต 

-การขายบริการเช ิงน ิ เวศ เช น แหลง

ทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

-ไมผิดกฎหมายผสมปะปนอยูในตลาด 

-มีการทำไมผิดกฎหมายเขาสูตลาด 

-การตลาดไมดี 

-การนำเขาไผอยางผิดกฎหมาย ทำลาย

ตลาดไผในประเทศ 

-การเพิ่มรายไดทางออมจากมาตรการทาง

ภาษีที่ดินตอเกษตรกรผูปลูก 

-กระแสรายไดจากการขายคารบอนเครดิต

ที่ทำไดสะดวกขึ้น 

-ผลิตภัณฑเครื ่องครัว เครื ่องใช จากไผ

ไดรับความนิยมมากขึ้น 

-ชองวางราคาซื ้อขายที ่เกษตรกรผู ปลูก

ได ร ับม ีมากจากป ญหาการพ ัฒนาโซ

อุปทานไมมีประสิทธิภาพ 
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ภายหลังจากการวิเคราะห SWOT ในแตละองคประกอบของแบบจำลองธุรกิจแลวนั้น ขั้นตอนตอไป

คือ การพัฒนาแบบจำลองธุรกิจกลุมไมเศรษฐกิจระยะสั้น: ไผซางหมน ไผกิมซุง โดยผลการศึกษาสามารถ

สรุปผลการวิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจไดดังภาพที่ 44 พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มีการลงทุน

สูง เนื่องจากในการปลูกไผตองใชการลงทุนและระบบน้ำ ความยากในการบริหารจัดการอยูในระดับปานกลาง 

เนื่องจากตองอาศัยการดูแลและจัดการมากกวาการปลูกไมยืนตน อาศัยการรอคอยอยูในระดับต่ำ เนื่องจากมี

ผลตอบแทนตอเนื่อง มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตต่ำ เนื่องจากผลผลิตมีความตองการตลาด 

รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไมมีในระดับปานกลาง 

เน่ืองจากไมมีความเสี่ยงจากไฟไหมและภัยธรรมชาติ 

 

 
 

ภาพที่ 44  สรุปการวิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจระยะสั้น: ไผซางหมน ไผกิมซุง 

 

ในการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจออกมาเปนแผนภาพธุรกิจหรือ BMC ทั้ง 11 องคประกอบ รวมถึง

องคประกอบทางดานตนทุนและผลประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมนั้น สามารถสรุปผลเปนแผนภาพไดดัง

ภาพที่ 45 พบวา กลุมไมเศรษฐกิจระยะสั้น: ไผซางหมน ไผกิมซุง มีประเด็นที่เช่ือมโยงในองคประกอบตางๆ มี

คุณคาจากการเปนไมเอนกประสงค ใชประโยชนไดหลากหลาย การปลูกดูแลรักษางาย ไมมีขอจำกัดจาก

ภาครัฐในการตัดและขนยาย และมีความเหมาะสมกับกลุมลูกคาหรือผูสนใจลงทุนในกลุมดังกลาว ตลอดจน

อุตสาหกรรมและความตองการของตลาดที่เพ่ิมขึ้น 

 



157 

 

 

 
 

ภาพที่ 45  BMC กลุมไมเศรษฐกิจระยะสั้น: ไผซางหมน ไผกิมซุง 
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รูปแบบที่ 6 กลุมปลูกผสมแบบที่ 1: สัก+กระถินลูกผสม 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ในแตละดานที่เปนองคประกอบในแบบจำลอง

ธุรกิจนั้น ผลการศึกษาดังตารางที่ 27 แสดงผลวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมปลูกผสมแบบที่ 1: 

สัก +กระถินลูกผสม พบวา กลุมไมประเภทนี้ มีจุดแข็งจากสามารถกำหนดระยะเวลาในการตัดฟนออกขายได

หลายชวงอายุไมตามกระแสตลาดขาขึ้นและราคาที่สูงไดตามความตองการ ประกอบกับมีโอกาสที่เพิ่มมากขึ้น

จากกำลังเปนที่นิยมในรูปแบบการใชประโยชนที่ดินในลักษณะดังกลาวในกลุมผูปลูกที่เนนการปลูกเลียนแบบ

ธรรมชาติ ตอบโจทยผูปลูกในระบบผสมผสาน ที่มุงเนนอรรถประโยชน แตยังมีขอจำกัดในเรื่องของการบริหาร

จัดการลูกคาทำไดยากเนื่องจากความหลากหลายของชนิดพันธุ และความเสียเปรียบเรื่องปริมาณการผลิต 

ตลอดจนอุปสรรคเนื่องจากผูปลูกตองมีความรูและทัศนคติที่ถูกตองตอการตัดสินใจปลูกในระบบผสม ซึ่งมัก

เปนการเลียนแบบตามๆ กันมา มากกวาความเขาใจอยางถองแท 
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ตารางที่ 27  การวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมปลูกผสมแบบที่ 1: สัก+กระถินลูกผสม 

 
No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

1 Customer Segments 

กลุมลูกคา 

-กล ุ  มล ู กค  าแบบองค  รวม  (Holistic 

Customer Segment) ที ่สามารถเขาถึง

การรับรูของลูกคาไดหลากมิติมากยิ่งขึ้น 

-ตอบโจทยเรื่องความยืดหยุนทางการเงิน

ของผูปลูกไดตามความพรอม 

-เจาของที่ดินสามารถกำหนดสัดสวนการ

ปล ูกและการร ับผลประโยชน ได ตาม

แผนการใชประโยชนที่ดินไดมากยิ่งขึ้น 

-กลุมลูกคาที่สนใจวัตถุดิบในระบบ one 

stop service 

-ผู ปลูกมีส ินคาที ่ เปนที ่น ิยมของตลาด

(สินคาหลัก) มีสินคาที ่มีระยะเวลาเก็บ

เกี ่ยวสั ้น(สินคาตอบสนองกระแสเงินสด 

หรือหมุนเวียนเร็ว) และมีสินคาที่มีความ

อัตถประโยชน(สินคารอง)ในการขายใหกับ

ลูกคาในพ้ืนที่เดียวกัน 

การบร ิหารจ ั ดการล ู กค  าทำได  ยาก

เนื่องจากความหลากหลายของชนิดพันธุ 

และความเสียเปรียบเร่ืองปริมาณการผลิต 

-กำล ั ง เป นท ี ่ น ิ ยมในร ูปแบบการใช

ประโยชนที่ดินในลักษณะดังกลาวในกลุมผู

ปลูกที ่เนนการปลูกเลียนแบบธรรมชาติ 

ตอบโจทยผู ปลูกในระบบผสมผสาน ที่

มุงเนนอัตถประโยชน 

-ตองมีความรูและทัศนคติที่ถูกตองตอการ

ตัดสินใจปลูกในระบบผสม ซึ่งมักเปนการ

เล ียนแบบตามๆกันมา มากกว าความ

เขาใจอยางถองแท 

2 Value propositions 

การเสนอคุณคา 

-ความหลากหลายของชนิด จุดแข็งของ

คุณภาพสินคาที่มีจุดเดนแตกตางกันไปใน

พ้ืนที่ปลูกที่เดียวกัน 

-สามารถกำหนดระยะเวลาในการตัดฟน

ออกขายไดหลายชวงอายุไมตามกระแส

ตลาดขาขึ ้นและราคาที ่สูงไดตามความ

ตองการ 

จำนวนในการเก็บเก่ียวที่สงผลตอตนทุนใน

การจัดการดานอ่ืนๆ 

การปรับเขาสูสถานที่ทองเที่ยวเชิงนิเวศทำ

ไดงายกวาการปลูกเชิงเดี่ยว จากรูปแบบ

การปลูกที่เลียนแบบธรรมชาติ 

ทัศนคติตอชุมชนโดยรอบหรือผูที่พบเห็นที่

ตองการใหคงสภาพพื้นที่มากกวาการตัด

ออกจำหนาย 
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No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

3 Channels 

ชองทาง 

สินคาหลากชนิด ทำใหไดรับชองทางการ

เสนอซื้อและขอมูลการคาที่กวางกวา 

ตองติดตอลูกคาที่มีการใชงานเฉพาะกิจ

หลายกลุม ซึ่งตองใชเครื่องมือการสื่อสาร

หลายชนิดแตกตางกันออกไป 

สถานที่ไดรับความนิยมในการเปนที่ศึกษา

ดูงาน หรืออบรมความรู ทำใหไดชองทาง

การสรางเครือขายที่ดีกวา 

การเขาถึงพื้นที่ในการปลูกไมปาสวนมา

หางไกล และการคมนาคมไมสะดวก 

4 Customer Relationships 

ความสัมพันธกับลูกคา 

ความรวมมือของผูปลูก ผูขาย ผูซื้อ และ

กรมปาไม มีความรู และความเขาใจใน

การคาไมเปนอยางดี 

เคร่ืองมือที่ใชในการส่ือสารในขอระเบียบที่

มีการปรับปรุงใหการคาไมมีความงายและ

สะดวกขึ้น ยังไมมีประสิทธิภาพ 

การขออนุญาตการตัด การคา การสงออก

ที ่ซับซอนถูกนำเขาสู ระบบออนไลนที ่มี

กำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 

ความลาชาของการปรับตัวของภาครัฐตอ

รูปการคาไมในปจจุบันที่ยังไมทันตอความ

เปล่ียนแปลง 

5 Key Resources 

ทรัพยากรหลัก 

-กลาไม  , ไม ย ืนต น, ท ี ่ด ินกรรมส ิทธิ์ , 

เคร่ืองจักร, อุปกรณ, ยานพาหนะ 

-ภูมิปญญาการปลูกและดูแลตนไม 

-มีบุคลากรผูเชี่ยวชาญจำนวนมาก 

-เงินทุนดอกเบี้ยต่ำในภาคเกษตร 

-การใชไมเศรษฐกิจเปนหลักทรัพยค้ำ

ประกันเงินกูได 

โครงสรางพ้ืนฐานของการพัฒนาทรัพยากร

ที่จำเปนตอการเพาะปลูก การตัด การขน

ยาย ที่ลาสมัย และมีตนทุนการพัฒนาที่สูง 

ร ัฐ ให การสน ับสน ุน และการเข  าถึ ง

ทรัพยากรที่จำเปนตอการปลูก การแปรรูป 

และการคาที่สะดวกมากยิ่งขึ้น 

-การแยกชิงพืน้ที่ปลูกกับพืชเศรษฐกิจกลุม

เดิม(ขาว ออย มันสำปะหลัง ปาลม ไมผล) 

จ า ก ป  ญ ห า ค ว า ม ไ ม  แ น  น อ น ข อ ง

ผลตอบแทนในระยะยาวของไมเศรษฐกิจ

มูลคาสูง 

-เทคโนโลยีเครื ่องจักรภาคปาไมที ่ขาด

แคลนการพัฒนามาอยางยาวนาน 

6 Key Activities 

กิจกรรมหลัก 

-การเตรียมพ้ืนที ่

-การคัดเลือกพันธุ การปลูก  

-ซอมบำรุง และดูแล 

-ชวงระยะเวลาปลูก 

-การเก็บเก่ียว 

-กิจกรรมการทำไมที ่ขาดประสิทธิภาพ 

(การคัดสรรไมในแปลง การตัดสางขยาย

ระยะ การเก็บและดูแลไมใหตรงตามความ

ตองการของตลาด) 

-การปลูกซอมไมที่ถึงรอบตัดฟนที่ตองเพ่ิม

ความถี่ในการจัดการ 

การใหบริการในการใหคำปรึกษาการปลูก 

การดูและ การขนสง การแปรรูป และ

การคา จากหนวยงานภาครัฐ และภาค

การศึกษามีมากขึ้น และต่ืนตัว 

ความไมมั ่นคงและความไมสม่ำเสมอตอ

การดำเนินนโยบายภาครัฐ สูบุคลากรใน

ภาคปฏิบัติ ที ่ลดคุณคากิจกรรมหลักใน

การปลูกไมเศรษฐกิจ 

7 Key Partners 

พันธมิตรหลัก 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติ 

-กรมปาไม 

-กรมวิชาการเกษตร 

-หอการคาแหงประเทศไทย 

-สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

-สมาคมที่เก่ียวของกับการคา และการแปร

รูป และการผลิตสินคาจากไม 

-ความหลากหลายแนวคิดของหนวยงาน

สงเสริม หรือหนวยงานสนับสนุนกิจกรรม

การปลูกไมเศรษฐกิจยังมีแนวคิดไมเปน

เอกภาพ 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติเพ่ือ

กำกับผลลัพธใหเปนไปตามเปาประสงค

ของนโยบายทางดานปาเศรษฐกิจ ดวยการ

สงเสร ิมการปลูกไมเศรษฐกิจบนที ่ ดิน

กรรมสิทธิ์ ที่เปนโครงสรางทางการที่สราง

ความเขมแข็งใหกับผูปฏิบัติงานในภาคปา

ไม 

-ความตอเนื ่องของนโยบาย และความ

ตอเนื่องของผูปฏิบัติงาน 
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No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

8 Cost Structure 

โครงสรางตนทุน 

-นโยบายการปลูกไมแปลงใหญ หรือการ

รวมกลุมชุมชน หรือสหกรณผูปลูกไม ทำ

ใหตนทุนต่ำลงได 

-ระบบการขนสงทางถนนและการเขาถึง

แหลงปลูกไมในประเทศคอนขางสะดวก 

-คาที่ดิน, คาอุปกรณ, คากลาพันธุ, คาวัสดุ

เพาะปลูก 

-คาแรงงาน 

-คาขนสง 

ยังไมเขาสูระบบมาตรฐาน 

-ความต่ืนตัวในการขยายแหลงเพาะกลาไม

ปอนตลาด 

-การพัฒนาฝมือแรงงานในภาคปาไมเขาสู

ระบบมาตรฐานอาชีพ 

-ทัศนคติตอการเปนแรงงานภาคปาไม ถือ

เปนแรงงานไมมีทักษะ 

-พื้นที ่ปลูกสวนมากเปนแปลงขนาดเล็ก 

(นอยกวา 10 ไร) ทำใหตนทุนการปลูกและ

การจัดการสูงขึ้น 

9 Revenue Streams 

กระแสรายได 

-การขายไม 

-การขายคารบอนเครดิต 

-การขายบริการเช ิงน ิ เวศ เช น แหลง

ทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

-ปริมาณไมตอชนิดหนึ่งๆ 

-ไมหลายชนิดในระบบการปลูกยังมีการ

ลักลอบทำใหตองเพิ ่มตนทุนการพิสูจน

ที่มาของไม 

-การตลาดไมดี 

-ขาดการคาขายไมในตลาดนานเกินไป 

-การเพิ่มรายไดทางออมจากมาตรการณ

ทางภาษีที่ดินตอเกษตรกรผูปลูก 

-การลดอัตราภาษีการสงออก 

-กระแสรายไดจากการขายคารบอนเครดิต

ที่ทำไดสะดวกขึ้น 

-ทัศนคติของผูคาไมที่ตองการไมชนิดเดียว

ในแปลงขนาดใหญเพ ื ่อลดตนท ุนการ

บริหารจัดการ 
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จากการวิเคราะห SWOT ในแตละองคประกอบของแบบจำลองธุรกิจแลวนั้น ขั้นตอนตอไป คือ การ

พัฒนาแบบจำลองธุรกิจกลุมปลูกผสมแบบที่ 1: สัก+กระถินลูกผสม โดยผลการศึกษาสามารถสรุปผลการ

วิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจไดดังภาพที่ 46 พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มีจุดเดนในดานของ 

การลงทุนต่ำ ความยากในการบริหารจัดการต่ำ อาศัยการรอคอยอยูในระดับต่ำ เนื่องจากกระถินลูกผสมมี

ระยะตัดฟนสั้น มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตต่ำ เนื่องจากเปนไมที่มีความตองการตลาด 

รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไมมีปานกลาง เนื่องจากไม

สักเปนไมกลุมมูลคาสูงมีความเสี่ยงทางกายภาพมากกวาไมมูลคาปานกลาง 

 

 
 

ภาพที่ 46  สรุปการวิเคราะหกลุมปลูกผสมแบบที่ 1: สัก+กระถินลูกผสม 

 

ในการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจออกมาเปนแผนภาพธุรกิจหรือ BMC ทั้ง 11 องคประกอบ รวมถึง

องคประกอบทางดานตนทุนและผลประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมนั้น สามารถสรุปผลเปนแผนภาพไดดัง

ภาพที่ 47 พบวา กลุมปลูกผสมแบบที่ 1: สัก+กระถินลูกผสม มีประเด็นที่เชื่อมโยงในองคประกอบตางๆ มี

คุณคาจากการใชประโยชนที่ดินแบบผสมผสาน ไดผลตอบแทนหลายชวงเวลา และมีความเหมาะสมกับกลุม

ลูกคาหรือผูสนใจลงทุนในกลุมดังกลาว ตลอดจนอุตสาหกรรมและความตองการของตลาดที่มีเพ่ิมขึ้น 
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ภาพที่ 47  BMC กลุมปลูกผสมแบบที่ 1: สัก+กระถินลูกผสม 
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รูปแบบที่ 7 กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม+ไผซางหมน 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ในแตละดานที่เปนองคประกอบในแบบจำลอง

ธุรกิจนั้น ผลการศึกษาดังตารางที่ 28 แสดงผลวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมปลูกผสมแบบที่ 2: 

พะยูง+กระถินลูกผสม+ไผซางหมน พบวา กลุมไมประเภทนี้ มีจุดแข็งจากสามารถกำหนดระยะเวลาในการตัด

ฟนออกขายไดหลายชวงอายุไมตามกระแสตลาดขาขึ้นและราคาที่สูงไดตามความตองการเชนกัน ประกอบกับ

มีโอกาสที่เพิ่มมากขึ้นจากการปรับเขาสูสถานที่ทองเที่ยวเชิงนิเวศทำไดงายกวาการปลูกเชิงเดี่ยว จากรูปแบบ

การปลูกที่เลียนแบบธรรมชาติ แตยังมีขอจำกัดในเรื่องของการบริหารจัดการลูกคาทำไดยากเนื่องจากความ

หลากหลายของชนิดพันธุ และความเสียเปรียบเรื่องปริมาณการผลิต ตลอดจนอุปสรรคเนื่องจากผูปลูกตองมี

ความรูและทัศนคติที่ถูกตองตอการตัดสินใจปลูกในระบบผสม 
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ตารางที่ 28  การวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม +ไผซางหมน 

 
No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

1 Customer Segments 

กลุมลูกคา 

-กล ุ  มล ู กค  าแบบองค  รวม  (Holistic 

Customer Segment) ที ่สามารถเขาถึง

การรับรูของลูกคาไดหลากมิติมากยิ่งขึ้น 

-ตอบโจทยเรื่องความยืดหยุนทางการเงิน

ของผูปลูกไดตามความพรอม 

-เจาของที่ดินสามารถกำหนดสัดสวนการ

ปล ูกและการร ับผลประโยชน ได ตาม

แผนการใชประโยชนที่ดินไดมากยิ่งขึ้น 

-กลุมลูกคาที่สนใจวัตถุดิบในระบบ one 

stop service 

-ผูปลูกมีสินคาที่เปนกระแสความตองการ

ในตลาดสูง(สินคาหลัก: ไมพะยูง) มีสินคา

ท ี ่ ม ี ระยะเวลาเก ็บ เก ี ่ ยวส ั ้ น (ส ินค า

ตอบสนองกระแสเงินสด หรือหมุนเวียน

เร็ว) และมีสินคาที่มีความอัตถประโยชน

(สินคารอง)ในการขายใหกับลูกคาในพื้นที่

เดียวกัน 

การบร ิหารจ ั ดการล ู กค  าทำได  ยาก

เนื่องจากความหลากหลายของชนิดพันธุ 

และความเสียเปรียบเร่ืองปริมาณการผลิต 

-กำล ั ง เป นท ี ่ น ิ ยมในร ูปแบบการใช

ประโยชนที่ดินในลักษณะดังกลาวในกลุมผู

ปลูกที ่เนนการปลูกเลียนแบบธรรมชาติ 

ตอบโจทยผู ปลูกในระบบผสมผสาน ที่

มุงเนนอัตถประโยชน 

-ตองมีความรูและทัศนคติที่ถูกตองตอการ

ตัดสินใจปลูกในระบบผสม ซึ่งมักเปนการ

เล ียนแบบตามๆกันมา มากกว าความ

เขาใจอยางถองแท 

2 Value propositions 

การเสนอคุณคา 

-ความหลากหลายของชนิด จุดแข็งของ

คุณภาพสินคาที่มีจุดเดนแตกตางกันไปใน

พ้ืนที่ปลูกที่เดียวกัน 

-สามารถกำหนดระยะเวลาในการตัดฟน

ออกขายไดหลายชวงอายุไมตามกระแส

ตลาดขาขึ ้นและราคาที ่สูงไดตามความ

ตองการ 

จำนวนในการเก็บเก่ียวที่สงผลตอตนทุนใน

การจัดการดานอ่ืนๆ 

การปรับเขาสูสถานที่ทองเที่ยวเชิงนิเวศทำ

ไดงายกวาการปลูกเชิงเดี่ยว จากรูปแบบ

การปลูกที่เลียนแบบธรรมชาติ 

ทัศนคติตอชุมชนโดยรอบหรือผูที่พบเห็นที่

ตองการใหคงสภาพพื้นที่มากกวาการตัด

ออกจำหนาย 
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No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

3 Channels 

ชองทาง 

สินคาหลากชนิด ทำใหไดรับชองทางการ

เสนอซื้อและขอมูลการคาที่กวางกวา 

ตองติดตอลูกคาที่มีการใชงานเฉพาะกิจ

หลายกลุม ซึ่งตองใชเครื่องมือการสื่อสาร

หลายชนิดแตกตางกันออกไป 

สถานที่ไดรับความนิยมในการเปนที่ศึกษา

ดูงาน หรืออบรมความรู ทำใหไดชองทาง

การสรางเครือขายที่ดีกวา 

การเขาถึงพื้นที่ในการปลูกไมปาสวนมา

หางไกล และการคมนาคมไมสะดวก 

4 Customer Relationships 

ความสัมพันธกับลูกคา 

ความรวมมือของผูปลูก ผูขาย ผูซื้อ และ

กรมปาไม มีความรู และความเขาใจใน

การคาไมเปนอยางดี 

เคร่ืองมือที่ใชในการส่ือสารในขอระเบียบที่

มีการปรับปรุงใหการคาไมมีความงายและ

สะดวกขึ้น ยังไมมีประสิทธิภาพ 

การขออนุญาตการตัด การคา การสงออก

ที ่ซับซอนถูกนำเขาสู ระบบออนไลนที ่มี

กำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 

ความลาชาของการปรับตัวของภาครัฐตอ

รูปการคาไมในปจจุบันที่ยังไมทันตอความ

เปล่ียนแปลง 

5 Key Resources 

ทรัพยากรหลัก 

-กลาไม  , ไม ย ืนต น, ท ี ่ด ินกรรมส ิทธิ์ , 

เคร่ืองจักร, อุปกรณ, ยานพาหนะ 

-ภูมิปญญาการปลูกและดูแลตนไม 

-มีบุคลากรผูเชี่ยวชาญจำนวนมาก 

-เงินทุนดอกเบี้ยต่ำในภาคเกษตร 

-การใชไมเศรษฐกิจเปนหลักทรัพยค้ำ

ประกันเงินกูได 

โครงสรางพ้ืนฐานของการพัฒนาทรัยากรท่ี

จำเปนตอการเพาะปลูก การตัด การขน

ยาย ที่ลาสมัย และมีตนทุนการพัฒนาที่สูง 

ร ัฐ ให การสน ับสน ุน และการเข  าถึ ง

ทรัพยากรที่จำเปนตอการปลูก การแปรรูป 

และการคาที่สะดวกมากยิ่งขึ้น 

-การแยกชิงพืน้ที่ปลูกกับพืชเศรษฐกิจกลุม

เดิม(ขาว ออย มันสัมปหลัง ปาลม ไมผล) 

จ า ก ป  ญ ห า ค ว า ม ไ ม  แ น  น อ น ข อ ง

ผลตอบแทนในระยะยาวของไมเศรษฐกิจ

มูลคาสูง 

-เทคโนโลยีเครื ่องจักรภาคปาไมที ่ขาด

แคลนการพัฒนามาอยางยาวนาน 

6 Key Activities 

กิจกรรมหลัก 

-การเตรียมพ้ืนที ่

-การคัดเลือกพันธุ การปลูก  

-ซอมบำรุง และดูแล 

-ชวงระยะเวลาปลูก 

-การเก็บเก่ียว 

-กิจกรรมการทำไมที ่ขาดประสิทธิภาพ 

(การคัดสรรไมในแปลง การตัดสางขยาย

ระยะ การเก็บและดูแลไมใหตรงตามความ

ตองการของตลาด) 

-การปลูกซอมไมที่ถึงรอบตัดฟนที่ตองเพ่ิม

ความถึ่ในการจัดการ 

การใหบริการในการใหคำปรึกษาการปลูก 

การดูและ การขนสง การแปรรูป และ

การคา จากหนวยงานภาครัฐ และภาค

การศึกษามีมากขึ้น และต่ืนตัว 

ความไมมั ่นคงและความไมสม่ำเสมอตอ

การดำเนินนโยบายภาครัฐ สูบุคลากรใน

ภาคปฏิบัติ ที ่ลดคุณคากิจกรรมหลักใน

การปลูกไมเศรษฐกิจ 

7 Key Partners 

พันธมิตรหลัก 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติ 

-กรมปาไม 

-กรมวิชาการเกษตร 

-หอการคาแหงประเทศไทย 

-สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

-สมาคมที่เก่ียวของกับการคา และการแปร

รูป และการผลิตสินคาจากไม 

-ความหลากหลายแนวคิดของหนวยงาน

สงเสริม หรือหนวยงานสนับสนุนกิจกรรม

การปลูกไมเศรษฐกิจยังมีแนวคิดไมเปน

เอกภาพ 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติเพ่ือ

กำกับผลลัพธใหเปนไปตามเปาประสงค

ของนโยบายทางดานปาเศรษฐกิจ ดวยการ

สงเสร ิมการปลูกไมเศรษฐกิจบนที ่ ดิน

กรรมสิทธิ์ ที่เปนโครงสรางทางการที่สราง

ความเขมแข็งใหกับผูปฏิบัติงานในภาคปา

ไม 

-ความตอเนื ่องของนโยบาย และความ

ตอเนื่องของผูปฏิบัติงาน 
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No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

8 Cost Structure 

โครงสรางตนทุน 

-นโยบายการปลูกไมแปลงใหญ หรือการ

รวมกลุมชุมชน หรือสหกรณผูปลูกไม ทำ

ใหตนทุนต่ำลงได 

-ระบบการขนสงทางถนนและการเขาถึง

แหลงปลูกไมในประเทศคอนขางสะดวก 

-คาที่ดิน, คาอุปกรณ, คากลาพันธุ, คาวัสดุ

เพาะปลูก 

-คาแรงงาน 

-คาขนสง 

ยังไมเขาสูระบบมาตรฐาน 

-ความต่ืนตัวในการขยายแหลงเพาะกลาไม

ปอนตลาด 

-การพัฒนาฝมือแรงงานในภาคปาไมเขาสู

ระบบมาตรฐานอาชีพ 

-ทัศนคติตอการเปนแรงงานภาคปาไม ถือ

เปนแรงงานไมมีทักษะ 

-พื้นที ่ปลูกสวนมากเปนแปลงขนาดเล็ก 

(นอยกวา 10 ไร) ทำใหตนทุนการปลูกและ

การจัดการสูงขึ้น 

9 Revenue Streams 

กระแสรายได 

-การขายไม 

-การขายคารบอนเครดิต 

-การขายบริการเช ิงน ิ เวศ เช น แหลง

ทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

-ปริมาณไมตอชนิดหนึ่งๆ 

-ไมหลายชนิดในระบบการปลูกยังมีการ

ลักลอบทำใหตองเพิ ่มตนทุนการพิสูจน

ที่มาของไม 

-การตลาดไมดี 

-ขาดการคาขายไมในตลาดนานเกินไป 

-การเพิ่มรายไดทางออมจากมาตรการณ

ทางภาษีที่ดินตอเกษตรกรผูปลูก 

-การลดอัตราภาษีการสงออก 

-กระแสรายไดจากการขายคารบอนเครดิต

ที่ทำไดสะดวกขึ้น 

-ทัศนคติของผูคาไมที่ตองการไมชนิดเดียว

ในแปลงขนาดใหญเพ ื ่อลดตนท ุนการ

บริหารจัดการ 
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จากการวิเคราะห SWOT ในแตละองคประกอบของแบบจำลองธุรกิจแลวนั้น ขั้นตอนตอไป คือ การ

พัฒนาแบบจำลองธุรกิจกลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม โดยผลการศึกษาสามารถสรุปผลการ

วิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจไดดังภาพที่ 48 พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มีจุดเดนในดานของ 

การลงทุนต่ำ ความยากในการบริหารจัดการต่ำ อาศัยการรอคอยอยูในระดับต่ำ เนื่องจากมีระยะตัดฟนสั้น มี

ความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตต่ำ เนื่องจากเปนไมที่มีความตองการตลาด รวมถึงความเสี่ยงทาง

กายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไมมีในระดับปานกลาง เน่ืองจากมูลคาไมยังไมจูง

ใจในประเด็นเรื่องการลักขโมยมากเทากลุมไมมูลคาสูง เนื่องจากรอบตัดฟนสั้นการเขาไปดูแลปองกันมีได

มากกวาไมรอบตัดฟนยาวเพียงชนิดเดียว 

 

 
 

ภาพที่ 48  สรุปการวิเคราะหกลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม 

 

สำหรับแบบจำลองธุรกิจกรณีกลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+ไผซางหมน โดยผลการศึกษาสามารถ

สรุปผลการวิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจไดดังภาพที่ 49 พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มีการลงทุน

สูง เนื่องจากในการปลูกไผตองใชการลงทุนและระบบน้ำ ความยากในการบริหารจัดการอยูในระดับปานกลาง 

เนื่องจากตองอาศัยการดูแลและจัดการมากกวาการปลูกไมยืนตนเพียงชนิดเดียว อาศัยการรอคอยอยูในระดับ

ต่ำ เน่ืองจากมีผลตอบแทนตอเน่ือง มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตต่ำ เน่ืองจากผลผลิตมีความ

ตองการตลาด รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไหมมีใน

ระดับปานกลาง เน่ืองจากไมมีความเสี่ยงจากไฟไหมและภัยธรรมชาติ 
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ภาพที่ 49  สรุปการวิเคราะหกลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+ไผซางหมน 

 

ในการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจออกมาเปนแผนภาพธุรกิจหรือ BMC ทั้ง 11 องคประกอบ รวมถึง

องคประกอบทางดานตนทุนและผลประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมนั้น สามารถสรุปผลเปนแผนภาพไดดัง

ภาพที่ 50 พบวา กลุ มปลูกผสมแบบที ่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม/ไผซางหมน มีประเด็นที ่เชื ่อมโยงใน

องคประกอบตางๆ มีคุณคาจากการใชประโยชนที่ดินแบบผสมผสาน ลดความเสี่ยง ไดผลตอบแทนหลาย

ชวงเวลา และมีความเหมาะสมกับกลุมลูกคาหรือผูสนใจลงทุนในกลุมดังกลาว ตลอดจนอุตสาหกรรมและความ

ตองการของตลาดที่มีเพ่ิมขึ้นเชนกัน 

 



170 

 

 

 
 

ภาพที่ 50  BMC กลุมปลูกผสมแบบที่ 2: พะยูง+กระถินลูกผสม/ไผซางหมน 

 

รูปแบบที่ 8 กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กระถินเทพา+ไผกิมซุง/โกโก/กาแฟ/มะมวงหิม

พานต 

การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ในแตละดานที่เปนองคประกอบในแบบจำลอง

ธุรกิจนั้น ผลการศึกษาดังตารางที่ 29 แสดงผลวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมปลูกผสมแบบที่ 3: 

ตะเคียนทอง+กระถินเทพา+ไผกิมซุง/โกโก/กาแฟ/มะมวงหิมพานต พบวา กลุมไมประเภทนี้ มีจุดแข็งจาก

ผลผลิตที่การเกษตรที่มีผลตอบแทนเขามาตอเนื่อง รวมถึงสามารถกำหนดระยะเวลาในการตัดฟนออกขายได

หลายชวงอายุไมตามกระแสตลาดขาขึ้นและราคาที่สูงไดตามความตองการเชนกัน ประกอบกับมีโอกาสที่เพ่ิม

มากขึ้นจากการปรับเขาสูสถานที่ทองเที่ยวเชิงนิเวศทำไดงายกวาการปลูกเชิงเดี่ยว จากรูปแบบการปลูกที่

เลียนแบบธรรมชาติ แตยังมีขอจำกัดในเรื่องของการบริหารจัดการลูกคาทำไดยากเนื่องจากความหลากหลาย

ของชนิดพันธุ และความเสียเปรียบเรื่องปริมาณการผลิต ตลอดจนอุปสรรคเนื่องจากผูปลูกตองมีความรูและ

ทัศนคติที่ถูกตองตอการตัดสินใจปลูกในระบบผสมเชนเดียวกับกลุมปลูกผสมแบบอ่ืน 
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ตารางที่ 29  การวิเคราะห SWOT ของแบบจำลองธุรกิจกลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กระถินเทพา+ไผกิมซุง/โกโก/กาแฟ/มะมวงหิมพานต 

 
No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

1 Customer Segments 

กลุมลูกคา 

-กล ุ  มล ู กค  าแบบองค  รวม  (Holistic 

Customer Segment) ที ่สามารถเขาถึง

การรับรูของลูกคาไดหลากมิติมากยิ่งขึ้น 

-ตอบโจทยเรื่องความยืดหยุนทางการเงิน

ของผูปลูกไดตามความพรอม 

-เจาของที่ดินสามารถกำหนดสัดสวนการ

ปล ูกและการร ับผลประโยชน ได ตาม

แผนการใชประโยชนที่ดินไดมากยิ่งขึ้น 

-กลุมลูกคาที่สนใจวัตถุดิบในระบบ one 

stop service 

-ผู ปลูกมีสินคาที ่มีความยืดหยุ นในการ

เลือกพื้นที่ปลูก (สินคาที่มีการแขงขันไมสูง

ในตลาด) มีสินคาที่มีระยะเวลาเก็บเกี่ยว

สั ้น(สินคาตอบสนองกระแสเงินสด หรือ

หมุนเวียนเร็ว) และมีสินคาที่มีความอัตถ

ประโยชน(สินคารอง)ในการขายใหกับ

ลูกคาในพ้ืนที่เดียวกัน และยังสามารถปลูก

พืชเศรษฐกิจแซมในแปลงไดตามความ

เหมาะสม เชน โกโก กาแฟ อ่ืนๆ 

การบร ิหารจ ั ดการล ู กค  าทำได  ยาก

เนื่องจากความหลากหลายของชนิดพันธุ 

และความเสียเปรียบเร่ืองปริมาณการผลิต 

-กำล ั ง เป นท ี ่ น ิ ยมในร ูปแบบการใช

ประโยชนที่ดินในลักษณะดังกลาวในกลุมผู

ปลูกที ่เนนการปลูกเลียนแบบธรรมชาติ 

ตอบโจทยผู ปลูกในระบบผสมผสาน ที่

มุงเนนอัตถประโยชน 

-ตองมีความรูและทัศนคติที่ถูกตองตอการ

ตัดสินใจปลูกในระบบผสม ซึ่งมักเปนการ

เล ียนแบบตามๆกันมา มากกว าความ

เขาใจอยางถองแท 

2 Value propositions 

การเสนอคุณคา 

-ความหลากหลายของชนิด จุดแข็งของ

คุณภาพสินคาที่มีจุดเดนแตกตางกันไปใน

พ้ืนที่ปลูกที่เดียวกัน 

-สามารถกำหนดระยะเวลาในการตัดฟน

ออกขายไดหลายชวงอายุไมตามกระแส

จำนวนในการเก็บเก่ียวที่สงผลตอตนทุนใน

การจัดการดานอ่ืนๆ 

การปรับเขาสูสถานที่ทองเที่ยวเชิงนิเวศทำ

ไดงายกวาการปลูกเชิงเดี่ยว จากรูปแบบ

การปลูกที่เลียนแบบธรรมชาติ 

ทัศนคติตอชุมชนโดยรอบหรือผูที่พบเห็นที่

ตองการใหคงสภาพพื้นที่มากกวาการตัด

ออกจำหนาย 
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No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

ตลาดขาขึ ้นและราคาที ่สูงไดตามความ

ตองการ 

3 Channels 

ชองทาง 

สินคาหลากชนิด ทำใหไดรับชองทางการ

เสนอซื้อและขอมูลการคาที่กวางกวา 

ตองติดตอลูกคาที่มีการใชงานเฉพาะกิจ

หลายกลุม ซึ่งตองใชเครื่องมือการสื่อสาร

หลายชนิดแตกตางกันออกไป 

สถานที่ไดรับความนิยมในการเปนที่ศึกษา

ดูงาน หรืออบรมความรู ทำใหไดชองทาง

การสรางเครือขายที่ดีกวา 

การเขาถึงพื้นที่ในการปลูกไมปาสวนมา

หางไกล และการคมนาคมไมสะดวก 

4 Customer Relationships 

ความสัมพันธกับลูกคา 

ความรวมมือของผูปลูก ผูขาย ผูซื้อ และ

กรมปาไม มีความรู และความเขาใจใน

การคาไมเปนอยางดี 

เคร่ืองมือที่ใชในการส่ือสารในขอระเบียบที่

มีการปรับปรุงใหการคาไมมีความงายและ

สะดวกขึ้น ยังไมมีประสิทธิภาพ 

การขออนุญาตการตัด การคา การสงออก

ที ่ซับซอนถูกนำเขาสู ระบบออนไลนที ่มี

กำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 

ความลาชาของการปรับตัวของภาครัฐตอ

รูปการคาไมในปจจุบันที่ยังไมทันตอความ

เปล่ียนแปลง 

5 Key Resources 

ทรัพยากรหลัก 

-กลาไม  , ไม ย ืนต น, ท ี ่ด ินกรรมส ิทธิ์ , 

เคร่ืองจักร, อุปกรณ, ยานพาหนะ 

-ภูมิปญญาการปลูกและดูแลตนไม 

-มีบุคลากรผูเชี่ยวชาญจำนวนมาก 

-เงินทุนดอกเบี้ยต่ำในภาคเกษตร 

-การใชไมเศรษฐกิจเปนหลักทรัพยค้ำ

ประกันเงินกูได 

โครงสรางพ้ืนฐานของการพัฒนาทรัยากรท่ี

จำเปนตอการเพาะปลูก การตัด การขน

ยาย ที่ลาสมัย และมีตนทุนการพัฒนาที่สูง 

ร ัฐ ให การสน ับสน ุน และการเข  าถึ ง

ทรัพยากรที่จำเปนตอการปลูก การแปรรูป 

และการคาที่สะดวกมากยิ่งขึ้น 

-การแยกชิงพืน้ที่ปลูกกับพืชเศรษฐกิจกลุม

เดิม(ขาว ออย มันสัมปหลัง ปาลม ไมผล) 

จ า ก ป  ญ ห า ค ว า ม ไ ม  แ น  น อ น ข อ ง

ผลตอบแทนในระยะยาวของไมเศรษฐกิจ

มูลคาสูง 

-เทคโนโลยีเครื ่องจักรภาคปาไมที ่ขาด

แคลนการพัฒนามาอยางยาวนาน 

6 Key Activities 

กิจกรรมหลัก 

-การเตรียมพ้ืนที ่

-การคัดเลือกพันธุ การปลูก  

-ซอมบำรุง และดูแล 

-ชวงระยะเวลาปลูก 

-การเก็บเก่ียว 

-กิจกรรมการทำไมที ่ขาดประสิทธิภาพ 

(การคัดสรรไมในแปลง การตัดสางขยาย

ระยะ การเก็บและดูแลไมใหตรงตามความ

ตองการของตลาด) 

-การปลูกซอมไมที่ถึงรอบตัดฟนที่ตองเพ่ิม

ความถึ่ในการจัดการ 

การใหบริการในการใหคำปรึกษาการปลูก 

การดูและ การขนสง การแปรรูป และ

การคา จากหนวยงานภาครัฐ และภาค

การศึกษามีมากขึ้น และต่ืนตัว 

ความไมมั ่นคงและความไมสม่ำเสมอตอ

การดำเนินนโยบายภาครัฐ สูบุคลากรใน

ภาคปฏิบัติ ที ่ลดคุณคากิจกรรมหลักใน

การปลูกไมเศรษฐกิจ 

7 Key Partners 

พันธมิตรหลัก 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติ 

-กรมปาไม 

-กรมวิชาการเกษตร 

-หอการคาแหงประเทศไทย 

-สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

-ความหลากหลายแนวคิดของหนวยงาน

สงเสริม หรือหนวยงานสนับสนุนกิจกรรม

การปลูกไมเศรษฐกิจยังมีแนวคิดไมเปน

เอกภาพ 

-คณะกรรมการนโยบายปาไมแหงชาติเพ่ือ

กำกับผลลัพธใหเปนไปตามเปาประสงค

ของนโยบายทางดานปาเศรษฐกิจ ดวยการ

สงเสร ิมการปลูกไมเศรษฐกิจบนที ่ ดิน

กรรมสิทธิ์ ที่เปนโครงสรางทางการที่สราง

-ความตอเนื ่องของนโยบาย และความ

ตอเนื่องของผูปฏิบัติงาน 
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No Aspect Strength Weakness Opportunity Threat 

-สมาคมที่เก่ียวของกับการคา และการแปร

รูป และการผลิตสินคาจากไม 

ความเขมแข็งใหกับผูปฏิบัติงานในภาคปา

ไม 

8 Cost Structure 

โครงสรางตนทุน 

-นโยบายการปลูกไมแปลงใหญ หรือการ

รวมกลุมชุมชน หรือสหกรณผูปลูกไม ทำ

ใหตนทุนต่ำลงได 

-ระบบการขนสงทางถนนและการเขาถึง

แหลงปลูกไมในประเทศคอนขางสะดวก 

-คาที่ดิน, คาอุปกรณ, คากลาพันธุ, คาวัสดุ

เพาะปลูก 

-คาแรงงาน 

-คาขนสง 

ยังไมเขาสูระบบมาตรฐาน 

-ความต่ืนตัวในการขยายแหลงเพาะกลาไม

ปอนตลาด 

-การพัฒนาฝมือแรงงานในภาคปาไมเขาสู

ระบบมาตรฐานอาชีพ 

-ทัศนคติตอการเปนแรงงานภาคปาไม ถือ

เปนแรงงานไมมีทักษะ 

-พื้นที ่ปลูกสวนมากเปนแปลงขนาดเล็ก 

(นอยกวา 10 ไร) ทำใหตนทุนการปลูกและ

การจัดการสูงขึ้น 

9 Revenue Streams 

กระแสรายได 

-การขายไม 

-การขายคารบอนเครดิต 

-การขายบริการเช ิงน ิ เวศ เช น แหลง

ทองเที่ยวทางธรรมชาติ 

-ปริมาณไมตอชนิดหนึ่งๆ 

-ไมหลายชนิดในระบบการปลูกยังมีการ

ลักลอบทำใหตองเพิ ่มตนทุนการพิสูจน

ที่มาของไม 

-การตลาดไมดี 

-ขาดการคาขายไมในตลาดนานเกินไป 

-การเพิ่มรายไดทางออมจากมาตรการณ

ทางภาษีที่ดินตอเกษตรกรผูปลูก 

-การลดอัตราภาษีการสงออก 

-กระแสรายไดจากการขายคารบอนเครดิต

ที่ทำไดสะดวกขึ้น 

-ทัศนคติของผูคาไมที่ตองการไมชนิดเดียว

ในแปลงขนาดใหญเพ ื ่อลดตนท ุนการ

บริหารจัดการ 
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จากการวิเคราะห SWOT ในแตละองคประกอบของแบบจำลองธุรกิจแลวนั้น ขั้นตอนตอไป คือ การ

พัฒนาแบบจำลองธุรกิจกลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กระถินเทพา โดยผลการศึกษาสามารถสรุปผล

การวิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจไดดังภาพที่ 51 พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูงเชนกัน มีจุดเดนใน

ดานของ การลงทุนต่ำ ความยากในการบริหารจัดการต่ำ อาศัยการรอคอยอยูในระดับต่ำ เนื่องจากมีระยะตัด

ฟนสั้น มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตอยูในระดับปานกลาง เนื่องจากเปนไมที่มีความตองการ

ตลาดแตไมตะเคียนมีความไมแนนอนของตลาดในอนาคต รวมถึงความเสี ่ยงทางกายภาพทางดาน ภัย

ธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไมมีในระดับปานต่ำ เนื่องจากมูลคาไมยังไมจูงใจในประเด็นเรื่องการ

ลักขโมยมากเทากลุมไมมูลคาสูง เนื่องจากรอบตัดฟนสั้นการเขาไปดูแลปองกันมีไดมากกวาไมรอบตัดฟนยาว

เพียงชนิดเดียว ลดปญหาการระบาดของโรคแมลง 

 

 
 

ภาพที่ 51  สรุปการวิเคราะหกลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กระถินเทพา 

 

สำหรับแบบจำลองธุรกิจกรณีกลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+ไผ โดยผลการศึกษาสามารถ

สรุปผลการวิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจไดดังภาพที่ 52 พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูง มีการลงทุน

สูง เนื่องจากในการปลูกไผตองใชการลงทุนและระบบน้ำ ความยากในการบริหารจัดการอยูในระดับปานกลาง 

เนื่องจากตองอาศัยการดูแลและจัดการมากกวาการปลูกไมยืนตนเพียงชนิดเดียว อาศัยการรอคอยอยูในระดับ

ต่ำ เน่ืองจากมีผลตอบแทนตอเน่ือง มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตต่ำ เน่ืองจากผลผลิตมีความ

ตองการตลาด รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไหมมีใน

ระดับปานกลาง เน่ืองจากไมมีความเสี่ยงจากไฟไหมและภัยธรรมชาติ 
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ภาพที่ 52  สรปุการวิเคราะหกลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+ไผ 

 

สำหรับแบบจำลองธุรกิจกรณีกลุ มปลูกผสมแบบที ่ 3: ตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต โดยผล

การศึกษาสามารถสรุปผลการวิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจไดดังภาพที่ 53 พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูใน

ระดับปานกลาง มีการลงทุนในระดับปานกลาง เนื่องจากตองลงทุนในการปลูกมะมวงหิมพานตควบคู มีความ

ยากในการบริหารจัดการอยูในระดับสูง เนื่องจากมีการปลูกพืชเกษตรตองอาศัยการดูแลและจัดการมากกวา

การปลูกไมยืนตนเพียงชนิดเดียว อาศัยการรอคอยอยูในระดับต่ำ เน่ืองจากมีผลตอบแทนตอเน่ือง มีความเสี่ยง

ทางดานราคาหรือตลาดในอนาคตต่ำ เนื่องจากผลผลิตมีความตองการตลาด รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพ

ทางดาน ภัยธรรมชาติ การลักขโมย โรคแมลงและไฟไมมีในระดับต่ำ เนื่องจากไมมีความเสี่ยงจากไฟไหมและ

ภัยธรรมชาติ 
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ภาพที่ 53  สรปุการวิเคราะหกลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+มะมวงหิมพานต 

 

สำหรับแบบจำลองธุรกิจกรณีกลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กาแฟ โดยผลการศึกษาสามารถ

สรุปผลการวิเคราะหกลุมไมเศรษฐกิจไดดังภาพที่ 54 พบวา ไมกลุมนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับปานกลาง มี

การลงทุนในระดับปานกลาง เนื่องจากตองลงทุนในการปลูกกาแฟควบคู มีความยากในการบริหารจัดการอยู

ในระดับสูง เนื่องจากมีการปลูกพืชเกษตรตองอาศัยการดูแลและจัดการมากกวาการปลูกไมยืนตนเพียงชนิด

เดียว อาศัยการรอคอยอยูในระดับต่ำ เนื่องจากมีผลตอบแทนตอเนื่อง มีความเสี่ยงทางดานราคาหรือตลาดใน

อนาคตต่ำ เน่ืองจากผลผลิตมีความตองการตลาด รวมถึงความเสี่ยงทางกายภาพทางดาน ภัยธรรมชาติ การลัก

ขโมย โรคแมลงและไฟไมมีในระดับต่ำ เน่ืองจากไมมีความเสี่ยงจากไฟไหมและภัยธรรมชาติ 
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ภาพที่ 54  สรปุการวิเคราะหกลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กาแฟ 

 

ในการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจออกมาเปนแผนภาพธุรกิจหรือ BMC ทั้ง 11 องคประกอบ รวมถึง

องคประกอบทางดานตนทุนและผลประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมนั้น สามารถสรุปผลเปนแผนภาพไดดัง

ภาพที่ 55 พบวา กลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กระถินเทพา/ไผ/มะมวงหิมพานต/กาแฟ มีประเด็นที่

เชื่อมโยงในองคประกอบตางๆ มีคุณคาจากการใชประโยชนที่ดินแบบผสมผสาน ลดความเสี่ยงทางรายไดและ

ผลตอบแทน ไดผลตอบแทนหลายชวงเวลา และมีความเหมาะสมกับกลุมลูกคาหรือผูสนใจลงทุนในกลุม

ดังกลาว ตลอดจนอุตสาหกรรมและความตองการของตลาดที่มีเพ่ิมขึ้นเชนกัน 
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ภาพที่ 55  สรปุการวิเคราะหกลุมปลูกผสมแบบที่ 3: ตะเคียนทอง+กระถินเทพา/ไผ/มะมวงหิมพานต/กาแฟ 
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2. แนวคิดในการพัฒนาโครงการปลูกปาเศรษฐกิจในพื้นที่กรรมสิทธิ์เอกชน 

ผลการศึกษาในสวนนี้เปนสวนของการพัฒนาโครงการปลูกปาเศรษฐกิจภายหลังจากการพัฒนา

แบบจำลองธุรกิจในพ้ืนที่กรรมสิทธ์ิเอกชน 

 

2.1 ที่มาของปญหาในการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจ (Problem) 

ในการระบุถึงปญหาเริ่มตน พบวา ผูครอบครองที่ดินที่ไมมีการใชประโยชนหรือรกราง วางเปลา 

ตองเสียภาษีเพิ่มขึ้นหรือมีตนทุนทางภาษีเกิดขึ้นจาก ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง ที่เปนพื้นที่รกรางวางเปลา มี

อัตราภาษี รอยละ 0.3-0.7 ในขณะที่ที่ดินที่ใชประโยชนทางการเกษตรกรรมมีอัตราภาษี รอยละ 0.01-0.1 

(ภาพที่ 56) ดังนั้น แนวทางการใชประโยชนที่ดินกรรมสิทธิ์เอกชนเพือ่การเกษตรกรรมนับเปนทางเลือกการใช

ที่ดินเพ่ือลดตนทุนทางภาษี อีกทางหน่ึง 

 

Customer Jobs ของผูเขารวมโครงการ ในที่นี้คือ การตองการใหที่ดินที่ถือครองกรรมสิทธิ์อยู 

และไมมีแผนการใชประโยชนในชวงเวลานี้ 1) เกิดการใชประโยชนและเสียภาษีในอัตราที่ต่ำ เนื่องจากอัตรา

ภาษีที่เพิ่มขึ้นอยางมากหากไมไดมีการใชประโยชน และ 2) มีการใชประโยชนภายใตการลงทุนในงบประมาณ

ไมมาก ใชความสามารถในการบริหารจัดการนอย ยืดหยุนและเปลี่ยนแปลงไดงาย เมื่อเปรียบเทียบกับการทำ

กิจการอ่ืน 

 

 
 

ภาพที่ 56  ที่มาของปญหาในการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจ (Problem) 
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ปญหาตอมา เม่ือเลือกแนวทางของการใชประโยชนทีดิ่นเพื่อการเกษตรกรรมแลว (ภาพที่ 57) พบวา 

- มีความสนใจในการปลูกไมเศรษฐกิจ แตไมมีความรูในการปลูกปาเศรษฐกิจ 

- มีความสนใจในการปลูกไมเศรษฐกิจ แตไมรูจะปลูกอะไร 

- มีความสนใจในการปลูกไมเศรษฐกิจ แตไมรูจะตองทำอยางไร 

- มีความสนใจในการปลูกไมเศรษฐกิจ และไมรูจะบริหารจัดการอยางไร  

 

ชองวางของปญหาเหลาน้ี จึงสามารถนำมาพัฒนาเปนธุรกิจในการปลูกไมเศรษฐกิจได และชวยให 

Customer jobs ของกลุมเปาหมายของโครงการสำเร็จได คือ ที่ดินที่ครอบครองถูกใชประโยชนเพื่อการ

เกษตรกรรมและเสียภาษีในอัตราที่ต่ำ ตลอดจนไดชวยเพ่ิมพ้ืนที่ปาไมตามเปาหมายของภาครัฐ 

 

 
 

ภาพที่ 57  ปญหาในการปลูกไมเศรษฐกิจ 

 

2.2 กลุมเปาหมายของธุรกิจ (Customer Segments) 

กลุมเปาหมายของธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจ พบวา กลุมเปาหมายที่มีความเปนไปได และใชมาก

ที่สุดเปนกลุมลูกคาเปาหมายแรกและอันดับรองลงไปมีดังน้ี (ภาพที่ 58) 

 

กลุมลูกคาเปาหมาย (Target Customer) 

- บุคคลธรรมดาที่เปนเจาของที่ดิน รกรางวางเปลาไมไดทำประโยชน และไมมีแผนการทำ

ประโยชนในระยะยาว และที่ดินแปลงนั้นมีราคาประเมินสูงมากกวา 1 ลานบาทขึ้นไป หรือ

ตองเสียภาษีมากกวาหรือเทากับอัตรารอยละ 0.3 ขึ้นไปหรือเสียภาษีมากกวาปละ 3,000 บาท 

ขึ้นไป 
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- นิติบุคคลที่เปนเจาของที่ดิน รกรางวางเปลาไมไดทำประโยชน และไมมีแผนการทำประโยชน

ในระยะยาว และที่ดินแปลงน้ันมีราคาประเมินสูงมากกวา 1 ลานบาทขึ้นไป หรือตองเสียภาษี

มากกวาหรือเทากับอัตรารอยละ 0.3 ขึ้นไปหรือเสียภาษีมากกวาปละ 3,000 บาท ขึ้นไป 

 
 

ภาพที่ 58  กลุมเปาหมายของธุรกิจ (Customer Segments) 

 

กลุมลูกคากลุมแรก (Early Adopter)  

- สมาชิกหอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย ประเภทนิติบุคคล หรือ บุคคล

ธรรมดา  

 เปนบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลที่ครอบครองที่ดินมูลคาหรือราคาประเมินสูง 

 ยังไมมีแผนการใชประโยชนที่ดินในระยะยาว 

 มีทุนทรัพยในการลงทุนในระยะเริ่มตน 

 มีความสามารถในการรอคอยผลตอบแทนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 มีความทัศนคติที่ดีตอธุรกิจเพ่ือสังคม 

 

เนื่องจากธุรกิจการปลูกไมเศรษฐกิจ มีแนวโนมที่จะมีกลุมลูกคาไดหลากหลาย จากกลุมลูกคา

เปาหมาย แตอยางไรก็ตาม ในการเริ่มตนของแบบจำลองธุรกิจนี้ การออกแบบสินคาหรือรูปแบบของการปลูก

ไมเศรษฐกิจ และการออกแบบความเชื่อมโยงของกิจกรรม ตลอดจนเครือขายที่มีของธุรกิจ มีความเหมาะสม

กับกลุมลูกคาที่เปน Early adopter คือ กลุมผูประกอบการ กลุมผูทำธุรกิจเชิงพาณิชย ที่ถือครองที่ดินที่มี

มูลคาหรือราคาประเมินสูง ตองเสียภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางในอัตราสูง และยังไมมีแผนการใชประโยชนใน

ระยะยาว ตลอดจนมีทุนทรัพยในการลงทุน และมีความสามารถในการรอคอยผลประโยชนในระยะยาว
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มากกวากลุมบุคคลธรรมดาทั่วไป มากกวากลุมบุคคลธรรมดาทั่วไป นับไดวากลุมลูกคา Early adopter นี้เปน

กลุมที่เปนเปาหมายกลุมแรก 

 

2.3 จุดเดนที่สรางคุณคากับกลุมเปาหมาย (Unique Value Proposition) 

จุดเดนที่สรางคุณคาในการทำธุรกิจปลูกไมเศรษฐกิจนี้ เปนสวนสำคัญของธุรกิจที่ตอบความ

ตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย และแกไขปญหาที่เกิดขึ้น จึงนำมาสรางคุณคาไดดังน้ี (ภาพที่ 59) 

 

“ปลูกปาเศรษฐกิจ เพิ่มความยั่งยืน สรางรายได ลดภาระภาษี” 

- คืออะไร  = การปลูกปาเศรษฐกิจในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง 

- ประโยชน  = สรางรายไดจากการขายไมและพืชแซมระหวางปลูก  

- ความแตกตาง = จายภาษีที่ดินในอัตราภาษีในการทำการเกษตร 

- ผลลัพธ  = เพ่ิมความยั่งยืนของทรัพยากรและระบบนิเวศ 

 

 
 

ภาพที่ 59  จุดเดนที่สรางคุณคากับกลุมเปาหมาย (Unique Value Proposition) 

 

จากจุดเดนที่สรางคุณคาใหกับโครงการหรือธุรกิจการปลูกปาเศรษฐกิจนี้ สรางประโยชน ผลลัพธ 

และความแตกตางจากธุรกิจอื่น หรือโครงการอื่นๆ ที่จะแกไขปญหา ที่ดินที่ถือครองกรรมสิทธิ์อยู และไมมี

แผนการใชประโยชนในชวงเวลานี ้ เกิดการใชประโยชนและเสียภาษีในอัตราที ่ต่ำ ภายใตการลงทุนใน
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งบประมาณไมมาก ใชความสามารถในการบริหารจัดการนอย ยืดหยุ นและเปลี ่ยนแปลงไดง าย เมื่อ

เปรียบเทียบกับการทำการเกษตรประเภทอ่ืน 

 

2.4 แนวทางของธุรกิจที่แกไขปญหา (Solution) 

วิธีการหรือแนวทางในการแกไขปญหาใหกับกลุมเปาหมาย คือ การลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจใน

รูปแบบที่เหมาะสมกับความตองการ ความสนใจ เหมาะสมกับพ้ืนที่ สภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ 

 

ปญหา แนวทางธุรกิจที่แกไขปญหา 

 ไมมีความรูในการปลูกปาเศรษฐกิจ สรางองคความรูและความเขาใจกอนเริ่มลงทนุ 

 ไมรูจะปลูกอะไร มีรูปแบบใหเลอืกตามความพึงพอใจ 

 ไมรูจะตองทำอยางไร มีเครือขายพันธมิตรใหบริการและใหคำปรึกษา 

 ไมรูจะบริหารจัดการอยางไร มีผูรับดูแลและจัดการใหบริการในราคายุติธรรม 

 

เพ่ือแกไขปญหาใหเห็นภาพชัดเจนของธุรกิจเพ่ิมมากขึ้น แนวทางการแกไขปญหาน้ี เปนการนำไป

พัฒนารูปแบบของธุรกิจใหตอบโจทยความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายมากขึ้น ทั้งในดานของความชัดเจน

ในการลงทุน ผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับ ขอจำกัดและความเสี่ยง ตลอดจนการสงเสริมและสนับสนุนให

สามารถดำเนินการไดอยางราบรื่น เพื่อใหผู ตัดสินใจเขารวมโครงการมีความมั่นใจ มีความพรอม ในการ

ตัดสินใจลงทุนปลูกปาเศรษฐกิจ (ภาพที่ 60) 

 

 
 

ภาพที่ 60  แนวทางของธุรกิจที่แกไขปญหา (Solution) 
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2.5 การเขาถึงกลุมเปาหมาย (Channels) 

ในการเขาถึงกลุมเปาหมาย เพ่ือเปนการสื่อสารใหกลุมเปาหมายไดรับทราบ รูจักโครงการ รวมถึง

ชองทางในการลงทุนในการปลูกไมเศรษฐกิจ สำหรับกลุม Early Adopter หรือกลุมผูประกอบการ กลุมผูทำ

ธุรกิจเชิงพาณิชย ที่ถือครองที่ดินที่มีมูลคาหรือราคาประเมินสูงนี้ และกลุมบุคคลทั่วไป การเขาถึงอาจมีทั้งใน

รูปแบบของความเชื่อมโยงระหวางธุรกิจ และแบบเชิงบุคคล อยางไรก็ตามสำหรับโครงการปลูกไมเศรษฐกิจน้ี 

ควรพัฒนาชองทางการเขาถึงและระบบของการเก็บรวบรวมและประมวลผลขอมูลเพื่อใชประโยชนในการ

รวบรวมขอมูลสมาชิกหรือผูเขารวมโครงการ รวมถึงพื้นที่ปาเศรษฐกิจที่เขารวมโครงการ เพื่อเปนฐานขอมูล

และตัวช้ีวัดพ้ืนที่ปาเศรษฐกิจในที่ดินกรรมสิทธ์ิเอกชน (ภาพที่ 61) 

 

ชองทางการเขาถึงขอมูลหลัก คือ 

Website ผานการสื่อสารถึงกลุมสมาชิกหอการคา สมาชิกหอการคาไทยและสภาหอการคาแหง

ประเทศไทย ประเภทนิติบุคคล หรือ บุคคลธรรมดา 

ชองทาง Conventional เชน จดหมายเชิญชวน คูมือการปลูกไมเศรษฐกิจที่จัดทำขึ้นเฉพาะ 

แผนพับ 

การจัดสัมมนา webinar เพื ่อสรางความรู ความเขาใจแกสมาชิกหอการคา แลกเปลี ่ยน

ประสบการณ  

ชองทาง Social Media ตางๆ เชน กลุม Line official การทำสื่อแนะนำวิธีการปลูก รูปแบบ

การปลูก QR CODE แนะนำพันธุไม การทำคลิปวีดิโอ How to, Success Case, Case study, Infographic 

ประชาสัมพันธผานชองทางที่เกี่ยวของ  

 

 
 

ภาพที่ 61  การเขาถึงกลุมเปาหมาย (Channels) 
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ในระยะเริ่มตนของโครงการอาจเนนการติดตอสื่อสารผานทาง Website เปนหลัก เพื่อเนนระบบ

ของการเก็บรวบรวมและประมวลผลขอมูลเพ่ือใชประโยชนในการรวบรวมขอมูลสมาชิกหรือผูเขารวมโครงการ 

แตในระยะตอไปเมื่อมีจำนวนสมาชิกที่เขารวมหรือลงทะเบียนมากขึ้น การสื่อสารผานระบบอื่นๆ จึงมีความ

จำเปนเพิ่มมากขึ้น รวมถึงการมีระบบ application เพื่อใหบริการอยางครบวงจร ทั้งในเรื่องของการปลูก การ

ขึ้นทะเบียน ระบบการติดตาม ตรวจสอบการเขารวม ระบบการลดหยอนภาษี รวมถึงการเปนศูนยกลาง

ระหวางผูรับซื้อและผูขายไมเศรษฐกิจ เปนตน 

 

2.6 ตัวชี้วัดที่สำคัญของธุรกิจ (Key Metrics) 

ตัวชี้วัดที่สำคัญ (KPI) ในการทำธุรกิจหรือการลงทุนในโครงการ คือ ตัวแปรที่วัดผลความสำเร็จ

ของโครงการปลูกปาเศรษฐกิจในพื้นที่กรรมสิทธิ์เอกชนนี้ มีตัวชี้วัดที่สำคัญลำดับแรก คือ พื้นที่ปาเศรษฐกิจที่

อยูภายใตโครงการ โดยเปาหมายนี้เปนเปาหมายเชิงผลผลิตของโครงการ เพื่อใชประโยชนในการวัดและ

ประเมินผลโครงการตอไป โดยผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบของโครงการมีดังน้ี (ภาพที่ 62) 

 

OUTPUT พ้ืนที่ปาเศรษฐกิจภายใตโครงการ 5 ลานไรภายใน 5 ป 

OUTCOME ชวยเพ่ิมพ้ืนที่ปาไมของประเทศใหบรรลุเปาหมายรอยละ 40 

IMPACTS ยกระดับคุณภาพสิ่งแวดลอม ระบบนิเวศ สรางอาชีพ 

 

 
 

ภาพที่ 62  ตัวช้ีวัดที่สำคัญของธุรกิจ (Key Metrics) 
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นอกจากน้ี การวัดผลในระดับโครงการจากเปาหมายของผลผลิตที่ตั้งไว จากพื้นที่ปาเศรษฐกิจที่

ตองการนั้น สามารถยอนกลับเพื่อพัฒนาเปนตัวชี้วัดของโครงการตอได สามารถแบงได 3 ระดับขั้นของการ

ดำเนินโครงการ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การตั้งเปาหมาย หรือตัวชี้วัดนี้ เปนเพียงการคาดการณจากมุมมองของผูดำเนินงานโครงการ 

อยางไรก็ตาม ตัวชี้วัดที่เหมาะสมควรไดรับการพัฒนาและปรับปรุงไปตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อมี

การดำเนินงานโครงการ 

 

2.7 จุดเดนของรูปแบบธุรกิจที่พัฒนาขึ้นมา (Advantage) 

รูปแบบของธุรกิจหรือโครงการที่ไดพัฒนาขึ้นมานี้มีขอไดเปรียบหลายประการที่สงผลใหโครงการ

สามารถดำเนินการและประสบผลสำเร็จดังที่ตั ้งเปาหมายไว เปนจุดเดนหรือจุดแข็งของโครงการมาจาก

องคประกอบตางๆ ดังน้ี (ภาพที่ 63) 

Acquisition เปาหมายระยะแรกของโครงการคือ ทำอยางไรใหโครงการสามารถเขาถึงกลุ ม Early 

Adopter ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผานชองทางการติดตอสื่อสารหลักของโครงการ ในตัวชี้วัดขั้นตนน้ัน 

อาจวัดจาก จำนวนผูไดรับขาวสารขอมูล และลงทะเบียนเปนสมาชิก ที่มีความประสงคเขารวมโครงการ 

ไมต่ำกวา 200 รายตอจังหวัด เปนตน 

Activation เปาหมายตอมาคือ ทำอยางไรใหกลุ มเปาหมายเขารวมโครงการ ตัดสินใจลงทุนและ

ดำเนินการปลูกปา โดยตัวชี้วัดในระดับนี้จำนวนของสมาชิกหอการคาทั่วประเทศที่เขารวมโครงการ

ตัดสินใจลงทุนและดำเนินการปลูกปา อาจวัดไดจาก จำนวนจังหวัดที่เขารวมไมต่ำกวา 50 จังหวัด 

จังหวัดละ 100 ราย รายละ 50 ไร เปนพ้ืนที่ 250,000 ไร ตอป ในเวลา 5 ป เปนตน 

Referral เปนเปาหมายระยะตอไปของโครงการ เมื่อประสบความสำเร็จผานขั้นที่สองแลว ในขั้นนี้คือ 

ทำอยางไรใหกลุมเปาหมาย มีการขยายผล บอกตอ ชักชวนผูเกี่ยวของมาเขารวมโครงการ โดยตัวชี้วัด

ในระดับนี้ วัดผลจาก จำนวนการสมัครสมาชิกจากคำแนะนำหรือชักชวนของสมาชิกเดิม โดยสราง

ระบบเก็บขอมูล จากการสมัครสมาชิกวา ไดรับคำแนะนำหรือบอกตอจากสมาชิกทานใด ในตัวชี้วัดขั้น

น้ีเปนการขยายผลของโครงการใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องทุกป ดวยการปรับปรุงการดำเนินงาน เพื่อให

เกิดความมั่นคงและย่ังยืนของโครงการ 
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1) ฐานสมาชิกหอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย ที่มีผูประกอบการทั่วประเทศ

เปนสมาชิก มีความไดเปรียบในการเขาถึง สื่อสาร ติดตาม ดูแล 

 

2) มีเครือขายความรวมมือในระดับประเทศ ทั้งกับภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรตางๆ ที่มีความ

พรอมในการสนับสนุนใหกับโครงการ ทั้งในดานของ กฎ ระเบียบ ดานวิชาการ ดานการลงทุน ดานการปลูก 

ดูแลรักษา ดานการขาย อาทิ กรมปาไม กรมสรรพากร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มูลนิธิ องคการบริหาร

จัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) สหกรณสวนปาภาคเอกชน จำกัด บริษัทที่เกี่ยวของกับการผลิต 

จำหนาย ดูแลไมเศรษฐกิจ เปนตน 

 

3) มีอำนาจในการเจรจาตอรองเพ่ือสิทธิประโยชนสูงสุดใหกับสมาชิกในการปลูกปาเศรษฐกิจ เชน 

ดานภาษี ดานการซื้อขายคารบอนเครดิต ดานการซื้อขายไม ดานการปลูก ดูแลไมเศรษฐกิจ เปนตน 

 

 
 

ภาพที่ 63  จุดเดนของรูปแบบธุรกิจที่พัฒนาขึ้นมา (Advantage) 

 

ขอไดเปรียบที่โครงการมีเหลานี้ เปนสวนสนับสนุนใหสมาชิกมีความเชื่อมั่น ไววางใจ และมี

แนวโนมที่จะเขารวม ลงทุนในธุรกิจที่โครงการนำเสนอ เปนจุดเดนของโครงการที่สงผลประโยชนใหสมาชิก

ไดรับสิทธิประโยชนมากกวา ทั้งจากการมีฐานสมาชิก การมีความรวมมือจากหลายภาคสวน ตลอดจนเปน

โครงการที่ผูอื่นไมมีสิทธิในการดำเนินงาน หากไมไดเขารวมในโครงการ เชน การลดหยอนภาษีเงินไดสำหรับ

เอกชนผูปลูกไมเศรษฐกิจ ภายใตสมาชิกหอการคาไทย เปนตน 
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2.8 ภาพรวมผลประโยชนตลอดอายุโครงการ (Revenue Streams) 

ในประเด็นของผลประโยชนของโครงการสามารถแบงออกเปน 2 มุมมอง มุมมองแรก คือ 

ผลประโยชนของโครงการในภาพรวมของผู บริหารโครงการ (Project Benefit) และ มุมมองที ่สอง คือ 

ผลประโยชนที่เกิดขึ้นในแตละสมาชิกที่เขารวมโครงการ (Individual Benefit) ที่ไดจากการปลูกปาเศรษฐกิจ 

 

ในกรณีของศึกษาในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหหาตนทุนและผลประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับ

ผูเขารวมโครงการเปนหลัก หรือตนทุนและผลตอบแทนของผูลงทุนปลูกปาเศรษฐกิจ ดังนั้น ภาพรวมของ

ผลประโยชนตลอดอายุโครงการจึงเปนการวิเคราะหหาผลประโยชนที่เกิดขึ้นตลอดอายุโครงการ โดยกำหนด

อายุโครงการที่ 30 ป 

 

รายไดของการลงทุนปลูกปาเศรษฐกิจ มีรายไดหลัก 3 สวน ดังภาพที่ 64 คือ 

 

1) รายไดจากการขายไมและผลผลิตจากสวนปา ประกอบไปดวย รายไดจากการขายไม รายได

จากการขายไมเมื่อมีการตัดขยายระยะ และรายไดจากพืชแซม เชน หนอไม มะมวงหิมพานต กาแฟ เปนตน  

 

2) รายไดจากการขายคารบอนเครดิต คำนวณจากปริมาณตันคารบอนเฉลี่ยเฉลี่ยของการปลูกไม

เศรษฐกิจ 8 กลุม คิดราคาเฉลี่ยตามราคาซื้อขาย TVERs แยกตามประเภทโครงการชีวภาพ หนวยบาทตอตัน

อางอิงราคาจากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) (ป 2563-2564) และมีระยะเวลาใน

การดำเนินการเพื่อทำการซื้อขายคารบอนเครดิต ใชระยะเวลา 2 ป จากปที่เริ่มลงทุน ดังนั้นผลตอบแทนจึง

เกิดขึ้นในปที่ 3 

 

3) ผลประโยชนทางออมหรือผลตอบแทนที่ไมเปนตัวเงินจากการลดภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง 

เปนผลตอบแทนจากภาษีที่ลดลง คำนวณจากการใชที่ดินรกรางวางเปลา ที่เสียภาษีอัตรารอยละ 0.3 ขึ้นไป 

หากนำที่ดินรกรางวางเปลามาใชประโยชนในการปลูกปาตามกำหนดของภาครัฐ สงผลใหภาษีที่ดินและสิ่งปลูก

สรางที่ตองจายลดลงเปนอัตรารอยละ ผลตอบแทนนี้เกิดขึ้นไดตั้งแตปที่เริ่มปลูกหรือดำเนินการไปจนตลอด

อายุโครงการ 
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ภาพที่ 64  รายไดของการลงทุนปลูกปาเศรษฐกิจ 

 

นอกจากน้ี ผลประโยชนดานอื่นที่ไมเปนตัวเงินแตสามารถประเมินมูลคาในทางเศรษฐศาสตรได 

หรือเรียกไดวาเปนผลกระทบภายนอกทางบวกแกสังคมและชุมชน (social benefit) ของการปลูกปาเศรษฐกิจ 

มีหลากหลายผลประโยชน อาทิเชน การเพ่ิมพ้ืนที่ปาไมและระบบนิเวศ การชวยลดปริมาณคารบอนไดออกไซด 

เปนแหลงนันทนาการพักผอนหยอนใจ ชวยเพิ่มการจางงานและการกระจายรายไดสูชุมชน ตลอดจนผูปลูก

และผูเกี่ยวของกับโครงการไดรับผลประโยชนจากสุขภาพกายและจิตที่ดีจากการปลูกตนไม (ภาพที่ 65) 

 

รายไดจากพชื

แซม 

รายไดจาก

การตัดขยาย

ระยะ รายไดจาก 

การขายไม 

ปที่ 

0 
ปที่ 

5 

ปที่ 

15 

ปที่ 

20 

ปที่ 

25 

ปที่ 

30 
ปที่ 

10 

Cash 

Non-Cash 
ลดภาษีที่ดินและสิ่งปลูก

สราง 

รายไดจากคารบอนเครดิต 
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ภาพที่ 65  ภาพรวมผลประโยชนตลอดอายุโครงการ (Revenue Streams) 

 

2.9 ภาพรวมของตนทุนธุรกิจตลอดอายุโครงการ (Cost Structure) 

ในประเด็นของตนทุนของโครงการสามารถแบงออกเปน 2 มุมมองดวยเชนกัน มุมมองแรก คือ 

ตนทุนของโครงการในการบริหารโครงการ (Project Cost) และ มุมมองที่สอง คือ ตนทุนที่เกิดขึ้นในแตละ

สมาชิกที่เขารวมโครงการ (Individual Cost) ที่ตองลงทุนในการปลูกปาเศรษฐกิจ อยางไรก็ตาม เนื่องดวย

โครงการนี้เปนโครงการภายใตการดำเนินงานของคณะกรรมการพลังงานและสิ่งแวดลอม สภาหอการคาไทย 

ดังนั้น ในการบริหารจัดการโครงการและตนทุนในสวนนี้จึงไมนำมาศึกษา แตตนทุนที่โครงการใหความสำคัญ

และสนใจ คือ ตนทุนในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจที่จะเกิดกับสมาชิกของโครงการ 

 

ตนทุนในการลงทุนปลูกไมเศรษฐกิจนั้นมีมูลคาแตกตางกันตามรูปแบบ กลุม พื้นที่ ประเภทไม ที่

ปลูกดังการศึกษาที่สวนที่ 1 ที่ผานมา โดยคาใชจายหลักที่เกิดขึ้นแบงตามระยะเวลาไดดังน้ี 

 ในชวงปแรกของการปลูก มีคาใชจายหลักคือ คาพันธุในการปลูก คาจางปลูก รวมถึงคา

เตรียมดิน คาวัสดุปลูก คาหลัก คาปุย คาทำแนวกันไฟ และอ่ืนๆ 

 ในชวงปที่ 2-5 มีคาใชจายหลักคือ คาปุย คากำจัดวัชพืช คาทำแนวกันไฟ คาลิดกิ่ง 

 ปที่ 6-14 มีคาใชจายหลัก ในการใสปุย ในบางป  

 ปที่ 15 มีคาใชจายในการตัดขยายระยะและการขนสง 

 ปที่ 16-29 มีคาใชจายหลักในการดูแล ใสปุย ในบางป 

 ปที่ 30 มีคาใชจายหลักในการตัดขายและคาขนสง 
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สามารถสรุปคาประมาณหรือคาเฉลี่ยของคาใชจายในการปลูกแบงกลุมของตนทุนไดเปน 4 กลุม 

ในกรณีน้ียกเวน การปลูกไผ และการปลูกแบบผสมกับพืชเกษตร ตนทุนการปลูกไมเศรษฐกิจแบบเชิงเด่ียวและ

แบบผสม มีภาพรวมของตนทุนตลอดอายุโครงการอยูระหวาง 30,000–50,000 บาทตอไร โดยแบงกลุมของ

ตนทุนไดดังตอไปน้ี (ภาพที่ 66) 

 

1) ตนทุนในการลงทุนปลูก คาพันธุ คาจางปลูก และตนทุนในการดูแลรักษา มีคาเฉลี่ยประมาณ

รอยละ 17 ของตนทุนการปลูกไมเศรษฐกิจ 

 

2) ตนทุนคาเสียโอกาสที่ดิน มีคาเฉลี่ยประมาณรอยละ 34 ของตนทุนการปลูกทั้งหมด 

 

3) ตนทุนในการบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ยประมาณรอยละ 17 ของตนทุนการปลูกทั้งหมดโดยคิด

เปนคาเสียโอกาสของเจาของที่ดินที่ตองใชเวลาเพื่อมาดูแลและจัดการในการติดตอประสานงาน จาง และ

ควบคุมงาน และ 

 

4) ตนทุนการตัดขยายระยะและการทำไม เปนตนทุนในการตัดไมระหวางอายุโครงการและใน

ตอนสิ้นสุดโครงการเพ่ือขายไม คิดเปนตนทุนรอยละ 32 ของตนทุนการปลูกไมเศรษฐกิจ อยางไรก็ตาม ในการ

คำนวณตนทุนเปนการคำนวณ ณ แปลงปลูก หรือการขายไม ณ แปลงปลูก ไมไดมีการขนสง ดังนั้น ตนทุนใน

การขนสงไมจึงไมรวมมาในการคำนวณน้ี 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 66  ภาพรวมของตนทุนธุรกิจตลอดอายุโครงการ (Cost Structure) 
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2.10 แผนภาพแบบจำลองธุรกิจของโครงการปลูกปาเศรษฐกิจในพื้นที่กรรมสิทธิ์เอกชน 

ภายหลังจากการออกแบบรายละเอียดในแตละขั้นตอนใน 9 สวนขางตน ประกอบกับการ

วิเคราะหผลจากขอมูลการสัมภาษณเชิงลึกผูมีสวนเกี่ยวของในทุกองคประกอบ ทั้งกลุมสมาชิกหอการคา กลุม

หนวยงานภาครัฐ กลุมผูเกี่ยวของกับการปลูกปา และกลุมผูเกี่ยวของกับธุรกิจไม รวมถึงการวิเคราะหและ

สังเคราะหจากนักวิจัยในการดำเนินงานครั้งนี้ สามารถสรุปแผนภาพแบบจำลองธุรกิจของโครงการปลูกปา

เศรษฐกิจในพื้นที่กรรมสิทธิ์เอกชนได หรือที่เรียกวา Business Model Canvas เพื่อใหเห็นภาพรวมของแนว

ทางการดำเนินงานโครงการปลูกปาเศรษฐกิจในพ้ืนที่กรรมสิทธ์ิเอกชนไดดังตอไปน้ี (ภาพที่ 67) 

 

• คุณคาที ่นำเสนอ (Value Proposition) ของโครงการในที่นี ้ คือ การเนนเรื ่องของการ

สงเสริมใหสมาชิกเขารวมโครงการปลูกปา ดวยการอำนวยความสะดวก การดูแลสมาชิกเพื่อใหสมาชิกได

ตัดสินใจลงทุนปลูกปาอยางมีประสิทธิภาพตั ้งแตเริ ่มปลูกจนกระทั ่งสามารถขายเปนรายได ใหความรู 

ประชาสัมพันธ มีระบบฐานขอมูลการหากลาพันธุ ผูรับจางปลูก หนวยงานภาครัฐ องคกรที่เกี่ยวของ ตลอดจน

หนวยงานหรือเครือขายธุรกิจรับซื้อไม ใหบริการแกสมาชิก เปนตัวแทนในการเจรจาตอรอง หาเครือขาย เช่ือม

ความสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ 

 

• กลุมลูกคา (Customer Segment) เปนกลุมเฉพาะของสมาชิกหอการคา ในที่นี้โครงการ

ควรเนนที่กลุม Early adopter กอน หรือ สมาชิกหอการคาทั่วประเทศ (เอกชนและนิติบุคคล) ที่มีที่ดินรกราง

วางเปลา ไมมีแผนการใชประโยชนในระยะยาว และเสียภาษีที่ดินในอัตราสูง มีความสนใจและมีทัศนคติที่ดีใน

การปลูกตนไมเพื่อการออมในระยะยาว มีความพรอมทางการเงินในการลงทุน กลุมเครือขายสมาชิกหอการคา

ที่มีศักยภาพเขารวมโครงการ 

 

• ชองทางการเขาถึง (Channels) เพื่อใหคุณคาที่นำเสนอสามารถไปสูกลุมลูกคาไดอยาง

ทั ่วถึง ชองทางที ่สำคัญที ่สุด เริ ่มตนจากการสรางการรับรู และความเขาใจในตัวโครงการ จาก Direct 

Channels เชน การจัดสัมมนาหรือ Webinar โครงการเพื ่อใหสมาชิกไดเขารวม หรือการรับทรายผาน 

Official Website และจากจดหมายเชิญชวน แผนพับ คูมือ สำหรับชองทางการเขาถึงทางออม Indirect 

Channels อาจผานเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ จาก Social media: line@, FB, YouTube, IG, email เปน

ตน 

 

• ความสัมพันธกับลูกคา (Customer Relationships) เริ่มตนตั้งแตการพัฒนาระบบสมาชิก

เพื่อใหการดูแลและบริการ ใหความสำคัญกับการชวยเหลือ ใหความรู ผานสื่อตางๆ มีชองทางใหผูซื้อผูขายได

ติดตอกัน สานตอความสัมพันธกับสมาชิกใหเครือขายไดเขามามีสวนรวมในการดูแลสมาชิกดวยเชนกัน 
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• กระแสรายได (Revenue Streams) ในสวนนี ้ เป นสวนที ่โครงการยังตองการความ

ชวยเหลือเพื่อใหโครงการดำเนินการตอไปได เนื่องจากเปนโครงการที่ไมไดแสวงหาผลกำไรหรือแสวงหารายได 

ดังนั้น กระแสรายไดของโครงการจึงตองพึ่งพาเงินอุดหนุนเปนหลัก เนื่องจากหากมีระบบเก็บคาบริการหรือคา

สมาชิก อาจจะยังไมเพียงพอตอการดำเนินงานในชวงแรก ดังนั้นสวนนี้จึงเปนภาระหนักที่คณะกรรมการ

ขับเคลื่อนโครงการตองใหความสำคัญในการดำเนินการจัดหาเงินอุดหนุนเปนเปนงบประมาณในการขับเคลื่อน

โครงการ 

 

• ผลประโยชนตอสังคม (Social Benefits) เปนจุดสำคัญหรือจุดเดนของโครงการ เนื่องจาก

โครงการกอใหเกิดผลประโยชนดานอื่นที่ไมเปนตัวเงินจากการปลูกปาเศรษฐกิจ ทั้ง การเพิ่มพื้นที่ปาไมและ

ระบบนิเวศ การชวยลดปริมาณคารบอนไดออกไซด เปนแหลงนันทนาการพักผอนหยอนใจ ชวยเพิ่มการจาง

งานและการกระจายรายไดสูชุมชน ตลอดจนผูปลูกและผูเกี่ยวของกับโครงการไดรับผลประโยชนจากสุขภาพ

กายและจิตที่ดีจากการปลูกตนไม 

 

• ทรัพยากรหลัก (Key Resources) ในการดำเนินงานโครงการมีความเกี ่ยวของกับ

ทรัพยากรเพื ่อบริหารและจัดการโครงการทั ้งในดานของคณะกรรมการผู ขับเคลื ่อนโครงการ ผู บริหาร 

บุคคลากรและคณะดำเนินงานโครงการ ฐานสมาชิกที่กระจายทั่วประเทศของระบบหอการคา เงินทุน/

งบประมาณ เทคโนโลยี/สารสนเทศ 

 

• กิจกรรมหลัก (Key Activities) ของโครงการไดแก การรับสมาชิก จัดทำฐานขอมูล ให

ความรู ประชาสัมพันธ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ เปนตัวกลางจัดหาการใหบริการทุกขั้นตอนทั้งเชิงกายภาพและ

เอกสาร 

 

• พันธมิตรหลัก (Key Partners) มีในหลายดาน ตัวอยางเชน ดานเครือขายการปลูก ไดแก 

มูลนิธิแมฟาหลวง สหกรณสวนปาภาคเอกชน บริษัทตางๆ ดานเครือขายการติดตาม ตรวจสอบ จากภาครัฐ 

ไดแก สวนสงเสริมปลูกปาเศรษฐกิจ กรมปาไม เครือขายดานผลประโยชน กรมสรรพากร องคการบริหารสวน

ตำบล องคการบริหารกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) ดานเครือขายการขาย เชน องคการอุตสาหกรรมปา

ไม สมาคมธุรกิจคาไม เอกชนรับซื้อไม ธุรกิจเฟอรนิเจอร เปนตน 

 

• โครงสรางตนทุน (Cost Structure) ในการดำเนินงานโครงการมีตนทุนหลัก คือ ตนทุน

การบริหารจัดการโครงการ (บุคลากร คาประชาสัมพันธ คาอุปกรณ อื่นๆ) อยางไรก็ตาม โครงการยังขาดการ

วางแผนงานในสวนน้ี เน่ืองจากยังไมมีการจัดทำแผนงานโครงการ 
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• ตนทุนทางสังคม (Social Cost) ในมุมมองของการสงเสริมการปลูกปาเศรษฐกิจเชิงเดี่ยว 

ในพื้นที่ตางๆ ในแงของสิ่งแวดลอมจะทำใหขาดความหลากหลายทางชีวภาพ อาจทำใหเกิดปญหาโรคและ

แมลงระบาดไดงายและรุนแรงเกิดผลกระทบทั้งพ้ืนที่ รวมถึงการปลูกพืชชนิดเดิมเปนเวลานานทำใหดินสูญเสีย

ธาตุอาหาร 

 

 
 

ภาพที่ 67  แผนภาพแบบจำลองธุรกิจของโครงการปลูกปาเศรษฐกิจในพ้ืนที่กรรมสิทธ์ิเอกชน 

 

  



195 

 

 

3. แนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของโครงการ 

 

 หลังจากไดพัฒนาแนวทางของโครงการจากแผนภาพธุรกิจของโครงการปลูกไมเศรษฐกิจในพื้นที่

กรรมสิทธ์ิเอกชน ในสวนขางตนที่ผานมา เห็นไดวา โครงการดังกลาวเปนโครงการที่มีจุดเดนและมีขอไดเปรียบ

หลายประการที่เอื้ออำนวยใหโครงการสามารถดำเนินการตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ แตอยางไรก็ตาม ยังมี

ประเด็นที่โครงการควรใหความสำคัญในหลายประเด็น ทั้งในดานของทรัพยากรหลัก จากกำลังคน ผูขับเคลื่อน

โครงการ ตลอดจนงบประมาณที่นำมาใชในการบริหารโครงการ สิ่งเหลานี้เปนองคประกอบที่สำคัญที่เปนสวน

ผลักดันใหโครงการสามารถดำเนินงานไปไดอยางราบรื่นและเปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไว 

 

 นอกจากน้ี ในการขับเคลื่อนโครงการ ควรเปนการดำเนินงานที่เริ ่มทำไปทีละขั้น เพื ่อกาวไปสู

เปาหมายของความสำเร็จและความยั่งยืนของโครงการ เพื่อใหโครงการบรรลุถึงเปาหมาย สรางผลผลิต 

ผลลัพธ และผลกระทบตอสังคมในวงกวาง โดยขอเสนอแนะเพื่อเปนขั้นตอนในการขับเคลื่อนโครงการมี

ทั้งหมด 5 ขั้น ประกอบดวย (ภาพที่ 68) 

 

ขั้นตอนที่ 1 การออกแบบโครงการ เปนขั้นตอนของพัฒนาโครงการใหชัดเจน มีแผนงานมีกิจกรรม มี

การการวางระบบงาน นอกจากน้ีควรมีการผลักดันการดำเนินงานโครงการใหเปนวาระแหงหอการคา สรางการ

รับรู ความเขาใจ สรางทัศนคติเชิงบวกแกสมาชิก 

 

ขั้นตอนที่ 2 การสงเสริมการปลูกปา เปนขั้นตอนของการสรางแรงจูงใจในการปลูกปา ดวยการใหการ

ดูแลสมาชิกอยางครบวงจร พัฒนากองทุนกลาพันธุคุณภาพสูงเพื่อจัดหาพันธุที่ดี อำนวยความสะดวกในการ

ปลูก เปนศูนยกลางขอมูลในทุกดาน ทั้งการปลูก การดูแล ตลอดจนการขายผลผลิต 

 

ขั้นตอนที่ 3 การขยายผล เปนขั้นตอนของการขยายงาน ทั้งการสรางเครือขาย กับหนวยงานตางๆ 

ทั้งภาครัฐ เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย สรางสวนปาตนแบบจากสมาชิก สงเสริมระบบฐานขอมูลทั้งสมาชิกและ

เครือขาย ขยายผลไปยังกลุมอ่ืน รวมกลุมเพ่ือเพ่ิมอำนาจการตอรองในปจจัยการผลิต 

 

ขั้นตอนที่ 4 การเชื่อมโยงตลาด ในขั้นตอนนี้เพื่อสรางความเชื่อมั่นแกสมาชิก ดวยการอำนวยความ

สะดวกในการปองกันความเสี่ยง เพ่ิมฐานเครือขายตลาดรับซื้อ เช่ือมโยงตลาดสงออก สงเสริมการสรางสวนปา

มาตรฐานเพ่ือการสงออก 

 

ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนาอยางยั่งยืน ในขั้นตอนนี้เปนระดับที่สรางความสำเร็จของโครงการใหยั่งยืนใน

อนาคต สรางการมีสวนรวม ความสำเร็จของสมาชิกเพื่อการตอยอดธุรกิจ ขยายผล สงเสริมการพัฒนาธุรกิจ
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การปลูกปา ที่มีคุณภาพในระดับนานาชาติ มีความพรอมในการใหบริการดูแลการปลูกปาอยางย่ังยืน มีบทบาท

ในการเปลี่ยนแปลงนโยบายเพ่ือความย่ังยืน 

 

 
 

ภาพที่ 68  แนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



197 

 

 

ขอเสนอแนะ 

 

 1. การจัดเก็บขอมูลในเรื่องของราคาตลาด และมูลคาตลาดของไมมีคาทางเศรษฐกิจเปนสิ่งจำเปนใน

นำมาวิเคราะหขอมูลแบบจำลองธุรกิจ แตเนื ่องจากราคาและมูลคาตลาดในปจจุบันมีความผันผวน อัน

เนื่องมาจากไมเศรษฐกิจหลายๆชนิดไมมีการเก็บขอมูลมายาวนานเพียงพอ ดังนั้นผูที่นำขอมูลไปใชในการ

ประกอบการตัดสินใจตองทำการติดตามราคา และมูลคาของไมมีคาทางเศรษฐกิจนั้นๆอยูเสมอๆ ซึ่งคณะที่

ปรึกษาหวังวาจะมีการกำหนดราคากลางไมมีคาทางเศรษฐกิจ หรือมีการประกาศราคากลางในการซื้อขายไมมี

คาทางเศรษฐกิจผานหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรง (รัฐ หรือ เอกชน) ตอไปในอนาคต เชนเดียวกับราคาพืชผล

ทางการเกษตรตอไป 

 2. ในปจจุบันรูปแบบการปลูกปาเศรษฐกิจมีวัตถุประสงคทั้งทางตรง คือการขายไม และวัตถุประสงค

ทางออมคือเรื่องของภาษีที่ดิน ภาษีการสงออกไมที่ลดลง หรือ รายไดเสริมจากการขายคารบอนเครดิตในภาค

ปาไม หากแตการคิดคำนวณทั้งรายไดทางตรงและทางออม ผูลงทุนพึงทดสอบแนวโนมการลงทุนที่อยูบน

ปจจัยพื้นฐานขอเท็จจริงในปจจุบัน เนื่องจากมีการคาดการณและการประมาณการรายไดที่อาจสูงหรือต่ำกวา

ความเปนจริงไปมาก ดังนั้นผูศึกษาขอมูลควรปรับเปลี่ยนตนทุน หรือผลตอบแทน เมื่อมีขอเท็จจริงใหมที่

นาเชื่อถือปรากฏขึ้น เพื่อทดสอบแบบจำลองธุรกิจใหทันตอสถานการณ และรวมกันเปนสวนหนึ่งในการสราง

ฐานขอมูลการซื้อขายไมตอไป 

 3. นอกเหนือจากขอมูลคุณสมบัติเบื้องตนของผูสนใจปลูกปาเศรษฐกิจ ขอมูลการทดสอบแบบจำลอง

ธุรกิจในแบบตางๆ ของการปลูกปาเศรษฐกิจ จะชวยในการตัดสินใจในการปลูกปาเศรษฐกิจไดดีในระดับหน่ึง

แลว การพัฒนาโซอุปทานในการนำไมไปใชประโยชนจะชวยยกระดับปาเศรษฐกิจทั้งระบบไดเปนอยางดี 

ดังน้ันผูที่สนใจในการลงทุนปลูกปาเศรษฐกิจอาจอยูในหลากหลายบทบาทในโซอุปทานปาเศรษฐกิจได 

 4. ทุกๆ การลงทุนมีความเสี่ยง หากแตการใหคาน้ำหนักความเสี่ยงในดานตางๆ ไมเทากันในแตละ

บุคคล ซึ่งคณะที่ปรึกษามีความเชื่อวาผูที่เปนมืออาชีพพรอมที่จะรับทั้งความสำเร็จ และความลมเหลว แต

ตางกันเพียงวาผูที่เปนมืออาชีพไมเคยยอทอตออุปสรรคระหวางทาง หากทุกทานมีมุมมองที่มากกวาการลงทุน

เพื่อผลตอบแทนดานผลกำไร ทานจะพบวาการเปนสวนหนึ่งในกลุมประชากรที่ชวยปกปกรักษาสภาพ

สิ่งแวดลอมของโลกเพื่อสงตอทรัพยากรไปยังเยาวชนรุนหลังไดนั้น การลงทุนในเรื่องของเวลาจักสรางคุณคาที่

มากกวาตนทุนที่ลงไปเสมอ 
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